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投资者关系活动记录表 

编号：2023-005 

投资者关系活动

类别 

√特定对象调研        分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 
中信建投证券：张玉龙、毛晨 

时间 2023 年 9 月 28 日 11:00—12:15 

地点 公司会议室 

公司接待人员 

姓名 

董事、董事会秘书、财务总监：蔡红 

数字化副总经理：王伟 

投资者关系活动

主要内容介绍 

本次投资者关系活动以现场调研的方式进行。接待人员与

调研人员进行了沟通交流，主要内容如下： 

1.公司的“一核两翼”战略具体是什么？ 

答：“一核两翼”是公司数字化转型的核心战略规划。“一

核”主要是主营业务的数字化，我们要借助互联网技术夯实主

业，提高业务运行的效率和质量，为公司积累数字资产；“两

翼”则是分别从内容生产端、消费者服务端推动图书产业链的

变革。 

内容生产端：今年 8月，公司与金蝶软件、立邦软件签署

战略合作协议，并发布了协同出版系统解决方案。协同出版系

统基于公司长期积累的出版行业业务能力和应用场景，融合金



蝶软件、立邦软件的优势及能力，加快了公司图书策划与开发

环节的标准化、可视化、流程化等建设。协同出版系统不是针

对图书开发创作中单一环节，而是涵盖了图书的策划、出版、

发行整个业务流程，通过项目制管理规范业务模式和过程，可

视化配置不同项目的工序，做到项目的计划、执行、追踪过程

的标准化，对于出版行业的新人，也可以在该系统的指引下高

质量、高效率的完成本职工作。目前，协同出版系统在公司内

部已经运行，并上线到金蝶应用软件市场。 

消费者服务端：我们以消费者需求为切入点，不断延伸和

深化阅读服务。通过建立儿童教育数字研究院，研究和解决孩

子阅读中的痛点；与科大讯飞达成战略合作，为点读笔新增“AI

声音定制”功能，去强化亲子阅读氛围，帮助忙碌的爸妈与孩

子建立更多的联结。我们也在提升会员服务能力，通过音视频、

阅读老师指导等方式，实现阅读服务延伸和私域用户流量的沉

淀，辅助公司主业发展，为消费者提供更好的阅读服务。 

2.公司的图书版权情况如何？  

答：公司图书分为授权版权图书、自主版权图书。我们坚

持引进全球优质版权，强化自己的版权储备优势、建立版权竞

争壁垒，引进了《我们的身体》、“亮丽精美触摸书”系列等畅

销经典，今年也向市场推出了《身体大发现》等畅销少儿图书。

此外，我们也在大力开发自主版权图书，比如公司的拳头产品

“乐乐趣揭秘翻翻书”系列，截止去年累计推出了近 80册，

全套系去年销售了 500 余万册。公司会进一步丰富、优化版权

资源，保持“原创+引进”双轮驱动。公司版权采购的版税计

量方式可分为印量版税和销量版税，以版税率或版税额计算的

版税成本通常在图书码洋的 5%-8%之间。 

3.公司出口情况如何？  

答：公司在海外拥有英国编辑团队，并陆续在美国和英国

投资了图书出版公司，通过参股公司在海外的渠道资源和优

势，成功将版权和文化产品输出到了多个国家和地区。虽然我



们出口业务收入在总业务收入中占比较小，但借助海外的渠道

资源优势以及优质的图书内容资源，近几年来出口业务一直保

持增长。 

4.公司未来会做股权激励吗？ 

答：股权激励能够充分调动人才积极性，提升公司人才队

伍的效率和稳定性，我们非常认可股权激励的积极作用，未来

如推出符合公司特色的股权激励计划，会按照相关规定履行审

议程序和信息披露义务。 

附件清单 无 

日期 2023 年 9 月 28 日 

 


