
证券代码：603162 证券简称：海通发展

福建海通发展股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2023-006

投资者关系活

动类别

☐特定对象调研 ☐分析师会议

☐媒体采访 ☐业绩说明会

☐新闻发布会 ☐路演活动

☐现场参观

其他（2023年世界投资者周福建辖区机构投资者走进上市公司活动）

参与单位名称

及人员姓名

安信证券、财通证券、大通证券、东北证券、东方财富证券、国信证券、华宝

证券、金元证券、南京证券、上海证券、华福证券、申万宏源、中信建投、兴

证期货、东证期货、天朗资产管理、福建省上市公司协会、福建省证券期货业

协会（排名不分先后）。

时间 2023年10月27日

地点 公司会议室

上市公司接待

人员姓名

董事会秘书 黄甜甜

证券事务代表 林光添

投资者关系活

动主要内容介

绍

1、公司基本情况？

答：福建海通发展股份有限公司成立于2009年3月，成立以来始终专注于

从事国内沿海以及国际远洋的干散货运输业务。经过多年的积累，公司已发展

成为国内民营干散货航运领域的龙头企业之一。境内沿海运输方面，公司主要

运输的货物为煤炭，现已成为环渤海湾到长江口岸的进江航线中煤炭运输货运

量最大的民营航运企业之一，同时积极拓展铁矿、水渣等其他干散货物的运输

业务；国际远洋运输方面，公司运营的航线遍布30余个国家和地区的200余个



港口，为客户提供矿石、煤炭、化肥等多种货物的海上运输服务。

截至目前，公司船队共包含自有船舶29艘、光租船舶2艘，自有船舶运力

及光租船舶运力合计超过169万载重吨（不含期租运力），运力规模在国内从

事干散货运输的企业中排名前列。公司组建了以51,000载重吨和57,000载重吨

超灵便型干散货船舶为主的船队，自有船舶船龄较新且船型统一，有效保证了

船舶的周转率和物流效率。凭借优秀的运输能力、精细化的成本管理和高效迅

速的客户服务能力，公司与众多国内外知名企业建立了长期稳定的合作关系。

海通发展是上海航运交易所“中国沿海（散货）运价指数编制委员会”委

员单位，获得福建省平潭综合实验区管理委员会授予的“平潭综合实验区开放

开发贡献奖先进集体”“优秀民营企业”等荣誉称号。

公司深耕干散货航运领域，以“志在海洋，做精做强中国航运事业”为企业

使命，秉承“大海胸怀、志者必成”的企业精神，树立了“拼搏、当责、协作、

创新”的价值观，坚持规范与精益并举，安全与效率并行，积极融入客户价值

链，全力为客户创造价值，为实现“以航运为主业，拓展航运产业链，打造知

名国际航运品牌”的愿景不懈努力。

2、公司的未来规划？

答：公司的未来规划如下：

（1）稳步提升公司运力，实现规模化发展。运力规模是航运企业的核心

竞争力之一。公司近年来持续提升运力规模，为公司抓住市场机遇实现快速发

展奠定了基础。公司将利用自有资金或募集资金继续购置干散货船舶投入运

营，扩大运力规模，完善船舶队伍体系的建设，优化船队结构，保持公司在干

散货航运市场的竞争力。

（2）提升服务能力，开发重点客户资源。干散货运输行业服务于铁矿石、

煤炭、粮食等重要物资的流通，产业链内的上下游企业包括了规模较大的生产

型企业和资源型企业，与这类企业形成长期稳定的合作关系，有利于公司经营

业绩的稳定。在持续提升运力规模的基础上，公司将致力于构建更为完善的航

运网络，提高船舶管理和运力配置能力，提升响应速度和运营效率，以优质的

服务获得更多重点客户的认可与信赖，扩大核心客户群体范围，进而提升公司

在干散货航运市场的份额。



（3）延伸外租船服务，向航运综合服务商升级。公司利用行业复苏机会，

整合管理优势、品牌优势及优质客户资源，做大干散货运输主业，做强外租船

业务，实现公司从“依靠重资产投入实现发展”向“以自有规模化运力为基石，

高效配置市场化运力，构建强大服务网络”的战略升级，并在资本巿场的助力

下，将干散货运输业务、干散货外租船业务结合，构筑领先的综合航运服务能

力。

（4）整合上下游资源，构建“航运生态圈”综合产业链平台。公司将紧跟

市场形势的脉动，围绕航运主业，通过资本整合航运上下游产业链资源，在现

有传统航运业务基础上，全面构建以互联网信息化为基础，包括船舶运营、货

运租船、船舶管理等产业的综合航运生态圈。

（5）优化管理体系，持续投入信息化建设。全球航运业开始进入信息化、

数字化转型的关键期，信息化、数字化已成为航运业实现高质量发展的重要依

托。公司将根据战略定位及发展要求，从管理提升、资源整合优化等角度出发，

积极尝试以“信息化+航运”为路径的创新业务模式，持续改善并优化内部信息

管理体系，努力实现业务、财务管理模块全面数字化和智能化。同时，还将进

一步升级船舶管理系统，实现数据智能分析，全面提升公司的数字化和智能化

管理水平。

（6）推动企业文化与业务经营的融合，完善人力资源管理体系。公司以“志

在海洋，做精做强中国航运事业”为企业使命，秉承“大海胸怀、志者必成”的

企业精神，树立“拼搏、当责、协作、创新”的价值观，坚持“规范与精益并举，

安全与效率并行”的管理理念，形成“以船为家，以海为伴，以拼搏求效益，以

服务谋发展”的产品文化。公司将持续推动企业文化与业务经营的融合，为公

司的人才团队注入凝聚力，提升综合竞争力。公司将以股权激励机制和绩效考

核体系为推动力，逐步完善科学的人力资源管理体系，充分激发和调动员工的

工作热情和积极性，营造良好的工作氛围，提升公司对优秀人才的吸引力。公

司将积极推进人才梯队化建设，在现有人力资源配置的基础上，通过结合社会

招聘、重点海事院校招聘、与船员管理公司深度合作等方式，持续引入多层次、

高素质的人才，构建强有力的管理团队。同时，公司还将加强船员队伍建设，

优化船员管理，提升船员的安全技能水平和职业道德规范。



3、相较于其他同行业，公司的经营优势？

答：公司具有以下经营方面的优势：

（1）规模优势。公司投入营运的船舶主要为51,000和57,000载重吨的超灵

便型干散货船舶，自有船舶船龄较新且船型统一，在船舶物料配件购买、船队

水上货物运输管理等方面均有较大共通性，维修养护成本较低，降低了管理成

本。与其他干散货船型相比，超灵便型船舶吃水较浅，可装配自装自卸设备，

对港口、航线的适应能力较强，覆盖航区广泛，有效保证了船舶的周转率和物

流效率；且超灵便型船舶适航范围广，运载货物种类较为广泛，因而运价波动

幅度较小。

（2）低位买船确定长期竞争优势。海通目前的船舶均在价格相对较低的

时间节点介入，在一定程度上控制了成本，确定了公司的长期竞争优势。同时，

公司通过精细化管理使得其他变动成本控制在较低的水平。

（3）灵活摆位，租金水平较优。公司具备能力较强的业务团队，能及时

响应客户服务，并结合宏观经济、地缘政治、航线特点进行分析预判，在船舶

摆位上能够做出较为经济的判断。

4、航运业周期波动较大，公司购船时机的确定是靠经验还是测算？

答：海运行业是强周期的行业，如何在行业低迷的时候，抓住机会至关重

要。与同行相比，海通发展目前购船的成本较低，主要得益于公司对购船时机

的把握较为精准。经过多年的积累，公司已建立起一套成熟的测算体系，为公

司的购船决策提供重要支撑。并且公司实行精细化管理，公司资金较为充裕。

当船舶价格到了合适的区间时，公司有足够的实力扩充运力。

附件清单（如

有）
无

日期 2023年10月27日
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