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广东坚朗五金制品股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

投资者关系 

活动类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            ☑其他（电话会议） 

参与单位名称

及人员姓名 

长江证券、东吴证券、广发证券、中信证券、中泰证券、中金公司、

民生证券、国信证券、天风证券、泉果基金、工银瑞信、嘉实基金、

博时基金、博道基金、大成基金、东吴基金、富国基金、太平基金、

阳光资管、圆信永丰、长盛基金、招商基金、敦和资产、华宝基金、

未来资本、鹏华基金、聚鸣投资、利檀投资、石锋资产、申万菱信、

九泰基金、Willing Capital、Point72、农银人寿、友邦人寿、中

邮人寿、中荷人寿等 100 余家机构投资者参加本次会议。 

时间 2023 年 10 月 27 日 

地点 公司会议室 

上市公司接待 

人员姓名 

董事长：白宝鲲 

董事会秘书：殷建忠 

财务总监：邹志敏 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

1、2023 年三季度简要介绍。 

2023 年 1-3 季度公司营业收入同比增长 2.6%，毛利率累计

31.57%，毛利率逐渐回升，累计同比改善约为 1.8%；销售费用率

16.48%，同比改善约为 0.8%，主要是人员基本达到目标数量，薪酬

费用下降影响整体销售费用率摊薄；整体经营现金流为-9,761 万

元，其中上半年约为-4.3 亿元，3 季度 3.3 亿元，现金流逐步改

善。 

 

2、公司整体及人均产出情况？ 

公司整体第三季度同比去年人均产出略有提升，销售系统人均



从 85 万元提升至 100 万元。从县城的角度，县城市场较同期累计

增速 11%，故县城人均产出有相应提升。 

 

3、公司三季度净利率情况。 

公司三季度净利率趋于正常，虽未达到良好的状态，但可见明

显恢复。利润来源主要还是在两个方面：一方面是毛利率回升，主

要是今年原材料价格各方面趋于稳定；另一方面是销售费用率在 3

季度摊薄效应显现，人均销售额提升，主要是公司销售人数同比下

降 10%，销售额增长 2.6%，可见收入增长带来的提效其实并不明

显，比较理想的收入模型，是希望未来通过良好的业绩增长得以摊

薄费用，从而提高利润率。 

传统的门窗五金、门控五金等传统的优势产品保持了一定的毛

利率空间，家居类产品毛利率属于中高水平，其他类产品毛利整体

而言偏低，可以通过量变带动毛利水平。 

从三季度新场景表现来看，其他类产品保持较好的增速，拉伸

整体业绩略有增长，反观毛利率并没有受太大的影响，仍保持预计

目标。从这个角度来看，经过近两年的调整和修复，逐步朝着公司

规模的效应在构建一个新的盈利点。 

 

4、公司三季度哪些家居品类表现更好？ 

公司整个三季度增长拉动的主要还是家居类产品，家居类产品

由上半年同比下降 2%，单季度三季度实现超过 5%的增长。从细分

产品来看，在三季度中指纹锁出现了 5%的反转增长态势，而机械

锁依旧维持着上半年 10%的增长优势。此外，卫浴板块装修家居类

产品在第三季度也出现了明显的增长，如墙板、瓷砖、地毯、厨卫、

厨电用品这些产品实现两位数以上的增长。 

 

5、公司前三季度在各级市场的增长情况？ 

公司前三季度省会城市累计收入同期增长 2%，地级市同期下降



3%，县城累计收入同期增长 11%，此外，海外市场板块累计收入增

长 6.7%，各市场存在一定差异。 

 

6、公司整体毛利率情况？ 

今年原材料价格相对稳定，比去年同期有较大幅度下降，原材

料降价整体毛利率提升带来较大的利好。今年公司整体毛利率前三

季度实现 31.57%，同比呈增长趋势。同时，公司生产端规模的改善

也可以对冲产品售价下降导致的一部分影响，整体来看毛利率可以

维持在相对稳定的水平。 

 

7、公司三季度费用增长情况？ 

公司销售费用同比去年有一定降幅销售费用绝对值及费用率同

比有一定程度下降；三季度累计销售费用同比改善了 0.8%，主要

是销售人数有所减少，但销售业绩保持增长趋势。其次今年业务逐

步恢复后，展会展览费及差旅费增速仍是增长较为明显。 

管理费用绝对值及费用率同比均呈上升趋势，主要是固定薪酬

费用涨幅相对大，费用无法有效摊薄；虽然管理费用同比有一定上

升，但其基数相对销售费用而言较小，故公司整体费用同比下降，

略有摊薄。 

 

8、公司三季度现金流情况？ 

公司前三季度累计经营现金流-9,761 万元，前三季度经营活动

现金流未能转正，整体经营现金流同比去年略有下降；但从单季度

趋势来看，一季度的-3.6 亿元，二季度的-0.68 亿元，三季度的 3.3

亿元，整体经营现金流水平在逐渐改善。单独三季度来看，本季度

因票据到期付现较多，经营活动现金流单季度下降较多。 

 

9、公司对海外市场的展望？ 



今年海外市场整体表现较好，三季度公司海外市场占比 12%左

右。主要是原先在市场低迷时期我们尽可能保持了团队的稳定，随

着海外市场的复苏，业务得到了较快速恢复，但越南市场因一些因

素而造成了阶段性下降。 

公司多年以来，一直积极开拓海外市场。通过在国外设立子公

司和办事处、设立备货仓采用直销模式扩展海外市场。同时，与国

内使用相同的信息化系统对接，员工本地化布局。未来海外市场也

将成为公司重要的业绩增长板块。 

 

10、公司对新产品和新市场的未来规划？ 

公司对新品类拓展的方向一直很明确，主要是两个方向，一个

是围绕我们的新场景销售做派驻，另一个是对已有产品进一步强化

进行横向拓宽。同时，也会利用现有公司及旗下生产情况推出新品

类。总体来说是与我们现有的客户能够形成协同效应，不会拓展一

个完全跟我们不相关的产品。 

公司在市场环境和行业环境发生变化的情况下，抓住人员布局

和产品拓展机会，采取了积极的经营策略，利用渠道下沉契机和新

品类的长尾效应，关注和开发学校、医院、酒店、厂房等新场景业

务。 

在当下这种复杂的局面下，无论从市场端来看，还是从产品端

来看，我们认为这两个策略是对的，可以增强我们的抗风险能力。

现在才初见成效，未来还需根据市场和客户的需求，结合实际情况

进行调整，不断强化，把效率做起来。 

 

11、对当前行业市场变化和需求情况分析。 

近年来，在宏观经济和外部环境等多影响因素下，建筑行业处

于市场低迷时期，整体市场需求较弱且存在一定波动，产业链的下

上游企业也面临较多压力和挑战。针对这一客观现实情况，随着国

家地方和相关部门出台了诸多支持政策，市场环境得到了一定修复



和改善，总体回温速度低于年初预期。 

我们发现随着这一波市场调整，建筑市场从早期大规模的拿地

开发建设，开始向多样化、碎片化需求类型转变，并随着人们对生

活居住、教育医疗配套、消费等方面需求的提升，我们的建筑家居

在建设投入上呈现出差异化特点，从而促使产业链企业围绕需求变

化来调整自身的业务，更好地满足直接客户和终端客户的需求变

化。就如我们看到一些中小地产客户，在局部区域市场通过多样化

的运作模式，迎来新的市场机会和增长动能。 

另外，原来依赖单一群体的客户也开始转型寻找更多的业务合

作机会，利用自身优势和资源进入一些密切关联领域。坚朗这几年

通过完善和加强建筑配套件集成产品的供应能力，利用渠道下沉机

会不断拓展新场景，在精细化服务中挖掘更多市场参与机会，提升

综合竞争能力。我们在调整改变的同时，我们的客户也在变化，相

互之间在业务合作和探索中迸发新的机会。当然，在此期间也会有

一些同行采取了收缩策略，甚至彻底转行离场，这也给我们留下更

多的机会。 

中国作为世界上最大的建筑市场，虽然暂时增速放缓了，但存

量市场依然有较大的发展空间，以及一些替换市场带来的机会，多

样化和碎片化的建筑需求，给产业链企业带来生存发展机会。我们

相信建筑行业的发展前景和人们对美好生活的向往和追求，坚朗的

建筑配套件集成供应的业务模式，为我们在行业下行期找到新的业

务支撑起到重要的作用。 

 

附件清单（如

有） 

无 

日期 2023 年 10 月 27 日 

 


