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证券代码：300989                                           证券简称：蕾奥规划 

深圳市蕾奥规划设计咨询股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2023-010 

 

投资者关系活动类别 

☐特定对象调研 ☐分析师会议 

☐媒体采访 ☐业绩说明会 

☐新闻发布会 ☐路演活动 

☐现场参观 

其他：  电话会议交流     

参与单位名称及人员姓名 

安信证券：查慧珏 

嘉实基金：祝春多 

汇添富基金：李泽昱 

泰信基金：张振卓 

东方财富基金：罗申 

众安财保：周志浩 

时间 2023年10月27日 10:00-11:00 

地点 线上电话会议 

上市公司接待人员姓名 董事、副总经理、董事会秘书、财务总监：金铖 

 

 

 

投资者关系活动主要内容

介绍 

一、介绍公司的基本情况 

二、主要问答环节 

1．公司前三季度经营性净现金流有所回暖，下游回款是否

有一定改善？ 

答：公司前三季度经营活动产生的现金流量净额比上年同期

增长44.52%，现金流情况逐步得到改善。目前，公司对整个行

业下游回款的情况保持谨慎乐观的态度。 

2.公司规划设计业务的收入占比情况以及毛利率水平？ 

答：公司近年来规划设计业务收入在主营业务收入中占比均

超过90%，毛利率比较稳定，近年来保持在45%-47%。其中，作

为公司重要细分业务板块，城市更新类业务2023年前三季度营业

收入为7,741.72万元，占总营业收入26.35%，毛利率达到48%。 

3.公司目前规划设计业务订单的下游客户结构？ 

答：公司所处规划设计行业下游客户为城乡建设的实施者和

工程建设的需求者，包括各级政府及所属企事业单位、房地产开
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发商、基础建设投资商等。目前公司客户结构中，政府、事业单

位、大型国有开发建设企业类客户占比约75%，比例仍在上升

中。 

4.城市更新业务是公司拳头产品业务之一，其中涉及有城中

村改造，目前公司有哪些已经参与或完成的城中村改造项目？

主要集中在什么区域？未来是否打算开拓其他区域的城改订

单？ 

答：深圳是中国最早进入城市更新阶段的城市，其开发经验

和政策被多地的城市所借鉴。公司作为在深圳最早开展城市更新

业务的单位之一，形成了以深圳为核心的发展版图，承接和完成

了“深圳市罗湖区清水河笋岗片区”更新改造系列规划和《龙岗

区天安岗头城市更新单元专项规划》《光明区光明街道伶伦提可

乐旧工业区城市更新单元规划》《龙华区“共和社区改造”城市

更新单元规划》《罗湖区东湖街道布心村水围村城市更新单元规

划》等深圳各区的大量城市更新项目。另外，公司在东莞、珠

海、南京、成都、沧州等城市开展了《东莞市凤岗镇竹尾田村城

市更新项目概念规划及更新单元划定》《珠海市凯威东大科技园

地块城市更新单元规划》《南京市江宁区胜太路以北片区城市更

新专项规划及城市设计》《西航港白家、文星片区城市更新规

划》《任丘华油基地城市更新规划研究》等城市更新规划工作。 

同时，公司作为扎根深圳的规划设计公司，在不同类型不同

层次的服务领域中，均拥有非常丰富的实践经验，并且也是广东

省住房和城乡建设厅认定的首批六家“广东省城市更新工作研究

站”。凭借丰富的城市更新项目（含城中村改造项目）实践经

验，未来公司将积极向其他城市输出深圳的城市更新先进经验和

理念，不断开拓新地区的城中村改造项目。未来，在规划设计业

务营业收入占比中，城市更新类业务将贡献更多的产值。 

5.公司在规划设计领域主要的竞争对手有哪些？和地方性的

规划设计院相比，公司的竞争优势在哪里？ 

答：结合行业竞争情况，公司的主要竞争对手来自于国有大

型规划设计机构、省级规划设计院以及各经济发达区域、规划设

计实力较强的地方规划设计院。地方规划设计院此类机构主要服



3 

 

务于当地的城乡规划市场，对当地开发情况以及地方政策较为熟

悉，在区域内具备较强的竞争力。在拓展外地市场的时候，公司

通常会选择与各地方规划设计机构合作、成立分支机构提供在地

化服务等方式，为各地提供既有先进经验也能落地的规划设计服

务，不断强化市场拓展能力。 

与地方性的规划设计院相比，公司不仅提供规划设计服务，

也提供包括投融资、运营咨询、产业规划、智慧城乡等方面服

务，这是传统规划设计院所无法替代的，这些新的服务品种提高

了公司市场拓展能力。除此之外，公司还具有较强的品牌价值优

势、重大课题研究技术实力优势、成熟的管理模式优势以及高水

平人才团队优势等。 

6.公司未来对于城中村改造业务这块的具体规划和战略定位

是什么？ 

答：从公司业务结构上来看，城中村改造业务是公司城市更

新类业务中的一个类别。城市更新类业务（包括城市更新总体规

划、产业园区改造、城中村及旧居住区改造、城市微更新和土地

整备等）作为公司拳头产品之一，是公司重要业务板块，也是未

来中国城镇化建设新热点。公司长期参与城市更新工作，成立城

市更新全资子公司与专门的城市更新项目部门拓展相关业务，其

中尤为重视“城中村及旧居住区改造”业务的拓展。 

未来，公司将积极应对市场新变化，抓住城市更新行动、城

中村改造等业务的发展机遇，继续加大这一块业务的投入，进一

步强化拳头产品的生产效率，提升拳头产品的技术质量，从而使

得公司的人员、市场、营业收入规模不断扩张、壮大。 

附件清单（如有） 无 

日期 2023年10月27日 
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