
 

 

证券代码：002154                                    证券简称：报喜鸟 

报喜鸟控股股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                      编号：20231128 

投资者 

关系活动

类别  

√ 特定对象调研        □ 分析师会议 

□ 媒体采访            □ 业绩说明会 

□ 新闻发布会          □ 路演活动 

√ 现场参观 

□ 其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位

名称及人

员姓名 

申万宏源王立平、申万宏源求佳峰、鑫元基金刘俊文、 

域秀资本金明、东方证券杨春燕、太平洋资产管理罗荣、 

华夏基金李佳嘉 

时间 2023 年 11 月 28 日 13:30-16:00 

地点 浙江省温州市永嘉县瓯北镇报喜鸟和田工业园区 

上市公司

接待人员

姓名 

副总经理兼董事会秘书谢海静女士 

投资者关

系活动主

要内容  

介绍 

投资者提问及回复 

1、Q4到目前的终端表现如何？明年经营的展望？ 

10 月以来终端零售实现良好的增长，直营渠道表现好于加盟，

线下好于线上。11 月增速环比 10 月份有提升，同比均实现增长。

但终端零售并不能完全等同于财务收入，因为买断加盟商是以发货

确认收入，不是以加盟商终端实现零售来确认。 

近年来，公司经营情况实现良好增长，增速行业领先。未来公

司将继续坚持服装主业，实施多品牌发展战略，各品牌根据发展阶

段分别实施相应的经营策略，成熟品牌报喜鸟、哈吉斯和宝鸟坚持

稳健发展，成长品牌乐飞叶、恺米切坚持快速健康发展，培育品牌

亨利格兰、东博利尼坚持小步快走，并不断加强产品力、渠道力、

品牌力、运营力的提升，促进公司实现高质量、稳定性、可持续发

展。 



 

 

2、线下好于线上的原因？ 

公司坚持线上线下全渠道策略，线下渠道依然是各品牌的核心

渠道，品牌通过渠道升级、控制终端销售折扣、加强会员销售管理、

数字化营销、销售激励等方式促进销售提升店效。 

3、加盟供库存压力怎么样？ 

加盟商配有一定的退换货比例，终端零售的增速好于加盟发货

增速，加盟商库存消化较为良好。 

4、报喜鸟今年开店情况如何？哈吉斯今年新开店中加盟比例 

如何？面积怎么样？ 

今年报喜鸟以高质量发展为原则，主动调整不符合品牌发展要

求的渠道，并积极新拓优质渠道，提升整体渠道质量，年度新开店

数（不含闭店）约为 10%。 

哈吉斯加快加盟渠道的拓展，目前加盟商拓展情况符合公司预

期。截止半年度，平均单店面积较上年同期实现增长。 

5、公司与优质购物中心合作情况如何？ 

公司成功实施多品牌发展战略，建立了较为完善的全渠道营销

网络，与优质的购物中心、精品百货等建立了良好的合作关系。截

止半年度末，公司全品牌营销网络合计 1670 家，其中购物中心、

百货渠道 1077 家，占比实现提升，多品牌效应显现。 

6、奥莱门店增速如何？未来如何规划奥莱渠道？ 

奥莱门店销售占比高于门店数量占比，其终端销售增速快于平

均增速。未来根据公司发展战略、市场、渠道情况进行开店规划。 

7、公司产品定位中高端，怎么看待消费降级？ 

外部环境的变化一定程度影响着消费者的消费能力，既有消费

降级，也有消费升级。公司各品牌定位中高端品牌，一定程度满足

了奢侈品高端消费者的消费降级需求。从中长期看，消费者对美好

生活的向往是永恒的，选择知名品牌和优质产品是消费者所向往

的，作为中高端服装民族品牌，公司将继续为国民提供优质产品和

服务，为美好生活添砖加瓦。 



 

 

8、哈吉斯产品定价策略如何？ 

哈吉斯产品保持稳定的定价倍率。 

9、毛利率整体的趋势怎么样？ 

公司各品牌产品倍率、加盟供货折扣较为稳定，直营渠道收入

增长良好，前三季度毛利率较上年同期有提升。 

10、公司这几年实现稳健增长的原因？ 

公司成功实施多品牌战略，建立良好的多品牌矩阵，成熟品牌

哈吉斯和宝鸟实现快速发展，报喜鸟品牌成功实现年轻化转型，稳

健发展，且三大成熟品牌发展较为均衡；成功培育乐飞叶、恺米切

为成长品牌，进入快速发展；各品牌根据品牌发展阶段分别实施相

应的经营策略，不断加强产品力、渠道力、品牌力、运营力的提升，

夯实各品牌市场基础，实现了稳健发展、增速行业领先。其次，公

司坚持平台+品牌组织结构的优势，品牌端做产品研发、品牌推广、

供应链管理和后台支持等工作，销售平台通过线下店铺、电商、新

零售等渠道进行渠道拓展管理和产品销售，扁平化组织管理架构有

效提高运营效率。坚持线上线下全渠道、公域私域有机结合的渠道

策略，线下推行大店计划+渠道下沉策略，线上结合多元化模式建

立电商+新零售+直播多平台矩阵，保持线下渠道为核心渠道的基

础上，顺应线上新兴渠道的发展并实现快速适应和良好发展。团购

品牌坚持直营为主，代理商、大客户为辅，三驾马车均衡发展，并

持续加大集团大客户的开拓，较大订单数量占比提升。第三，公司

坚持“成长优先、利润导向”原则，建立了与发展战略相适应的多元

化激励机制，并持续优化激励机制，促进公司实现高质量、稳定性

和可持续发展。 

11、投资业务进行的如何？ 

公司通过投资上海浚泉信投资有限公司，参与设立投资基金，

通过该平台利用外部资源、发挥公司内部优势，充分整合资源，强

化公司产业布局，积极寻找对主业发展具有引领作用或科技前沿领

域的项目。该投资平台目前运营情况良好，已有新亚电子、利和兴、



 

 

五洲特纸、有方科技、莱特光电、新相微、美硕科技等相继上市，

部分项目已陆续退出。 

12、乐飞叶品牌的合作模式？ 

乐飞叶品牌合作模式与哈吉斯品牌相似，目前合作情况良好。 

13、怎么考虑各品牌的矩阵，有第三增长曲线吗？ 

公司建立了良好的多品牌矩阵，各品牌根据发展阶段分别实施

相应的经营策略，成熟品牌报喜鸟、哈吉斯、宝鸟等，坚持稳健发

展；成长品牌乐飞叶、恺米切等，坚持健康快速发展；培育品牌东

博利尼等，坚持小步快走。 

14、哈吉斯品牌推广形式？ 

哈吉斯通过内容视觉升级、媒体投放、明星合作等方式传递品

牌概念，围绕小红书+抖音+商圈广告媒体多维度曝光，有效触达消

费者；与明星合作，在热播电视剧和综艺节目中植入品牌产品，增

加品牌曝光度，提升品牌影响力；参与上海时装秀，实施全域营销

传播策略；赞助网球精英挑战赛、开展滑雪等线下社群活动，加强

与目标消费群体的互动，积极提升品牌形象。 

15、政府补助可持续性？ 

政府补助主要系公司及部分子公司收到政府发放的产业发展

扶持资金、相关补贴、个税返还等，可持续性不确定，但目前各地

政策较为稳定。 

16、吴董定增的股份解禁时间？ 

董事长吴志泽先生定增的股份将于 2025 年 1 月解除限售。 

附件 无 

日期 2023-11-28 

 


