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证券代码：300674 证券简称：宇信科技

北京宇信科技集团股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2023-007

投资者关系活动

类别

特定对象调研 □分析师会议 □媒体采访

□业绩说明会 □新闻发布会 ☑路演活动

□现场参观 □其他

参与单位名称及

人员姓名

姓名 机构简称 姓名 机构简称

赵彤 国金证券 肖思琦 东北证券

薛怀宁 方正证券 张则斌 上海侏罗纪资管

陈树炎 深圳进门财经 王亮 高信百诺资管

黄进 生命资管 姜惦非 信达证券

李莹莹 泰尔股份 李博伦 国泰君安证券

李雅鑫 华安证券 夏俊 杭州弈宸基金

武家和 交银施罗德基金 侯吉冉 兴合基金

徐磊 上海牛乎 王堃宁 东北证券

金朝晖 上海海宸投资 张文倩 观富资管

闫慧辰 红杉资本(天津) 杨晨 建信保险资管

许鹏飞 上海弥远资管 赵超 复胜资管

丁辰晖 民生证券 蔡云 大家资管

刘思维 中国国际金融 邵伟 健顺投资

谢泽林 嘉实基金 曹越 广发基金

胡亚男 深圳丞毅投资 伍巍 国泰君安证券

王达婷 中邮证券 金松 雅戈尔

冯轶舟 百年保险资管 李阳 广发基金

程海泳 华夏创新投资 付梦晨 明世伙伴基金

李婉云 广发证券 王倩雯 国金证券

张曦光 汇华理财 张若凡 申万菱信基金

潘儒琛 中信证券 戴卡娜 海富通基金

段西雅 东吴证券 凌晨 和谐汇一资管

张维璇 瑞银证券 李慧群 美银证券

刘静一 浙商证券 刘青林 呈瑞

郭新宇 民生证券 刘春胜 华夏创新投资

章溢漫 和谐汇一资管 章礼英 瑞华投资控股

刘逸然 汇丰前海证券 彭永锋 庐雍资管

林威宇 招商信诺资管 刘旭明 国华兴益资管

杨本鸿 兴业证券 黄奕景 财信证券
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何欣 北京溪牛投资 孙浩中 中信保诚基金

于昀田 上海磐厚动量 李晓光 海南悦溪私募

李沐华 国泰君安证券 周昊 东兴基金

甘洋科 中信建投证券 林佳义 广州玄甲私募

徐也清 野村东方国际证券 谭淼舰 上海方以

王晨 德邦证券 黄华艳 大道兴业投资

王倩蕾 中国国际金融 朱珏琦 中信证券

刘洋 Morgan Stanley 陈思雯 明亚基金

王俊杰 世嘉控股 吕林 东方财富证券

吴桐 西部利得基金 包戈然 弘毅远方基金

夏思寒 海通证券 徐明达 北京卧龙私募

孙嘉赓 国海证券 李璞玉 天风证券

景柄维 方正证券 李康桥 东吴证券

江昕 重庆德睿恒丰 陈昭旭 中邮证券

李晟 郑州云杉投资 赵梓峰 上海途灵资管

陶韫琦 浙商证券 林陳悦亞 摩根士丹利亚洲

王可丹
共青城鼎睿资产管理有

限公司
吴亚雯 工商银行

李心宇 张家港高竹私募 翟云龙 上海聆泽私募

沈彻 长城证券 张致远 浙商证券

贾舒雅 方正证券 施泓昊 新思路投资

时间 2023年 12月 21日

地点及形式 线上会议

上市公司接待人

员姓名

副总经理 翟汉斌先生

董事会秘书 周帆女士

投资者关系活动

主要内容介绍

一、个贷不良市场的机会和科技需求

宇信科技与厦门资产管理有限公司签订战略协议，在个贷不良资产

业务领域建立战略合作伙伴关系，打造金融+科技的标杆组合。

本次沟通会分为三个部分：1、行业背景和政策背景的解读，特别是

不良资产市场个贷不良的市场空间和相关的政策；2、就如何利用科技能

力转化为业务能力以及如何赋能客户进行讨论；3、探讨如何通过合作实

现双方共赢。副总经理翟汉斌先生对业务的介绍如下

宇信科技与厦门资管合作，进行金融科技产品和服务的提供商向业

务赋能商的布局。在2017年开始尝试创新运营业务，目前已在国内外的

银行客户和非银客户中取得业绩收入和业务持续进展。这次合作是宇信

科技在创新业务、公司转型的重要布局。

：
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关于个贷不良资产这个市场，在业务运营的角度上来讲，我们大概

是在两三年前就在看这个市场，其实也在做一些尝试。因为宇信投资了

两家消费金融公司，那我本人也刚好是这两家消金公司公司的董事，所

以说在消金公司的日常的这种业务运转过程中，他们也是需要有大量的

这种处置机构，合作机构包括处置方面的这些科技能力，包括资源整合

能力，来做相应的这种处理工作。我们在那个时候就在关注这个事情，

这也在做了一些很深入的市场调研。

2021年1月，中国银保监会办公厅下发《关于开展不良贷款转让试点

工作的通知》，批复同意银行业信贷资产登记流转中心试点开展单户的

对公和个人批量不良资产转让，正式为不良资产细分领域——个贷不良

资产转让和流通打开了政策空间。第一批放开的是6+12家银行；2022年

12月，中国银保监会再次颁发《关于开展第二批不良贷款转让试点工作

的通知》，进一步扩大个贷不良试点机构范围，新增3家政策性银行，68

家信托公司、30家消费金融公司、25家汽车金融公司、70多家的金融租

赁公司以及11省市的城商行、农商行等。2023年，预计新增个贷供给者

超过500家，市场总体参与机构达到千家以上。至此个贷不良资产处置供

给方规模和相关流动性进一步提升。

试点放开后，根据银行业信贷资产登记流转中心（银登中心）披露

的信息统计：2021年银登中心成交45单个贷不良资产包，未偿本息合计

48亿；2022年个贷不良包累计的银登中心挂牌104单，成交86单，未偿本

息176亿；2023年前三季度银登中心个贷批量转让成交208单，成交本息

规模490亿；截至2023年12月14日，年度挂牌的个贷不良包达452期，累

计挂牌债转本息突破1177亿。

在政策发布之后，AMC在个贷不良方面缺乏科技能力，因此在摘牌

后仍然使用传统方式或委托给下游服务商处理。然而，随着市场规模的

扩大和增长，AMC将快速需要建设和提升其在个贷不良资产处置方面的

科技能力。目前，已经有一些国有AMC在探讨整个个贷科技系统的建设

工作。

从2018年开始公司在创新运营业务方面积累了经验，使得公司在同
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样的投入下能够提高客户在信贷业务方面的收益。现在，公司正在将这

种经验应用到个贷不良资产领域。在这个没有完美解决方案的市场中，

对市场的理解和认知至关重要。宇信在这方面有天然的优势。公司拥有

对供给侧的深入了解，特别是在银行信贷系统方面。了解银行的个贷业

务、贷款倾向、合作平台、内部催收力度和处理能力等方面的信息。这

使得宇信在评估资产包时能够更全面地了解实际情况，而不是仅凭展示

的数据做出判断。处置个贷不良资产的方法，目前比较流行的方法是调

解和电催。电催因为涉及到暴力催收等问题，已经逐渐萎缩。AI和大数

据的加入可以避免这个问题，能使得流程更合规且调解更有效。

个贷不良资产的发展将走向金融科技相结合的道路，需要科技、数

据、资源、运营能力的一体化处置体系。未来的市场将更加精细化运作，

以数据科技和AI能力为支撑。个贷不良资产的发展可能会经历与互联网

金融或互联网信贷类似的过程，从产生到合规再到正常。

二、相关问答

1、宇信与厦门资管合作的收入模式

答：目前做的是一个战略合作，我们希望跟他开展多方面的合作，

第一，厦门资管发挥牌照价值；第二，我们跟厦门资管一起在探讨基于

AMC下的这种科技平台和科技业务运营一体化，当然这个一定是有别于

传统的。更多是希望科技类业务一体化的融合，以及跟这种处置机构的

这种整合。目前，市场上整体来讲的话，委托的佣金大概是在30%到50%

之间。

目前2022年平均个贷不良的本金回收率大概是8%，科技赋能有望能

够提升回收率，所以在这种增量的里面，我们确实能看到市场机会和空

间，看到科技有能力带来更好的效率。

2、科技能力和系统能力的搭建，以及后续不良资产催收和处理产生

收入的时间节点

答：我们跟厦门资管的合作可能会采用联合运营的方式，而不是说

刚开始我要帮厦门资管去搭建一个系统。我们希望在明年的一季度就能
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够开始有业务开始落地。

3、行业竞争情况

答：目前这个行业其实它远没有到竞争的层面，据不完全统计，行

业资产包数量的增加、未偿本息的增加是每年五、六十的复合增长率。

制约行业的这个瓶颈是，定价和处置的生态和流程，更加合规有效的处

置。目前这个行业还是个蓝海市场。

附件清单（如有） 无

日期 2023年 12月 24日


