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投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □现场参观

□路演活动 电话会议

☑股东大会 □其他

时间 2023年 12月 26日

参与单位
机构投资者华能贵诚信托投资部总经理左吉昌先生、基金经理朱劲翔先生、银华基金执行

总经理贾鹏先生、瑞银资产基金经理覃甲先生等现场出席

上市公司

参会人员

副董事长（执行董事长） 于建潮

董事兼联席 CEO 蒋承宏

总裁助理兼财务总监 宗 波

董事会秘书 梁宏玉

财务部主任 程志岩

交易风控总监 朱 海

投资者关系总监 危丽萍

投资者关系经理 王 璐

投资者关系活动

主要内容

问题 1：公司的长协资源为什么选择挂钩气价和油价两种指数，哪种更有竞争力？

回复：过去气价并没有脱离油价形成独立市场，后来随着天然气在能源结构中的占比增加

逐步有了自身的发展，整体趋势与油价基本保持一致。过去两年地缘政治、气候变化等影

响使气价发生较大波动。在这种背景下，公司通过获取与 HH或油价等不同指数挂钩的资

源，使整个资源池更多元、稳定，具备经济性。由于美国天然气供应充足，出口占比较小，

且储备相对稳定等客观因素，长期看与 HH挂钩的长协较具竞争性；此外，油价挂钩的长

协需供相对平衡。公司也会通过锁定成本端及销售价格，以实纸结合的方式锁定天然气销

售价差及利润。

问题 2：直销气未来的增量主要是来自哪类客户？

回复：未来更多是依托双碳背景下的新增客户，包括煤改气企业、调峰用气企业、大型电

厂、化工厂等，预计 2030年有超过 1500亿方的直销气增量市场规模。

问题 3：公司零售气今年上半年表现略逊于同行，在调整销售策略之后，如何看待下半年

以及未来的表现？

回复：受中国两碳政策牵引，中国天然气仍有广阔发展空间。在过去 20多年新奥能源在

下游城燃市场有充分的积累，下半年也在积极调整销售策略，解决客户痛点，提供多种用

能套餐使气量实现恢复。新奥能源会持续获取具有竞争力的资源，提高管网运营效率，进

一步开拓市场，保障国内天然气供给。



问题 4：长约价格波动风险如何管理？

回复：公司基于业务开展配套的全流程风险管理，公司自 2016年开始搭建风控体系，2017
年开展衍生品套期保值交易。经过多年体系建设和能力打造，目前已形成覆盖三大类风险

的智能风控体系。1）市场风险：公司在国内、伦敦和新加坡均已设置办公室并配置人员，

对海外以及国内宏观经济、政策、供需储运等市场变化实时动态监控，确保信息和机会的

及时获取，并对风险事件进行专项性跟踪把控；2）实货风险：廊坊总部风控组织基于自

研的 ETMO数智产品，对全集团细分业务场景、风险敞口、盈利情况进行高频监测；3）
纸货风险：针对纸货仓位、市值盈亏、情景模拟等进行每日盯盘，并通过 ETMO风险管

理系统利用廊坊、新加坡、伦敦进行全时段三地联动风险监控。公司会通过衍生品套保锁

定长协成本端和销售端的变化，实纸货风险敞口严格匹配，管理好长协价格风险。

问题 5：公司如何能够实现持续盈利？业务是否有门槛？

回复：新奥在业务发展中形成上中下游全场景一体化、国际国内两个市场、长约现货两种

资源互补的优势，拥有国内超 10%的市场份额、自主运营的接收站、庞大的客户基础以

及天然气产业智能能力，可进一步支撑新奥扎根中国市场做大做强。此外，公司秉持初心

继续扩展直销气业务，以更有竞争力的资源和多元化的能源解决方案，充分满足客户需求，

实现企业可持续发展。
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