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上海南方模式生物科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2023-010

投资者关系

活动类别

特定对象调研

□媒体采访

□新闻发布会

现场参观

□分析师会议

□业绩说明会

□路演活动

□其他

参与单位名称

海通证券、易方达、财通基金、平安自营、中银资管、

长盛基金、华宝基金、申万宏源、玖歌投资、Octo Rivers

上海证券、细水投资、上海朴道瑞富投资、凯丰投资、

海通创新投

时间

2023年 12月 5日

2023年 12月 12日

2023年 12月 19日

地点 公司会议室

上市公司接待

人员姓名
董事会秘书 刘 雯

投资者关系活动

主要内容介绍

1、请公司介绍一下三季度以来包括四季度下游客户

订单的需求变化？

前三季度收入增速约 24%，单三季度收入增速仅

2%，一方面因为去年上半年受上海新冠影响较大，公司

收入基数较低，另外一方面今年全面放开后，科研客户

的需求逐步恢复，科研端收入实现较快增长，但下游工

业客户受投融资环境影响存在资金压力，工业端收入增

速不高，公司总体收入稳步增长。从目前 10 月、11 月

的订单情况来看，订单量持续增长，工业端需求开始有



所恢复，四季度整体订单情况目前仍无法判断。

2、科研客户和工业客户的占比大概是多少？

去年科研端和工业端的占比接近 50%，科研端占比

略高一点。今年占比较去年有所变化，工业端由于受投

融资环境影响资金压力紧张，整体增速较缓慢，前三季

度工业客户的收入占比约为 40%，科研客户的收入占比

约为 60%。

3、工业端客户的结构？主要是大药企还是 Biotech

公司？

截至 2023年半年度，公司为超 500家工业客户提供

动物模型产品及服务，与百济神州、信达生物、石药集

团、恒瑞医药、中美冠科、康龙化成、药明康德、药明

生物等知名的创新药企、老牌的制药企业及 CXO公司均

建立了良好合作关系。今年从订单情况来看，大药企和

CXO公司订单会相对稳定一些，但单个订单金额可能会

有所减小，部分 Biotech公司可能会存在因资金链紧张导

致订单下降。另外，不同客户需求也不一样，会结合市

场方向有所变化，热门靶点的小鼠持续轮换中。

4、海外业务拓展客户的难点主要在什么地方？

主要难点在于海外客户信任关系的建立。像海外科

研客户其科研习惯主要还是自己在实验室做模型，不太

愿意交给外面的机构做，即使外面机构价格便宜，且又

快又好，但大部分科研客户的信任度较难建立；海外工

业客户则在于进入大药企供应商的审核流程会比较繁琐

和漫长，公司自去年开始陆续成为海外大药企的供应商，

也逐步开始有订单转化。

5、海外业务的规划？

目前，海外业务仍以 BD 为主，公司明年会持续扩

充海外 BD 团队，尤其是加大在波士顿、加州等生物医



药发达地区的 BD招聘和培训，加大海外市场拓展力度，

希望持续提升海外收入增速及占比。

另外，美国子公司已在美国得克萨斯州购置房产，

结合目前市场情况及产能扩张带来的投入影响，暂时未

进行装修投入，海外租赁笼位可以满足当前需求。

6、国内的产能分布情况？后续是否还有扩张计划？

目前，公司在上海共有 6个生产研发基地（半夏路、

金科路、哈雷路、金山 I 期、金山 II 期、上科路），另

有覆盖华南区域的广东中山基地与覆盖华北区域的北京

北辰路基地，共计约 14万个笼位，短期内没有新增大量

产能的计划，未来将会根据战略规划进行部分高成本基

地向低成本基地的置换。

7、基因修饰小鼠模型未来占据药物研发市场的比

例？用基因修饰小鼠模型做安评能否替代猴子？

目前小分子药物的占比较高，但是随着大分子药物

研发持续投入，大分子药物的占比会逐步提升，对于基

因修饰小鼠的需求也会逐步增加。目前基因修饰小鼠模

型仅主要应用于药物研发的药效评价阶段，后面还有药

代动力学以及各种毒理研究、安全性评价等，安全性评

价以猴子为主要实验动物，但如果大分子药物持续向靶

向化、精准化、个性化发展，可能会存在部分靶点精准

到猴子的基因都不识别，用猴子做安评效果不佳，前期

就必须用大量的基因修饰小鼠模型来做安评的情况，但

目前这样的订单还是个别客户，没有形成规模化效应。

基因修饰小鼠模型做安评可以作为猴子的补充。

8、目前行业的竞争情况？是否有价格战？

目前科研端价格相对稳定，去年主要是标准化模型

中的引种模型受价格战影响比较大，因同行业公司斑点

鼠的价格下降，公司标准化模型的引种模型也相应作出



价格调整，今年市场价格处于稳定区间，但由于较大幅

度降价的影响，对去年和今年的毛利率都有所冲击；工

业端则主要是下游客户受投融资环境影响资金紧张，可

能会结合订单量大小有一定幅度的优惠，更多的是一定

程度的让利，不是价格战恶劣竞争的降价。

附件清单（如有） 无

日期 2024年 1月 3日


