
 

 

证券代码：000157/1157                     证券简称：中联重科 

中联重科投资者关系活动记录表 

                                              编号：2024-01 

投资者关系活动

类别 

 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

√现场参观  

□其他（请文字说明其他活动内容） 

活动参与人员 

易方达基金、广发基金、华夏基金、汇添富基金、

国泰基金、工银瑞信基金、兴全基金、华泰柏瑞

基金、平安基金、大成基金、中欧基金、招银理

财、中信证券资管、财通证券资管、长江证券自

营、贝莱德、施罗德、摩根士丹利资管、AB联博

资管、国投瑞银基金、太平基金、前海开源基金、

长城基金、金鹰基金、圆信永丰基金、红土创新

基金、中银保诚资产、生命保险资产、华夏未来

资产、泉果基金、睿远基金、基石资本、碧云资

本、聚鸣投资、广发证券、长江证券、中金公司、

财通证券、中信证券、华泰证券、海通证券、国

泰君安证券、东吴证券、浙商证券、国投证券、

国金证券、国信证券、兴业证券、银河证券、方

正证券、光大证券、天风证券、中银证券、中泰



 

 

证券、西南证券、华创证券、摩根士丹利、

Jefferies、大和资本等。 

时间 2024 年 2月 4日 

地点 长沙 

形式 现场会议 

上市公司接待人

员姓名 

联席总裁王永祥先生、助理总裁黄建兵先生、助

理总裁袁野先生、董事会秘书陶兆波先生等。 

交流内容及具体

问答记录 

一、公司业务经营单元主动介绍 

（一）混凝土泵送机械事业部 

2023 年，国内经济整体呈回升向好趋势，基

建成为稳增长重要抓手，县域基建、水利建设、

新基建成为新的增长点。宏观政策改善明显，稳

定购房需求释放。障性住房建设、城中村改造、

“平急两用”公共基础设施建设这“三大工程”

拉动了一定的泵送设备需求；产品节能减排政策

牵引明显，新能源技术发展迅速，市场对新能源

产品的需求日趋增加。目前国内混凝土机械市场

集中度不断提高，资源进一步向中联重科等龙头

企业聚拢，公司长臂架泵车、搅拌站市占率稳居

行业第一，搅拌车市场地位数一数二。  

海外市场方面，2023 年新兴市场和发展中经

济体保持稳定增长，随着近年来“一带一路”影

响的不断加深以及国内市场竞争加剧，中联重科

加大海外市场投入，完善海外战略布局，混凝土



 

 

泵送机械海外市场规模连续多年实现高速增长，

泵送产品 9 大重点区域市占率实现快速提升，品

牌影响力进一步加大。同时海外研发、本地化制

造组装、关键零部件本地化采购等举措相应在重

点区域/国家已完成规划落地和布局，并不断优化

职能，提速增效显著，未来对标欧美主流品牌将

更具有竞争优势。  

中联智慧产业城混凝土泵送机械园全面建成

试产，32条智能产线建设完成，八大工艺革新先

进技术应用落地；已成为全球最大、最先进、产

品最可靠的混凝土泵车智能制造工厂之一。2024

年，混凝土机械公司将以公司战略方针为指导，

坚持高质量发展，通过“市场突破、技术创新、

极致降本、智能制造、提质增效”等确定性工作，

做深做细国内市场、做强做大海外市场，力争打

造全球最大混凝土机械制造企业。 

（二）建筑起重机械事业部 

2023 年，受房地产市场影响，建筑起重机械

行业处于低谷期，建起公司通过迭代创新、发力

海外、降本增效等举措，实现较好的经营质量，

持续巩固全球第一的市场地位。 

公司R 代新品表现亮眼，“高端、智能、绿色”

的 R 代塔机，深受客户青睐。随着行业监管要求

的提高、安全事件的代价越来越大，建筑起重行



 

 

业对于“高安全、高品质、智能化”的产品需求

愈发明显。R 代新品以其 “全域安全、超长寿命、

远程管理”三大技术特质，加速行业更新迭代，

优势明显，领先行业 1.5 代。 

数字化、智能化转型升级，降本增效成果明

显。建起公司通过智能制造进化升级，新增投入

4 条自动化生产线；通过数字化，全面提升端对

端管理效能；通过内部极致成本和费用管控，在

国内市场竞争加剧、销售价格大幅下降的情况下，

保持了较好的经营质量。 

2024年我们将重点从以下几个方面抢抓增量

机遇。第一、向存量要增量，R 代塔机加速行业

迭代更新。第二、向海外要增量，加速全球化发

展，随着“一带一路”倡议等带来的发展契机，

海外市场前景广阔。第三，向高端定制要增量，

抢抓桥梁、核电、火电等国家重点工程、“一带一

路”建设项目等设备需求，高端非标定制订单会

增加，高端定制方面公司有显著优势。 

（三）工程起重机械事业部 

2023 年国内工程机械行业市场需求同比下

降，但下降幅度呈收窄趋势，预计2024 年会有一

定的改善，同时实力不足的小厂商面临的压力可

能会逐步增大，后续中联重科等头部企业的市占

率会进一步提升。 



 

 

预计2024 年行业会得到改善，固定资产投资

对工程起重机的拉动非常关键，具体体现在风电、

基建、石化这三大领域。同时，中联智慧产业城

工程起重机园区将在 2024 年完成一期工程并投

产，这将进一步加强中联重科在起重机领域的制

造优势和成本优势，提高产品竞争力。 

（四）土方机械事业部 

2023 年，公司土方机械实现了跨越式增长，

经营能力大幅提升。公司聚焦海外市场、中大挖

和电动产品，以极致的思维打造王牌产品。国内

市场“以中大挖为主”+“两头延伸”产品战略，

关键性能持续领先。海外市场以“点绿全球，做

深、做细、做透，做全球最好的土方机械”为宗

旨，完成产品配置通用性和工况适应性开发。 

制造竞争力方面，公司以“长沙+渭南”为产

能输出载体。长沙基地智慧产业城全面落地智能

制造，产出、响应、质量、成本全面提升，实现

“备料→交调”全流程拉通，“看得见+看不见”

的智慧融合；渭南基地产能、质量、成本稳健提

升，产值同比翻番，超大挖迅速实现量产。 

公司充分发挥海外“端到端”模式优势，打

造综合竞争力，品牌力跻身第一梯队。极致思维

打造服务竞争力，国内+海外主销区域全覆盖，服

务、配件、再制造能力均实现提升。通过专项管



 

 

控，实现质量、成本、交付水平显著突破。 

2024 年，土方机械事业部将持续以极致思维

打造王牌产品，以互联网思维打造全球企业，全

面打造极致产品、极致价值和极致交付。 

(五)农业机械事业部 

2022-2023 年期间，中联农机一是完成了国

三产品及滞存设备的出清，使农机公司能够轻装

上阵，二是大力推进信息化建设，信息化将作为

支撑农机业务快速发展的基础之一，三是实施双

总部战略，长沙运营总部迅速完成了人才队伍的

组建，整体员工素质和管理能力大幅度提升。在

发展层面，农机公司聚焦产品和服务，并以突围

产品来带动全局的发展，2023 年底中联农机已经

以崭新的姿态和产品系列，打开了农机业务高速

发展的局面。 

为进一步加快中联农机的破局和质量发展，

公司形成工程机械与农机技术一体化创新、智能

农机和智慧农业一体化发展、国内资源和国际资

源一体化统筹的发展模式，正快速发展。 

中联农机正在积极筹划和推动形成 1+N 的全

球化制造布局，以 1 个运营、研发及零部件制造

总部+N个产品智能制造基地，构建具备核心竞争

力的农机产品全球制造能力。公司将进一步加大

信息化建设投入，以“端对端”管理模式为基础，



 

 

打通“客户、渠道、研发、制造、管理”的各个

环节，让中联农机具备了更懂市场、更懂用户，

快速反应、快速决策、快速执行的全球响应能力。 

（六）矿山机械事业部 

目前，中联重科的矿山机械已经形成覆盖露

天矿山“钻、挖、运、破”全过程的成套产品系

列，可以为露天矿山用户提供一站式整体解决方

案。中联矿机品牌迅速崛起，并得到客户的广泛

赞誉，在多个市场遍地开花。 

矿山机械事业部围绕“做精矿卡、做强经营”

的战略方针，实现“韧性生长”，在产品、市场及

管理方面进一步跑出加速度，迎来了崭新的局面。

公司重磅推出 G 系列宽体车，在业内首创采用大

马力发动机，在动力均衡、轻量化、能量管理三

大核心技术领域行业领先，G 系列宽体车引领行

业迈入大马力时代，重塑了宽体车品牌格局。 

（七）公司海外整体情况介绍 

2023年，中联重科持续推进国际化发展战略，

形成了端对端、数字化、本土化的海外业务体系。

公司完善员工考评体系，拓宽人才发展通道，提

升队伍业务能力。充分本地化的海外队伍释放高

质量发展活力，助力公司海外战略落地。完善海

外业务数字化平台，人力、业务、服务、财务等

功能条线全链条拉通，构建孪生映射机制，强化

人员管理、提升业务效能，横向打通、纵向到底，



 

 

形成高效有序的端对端管控体系，支撑海外业务

整体发展。 

在海外市场，建筑起重机械稳居中国第一，

出口马里的 T2850-120 塔式起重机创非洲最大吨

米塔式起重机记录，出口阿联酋的 L250-16 动臂

塔式起重机助建全球最高陶瓷外墙建筑迪拜Wasl

塔。土方机械出口沙特的挖掘机参与沙特西北部

未来城NEOM 项目，出口墨西哥的挖掘机等设备助

力拉美近代史上由政府出资的最大基础设施项目

玛雅铁路项目施工。工程起重机械出口土耳其的

ZCC32000履带式吊车参与可满足土耳其十分之一

电力需求的阿库尤核电站项目，出口南非的

ZCC17000履带式吊车创非洲最大吨位履带式吊车

记录。混凝土机械出口埃及的混凝土机械设备全

面参与包含非洲最高全钢筋混凝土超高层住宅建

筑的阿拉曼新城超高综合体建设项目。 

2024 年，中联重科将继续坚定海外业务战略

目标，以航空港赋能销售，加速用地球村思维推

进海外变革，加大本土化投入，将海外市场做深、

做细、做透。拓展目标大客户群体，横向拓展业

务市场覆盖，纵向提升产品竞争实力。形成规模

化的本地化人员队伍，为本土化发展夯实人才和

运营平台基础。2024 年将是中联重科实现海外业

务跨越性发展的关键阶段，公司将继续坚定“端



 

 

对端、数字化、本土化”业务体系建设方向，以

“横向到边，纵向到底”为管理目标，真正实现

海外研产供销服一体化，打造成熟的海外业务市

场营销体系，实现公司海外业务的高质量发展。 

 

二、问答环节 

1、目前挖掘机产品电动化的进展？  

答：当前挖掘机电动化有朝着大型化和小型化两

头发展的趋势。受环保政策、运营成本等因素影

响，大型、超大型挖掘机电动化进程加速。随着

国内矿山朝着大型化、绿色化方向发展趋势加快，

矿山对大型、超大型拖线式电动挖掘机的需求增

加。由于劳动力成本增长，机器替代人的趋势加

大。微小型挖掘机电动化由于成本增长比例小、

补能方便、无尾气排放，广泛应用于农业大棚、

室内等密闭空间作业和园林、市政等工况作业，

未来几年微型电动挖掘机的渗透率会越来越大。 

 

2、目前中大挖市占率提升很快主要原因是什么？ 

答：中大挖市占率的提升原因主要在两个方面：

一是端对端营销模式效果显现，绩效合伙彻底的

激发了营销队伍的积极性；二是产品迭代升级，

以质量和服务赢得客户。 

 

3、公司对于挖机业务未来发展如何规划？会考虑



 

 

做小挖吗？市占率及盈利能力方面有没有一些短

中期的目标？ 

答：中联重科土方设备拥有三大类别(挖掘机、推

土机、滑移装载机)共计三十多款款产品。其中挖

掘机产品包括履带式挖掘机和轮式挖掘机，履带

式挖掘机工作质量涵盖 1.5 吨至 300 吨。推土机

产品动力涵盖 160 马力至 320 马力。滑移装载机

工作质量涵盖 0.3 吨至 0.8 吨。公司不盲目追求

市占率。 

 

4、从海外市场做法来讲，公司如何归结自身在海

外市场的竞争优势？对于欧美市场而言，公司采

取的市场开拓的做法有什么不同？ 

答：中联重科创新拓展海外市场方式，加速用互

联网思维推进海外变革，构建基于端对端、数字

化、本地化的全新海外业务体系。在重点市场，

推行“海外航空港+本地化团队+产品事业部”的

模式，即在重点推广国家建立分支机构，招聘当

地员工，依托航空港，各产品线都可以共享硬件、

软件资源，及时捕捉商机信息，并基于统一的大

数据平台，实现海外业务的扁平化管理，既做到

了自身的降本增效，又能为客户创造更大价值，

实现双赢。 

由于公司已在海外建立子公司、本土优质服务、



 

 

配件仓库等，无论从产品质量、服务、供货速度

等方面的提升都非常迅速。欧美市场属于高端市

场，客户对品牌、产品可靠性、服务便利性要求

较高，公司目前以子公司平台为依托，加快推进

并巩固海外业务发展，充分借力集团海外市场的

资源优势，培养并扩大增量市场覆盖。 

 

5、矿山机械现在下游有哪些大客户，未来公司主

要投入的方向有哪些?  

答：矿山机械下游大客户主要包括国有大型露天

煤矿业主、大型承包商，各类金属、水泥、砂石

矿山业主及承包商。未来公司主要投入方向包括

继续加大露天煤矿开采及剥离产品的研发，开发

高端产品，进军金属矿山和地下矿山等。 

 

6、矿卡方面，当前还是一个比较新兴的业务，公

司感觉当前下游景气度如何？  

答：在国内，矿卡分为宽体车和经典车，其中宽

体车是中国特有的产品，也是全国产化的产品，

国外品牌没有此类产品，宽体车目前已成为国内

市场的绝对主流，经典车国内市场份额非常少。

目前，宽体车市场年需求景气度相对较高。 

 

7、高空作业平台后续增长的展望和指引，高空作



 

 

业平台的海外需求趋势？ 

答：2023 年全年，国内高空作业平台的平均出租

率维持在 85%以上，国内高空作业平台的应用场

景仍旧在不断扩展，延伸到各相关领域的广度和

深度也在不断增加，发展态势继续保持良好。高

空作业平台的海外市场非常大，是国内市场容量

的数倍，且海外需求趋势良好，公司在海外市场

的发展空间也非常大。 

 

8、公司高机产品技术上与同行相比的优势主要体

现在哪些方面?  

答：公司在高空作业平台有多年的技术积累，长

期保持行业领先，目前已经开发出全球最高米段

自行走高空作业平台ZT72J-V。公司在臂架系统、

安全技术、控制技术方面均有丰富的经验和领先

的技术优势。主要产品特点包括产品运行高效、

安全可靠、使用简单、智能互联等，且维保简单、

维保成本低。 

 

9、高空作业平台的海外市场需求趋势？ 

答：高空作业平台的海外市场非常大，是国内市

场容量的数倍，且海外需求趋势良好，公司在海

外市场的发展空间也非常大。 

 



 

 

10、工程起重机下游风电行业的占比大概多少，

怎么看待这一块在 2024 年的增长情况？ 

答：风电行业对于起重机大吨位产品需求占比较

高，我国“十四五”期间共规划新增风电装机约 

320GW，年均64GW，但 2021-2022 年风电装机量

分别只有 47.6、37.6GW，2023 年预计完成70GW, 

要完成“十四五”规划，2024-2025 年需年均装

机约 82GW，风电仍可能迎来装机小高潮。 

 

11、公司农机主要布局了哪些产品、哪些区域？ 

答：公司目前聚焦主粮业务，布局了拖拉机、小

麦机、玉米机、水稻机、插抛秧机和烘干机六大

产品线。国内市场覆盖了东北、中原、西北、华

东和南方五大主要产粮区。海外市场聚焦东欧、

东南亚成熟市场，同时正在开拓非洲、南美市场。 

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明 

否 

活动过程中所使

用的演示文稿、提

供的文档等附件

（如有，可作为附

件） 

否 



 

 

 


