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创业黑马科技集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

投资者关系活动

类别 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 

□其他  

参与单位名称及

人员姓名 

华龙证券 孙伯文、朱凌萱 

中再资产 孙浦哲 

时间 2024 年 2 月 22 日 15:00-17:00 

地点 公司会议室 

上市公司接待人

员姓名 
创业黑马副总经理、董事会秘书 徐文峰 

投资者关系活动

主要内容介绍 

一、公司业务情况介绍 

从 2023 年开始，公司全力推进人工智能发展战略，深度

布局模型算法、算力与服务各个环节，并与各地政府、龙头

科技企业全面合作，用人工智能技术对传统业务深度赋能，

更好帮助中小企业实现降本增效、高速发展。 

公司业务转变为以人工智能为抓手，以服务中小企业加

速成长为核心，面向 C端、G 端、B端不同客户群体提供不同

服务与产品。 

（一）C 端：创始人 AI 认知培训、AI 职业认证培训 

公司在现有基石业务创始人培训辅导服务的基础上，整

合新团队力量，研发针对 AI 培训的新产品，提供面向创始人

的 AI 认知团队、面向企业技术人员的 AI 职业认证培训、面

向大学生与员工的 AI 职业教育等服务。 

通过与 HW 云开展的全面合作，AI 技术和 HW 生态的快速



发展，培训业务成为新兴市场，潜在需求多。基于国产算力

HW 昇腾体系，未来会有百万级的 AI、昇腾工程师培训市场。

根据市场机构研究，目前中国程序员总数超 800 万人，传统

IT 培训市场规模超 1300 亿元，预计 AI 培训市场规模将远超

传统 IT 培训市场，达到 2000 亿元以上，未来培育 AI 工程师

400 万人以上。加入 HW 生态后，以 HW 技术认证为基础，公

司已将传统培训业务全新升级，通过收编新团队、开拓 AI 教

育、HW 开发工程师体系认证等数智化培训业务，将覆盖从大

学生、普通员工到高管的各个阶段成长周期管理，成为 HW AI

工程师最重要的培训大本营。 

（二）G 端：HW 云合作+中小企业数字化转型 

ToG 政企大模型是公司专为各级政府研发，通过数字化

技术加速构建全要素资源保障体系、全生命周期服务管理体

系及梯度培育体系。通过政企大模型，让各级政府政策与辖

区中小企业间精准匹配、送达，实现要素赋能、精准服务，

以政策为纽带，促进地方产业数智化转型升级。 

其一，通过公司与 HW 云开启的全面合作，以 HW 云在各

地的赋能云推动黑马模型向政府销售。HW 云赋能云是基于云

基础设施，整合数字经济生态资源，加速政府、中小企业与

生态伙伴的融通创新平台，激活地方产业创新升级，HW 云目

前已在全国建设 170 多个区域创新中心，未来还将继续高速

拓展。本次全面合作开启后，公司将把自身 ToB 科创大模型

与 ToG 政企大模型及培训、企业服务等全部中小企业服务与

产品集成在 HW 赋能云上，各地政府通过赋能云采购公司服务

包，公司与 HW 云收入分成，单个城市赋能云中，公司服务包

报价在千万元级别。公司希望于今年内完成 30 余个 HW 赋能

云的产品销售，目前已开始推进北京、山东等地 10 余个地区

赋能云的对接。（上述内容为行业发展及市场需求趋势，不

构成公司业绩承诺，该项业务未来对公司实际收入贡献取决



于最终销售情况） 

其二，通过中小企业数字化转型工作向各地政府销售黑

马大模型产品。 

2023 年 12 月召开的全国工业和信息化工作会议上，重

点强调了 2024 年重点任务，要求促进中小企业高质量发展，

深入开展中小企业数字化转型城市试点，加快建设全国中小

企业服务“一张网”。另外，根据财政部及工信部发布的《关

于开展中小企业数字化转型城市试点工作的通知》，在 2023

年至 2025 年将分 3 批开展中小企业数字化转型城市试点工

作，中央财政对试点城市给予最高 1.5 亿元奖补，各地政府

配套奖补，每个试点城市各级财政总奖补金额达 3-5 亿元。

目前第一批 30 个试点城市已公布，预计到 2025 年将产生近

100 个试点城市，财政奖补带来的市场规模达 300-500 亿元。 

在此政策背景下，公司将发挥自身独特优势，并在工信

部等主管部门支持与指导下，联合 HW、三大运营商等合作方，

帮助各地政府开展中小企业数字化转型工作，提供覆盖数字

化诊断、数字化转型咨询规划、服务产品开发集成、数字化

生态运营的全链条服务。2024 年，公司将重点为中小企业数

字化转型试点城市提供服务平台建设运营与全套数字化服

务，预计平台建设运营和全套数字化服务占试点城市财政补

贴总金额的 10%。经评估资源与服务对接情况，预计首批 30

个试点城市渗透率可达 30%以上。（上述内容为行业发展及市

场需求趋势，不构成公司业绩承诺，该项业务未来对公司实

际收入贡献取决于最终销售情况） 

（三）B 端：针对企业科创服务的转型模型 

ToB 科创大模型是应用于中小企业科创服务的垂类大模

型，通过 AI 赋能企业科技项目、资质等申请撰写，取代传统

咨询师服务模式，使行业效率几何级提升，而成本大幅降低。

目前科创服务行业市场规模约 2600 亿元，但是存在行业集中



度低、服务商区域化、服务非标准化等问题。通过黑马天启

科创大模型，未来将使行业健康化发展，实现全国标准化服

务，使行业规模大幅精简，从而为全国中小企业节省更多代

理服务资金用于企业发展。未来，公司将以科创服务为核心，

持续研发服务于中小企业的垂类模型应用产品，并结合公司

各地线下团队提供的线下服务，模型+服务整体方案预计可达

3-10 万元/家/年，以公司现有存量 10 万余家中小企业为基

础开始渗透。（上述内容为行业发展及市场需求趋势，不构

成公司业绩承诺，该项业务未来对公司实际收入贡献取决于

最终销售情况） 

公司今年将以 C 端 AI 培训与 G 端模型销售为主要落地

业务，并由此为 B 端模型服务销售引流，未来将快速实现对

广大中小企业的快速渗透。 

 

二、问答交流 

1.2024 年 2 月 19 日，公司发布公告表示与智谱签署战

略合作协议，合作内容有基于智谱的大模型底座，对黑马政

企大模型进行迭代升级，请问本次迭代将主要带来怎样的模

型性能增益？迭代后的大模型在产品定价方面如何展望？ 

答：智谱华章的大模型底座是国内政府认可的，满足政

府采购的数据安全要求的。其大模型是多模态的通用大模型，

可以弥补公司目前自研黑马天启大模型仅为文字模型的不

足，为未来接入数字人等更广泛应用提供保障此外，智谱的

大模型是 MaaS 模式，我们也可以在合作中帮助其向广大中小

企业推广。合作以后，基于智谱华章的大模型底座对我们模

型升级，更有利于面向政府客户的出售，同时也解决了我们

在模型上面的瓶颈问题。 

2.请问公司与 HW 合作的 HW 黑马天启政企大模型训推一

体机当前进展如何？定价范围大概是？ 



答：各地政府都有建设智算中心、超算中心的需求，公

司与 HW 云开展全面合作，向政府转售 HW 云或销售算力一体

机。目前正在向全国各个地市、区县推广。 

一体机将嵌入公司大模型产品，预计一台机器报价范围

在 300-500 万元，以及每年 15%-20%左右的运维费用。（上述

内容为行业发展及市场需求趋势，不构成公司业绩承诺，该

项业务未来对公司实际收入贡献取决于最终销售情况） 

3.请问公司全资子公司的黑马智算中心当前建设进度如

何？未来的算力建设进度规划是怎样的？ 

答：公司设立全资子公司黑马智算，在各地与政府合作

建立智算中心，为广大中小企业应用人工智能提供基础算力

支持。这项业务一直在推进中，尤其在与 HW 云全面合作以

后，加上各地政府做中小企业数字化转型和服务中小企业全

国一张网建设这些政策要求，目前在跟多个政府洽谈合作建

设中。 

在算力储备方面，公司前期已经公告了与国外的 NV，国

内的 HW 云、算能达成了合作，均为国内外目前最顶尖的算力

设备提供商，各家供应商之间的合作并不排他，可以根据具

体客户需求，在建设智算中心中有比较广泛的选择。 

4.请问公司 AI 教育、HW 开发体系认证等数智化培训业

务当前的进展如何？ 

公司预计今年 AI 培训业务将有较大爆发，我们已经从销

售、产品、讲师等全链条，储备了广泛的团队。今年会发力

做大规模，目前已经通过并购、共创等方式，吸纳了之前做

IT 培训的几个头部团队，希望能做到这几个头部团队原业务

体量及规模。 

另外还有很多大企业都在想要和我们合作，公司去年就

提出了要做 AI 实训场景，布局了模型+算力+服务三位一体的

业务模式，现在得到越来越多大厂的认可，都表示 AI 的培训



一定是要落地道业务场景里做的。 

5.请问公司通过大模型赋能的 B 端和 G 端产品收入占比

分别为多少？ 

公司未来的战略发展来讲，一定是 B 端收入占大头的。

因为按照每个企业每年的模型+服务报价 3 万至 10 万，全国

超 1000 万家活跃中小企业，整体市场空间是万亿规模，而公

司现在已经有存量中小企业客户 10 万多家，未来是一定能在

这方面有很高的收入占比。（上述内容为行业发展及市场需

求趋势，不构成公司业绩承诺，该项业务未来对公司实际收

入贡献取决于最终销售情况） 

但是 B 端用户使用目前还有用户习惯培养问题，没那么

快。所以今年预计 G 端占大头，我们也是通过与 HW 云合作、

通过做中小企业数字化转型这个事，把模型卖给政府，政府

为了让辖区的企业数字化转型，来付费做这个事，我们顺带

就能渗透到 B 端客户，之后就会转变成 B 端中小企业自己付

费或者购买增值的服务产品。预计下半年以后开始在 B 端层

面爆发。 

6.请问公司预计 2024 年成本端费用端如何变化？ 

今年公司会更进一步来严格控制成本端费用端，再加上

业务上会有新的突破和落地，希望能够在利润端有比较明显

的体现。 

日期 2024 年 2 月 22 日 

 

 

 


