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航天南湖电子信息技术股份有限公司 

投资者关系活动记录表 
编号：2024-003 

投资者关系活

动类别 

√特定对象调研        分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            □券商策略会 

□其他 

参与单位名称 

长江证券、华夏基金、万家基金、中欧基金、中信保诚基金、

中航基金、招行资管、招商证券、长城财富保险、新华资产、

谢诺投资、西藏源乘投资、昊泽致远、天治基金、天壹资本、

创富兆业、申九资产、睿盛投资、前海开源基金、前海互兴、

平安养老、九泰基金、金信基金、嘉禾基金、汇泉基金、华富

基金、恒安人寿、杭银理财、海通证券、光大保德信基金、工

银理财、大成基金、创金合信基金、源阖投资、东方睿石、安

信证券 

时间 2024年 2月 22日 10:00 

参与方式 电话会议 

上市公司接待

人员姓名 

副总经理、董事会秘书贺民 

证券事务代表肖小红 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

1、请介绍一下公司的经营情况？ 

答：在外部环境复杂性、不确定性加剧和行业政策不断变

化的背景下，公司根据年度科研生产计划，积极分解落实各项

经营发展任务，确保了产品生产交付和新型号研制等各项工作

顺利开展，公司整体运行相对平稳。 

在业务拓展方面，公司坚持聚焦防空预警雷达主责主业，



同时抓住军贸市场发展机遇，积极推动军贸市场业务拓展，军

贸业务实现了较大的增长；同时，加大雷达防护设备、雷达测

试设备等配套装备产品业务拓展，成功开拓了新用户市场。此

外，公司中标某军用空管雷达配套设备研制项目，迈入空管领

域；公司成立了低空事业部，积极拓展低空探测新业务。 

在研发创新方面，公司重点在研项目均按计划稳步推进，

多型产品进入鉴定阶段；同时，公司成立了科技委，积极加强

前沿技术攻关和预研项目投入，积极参与国家重点工程项目和

国家安全重大基础研究项目的论证，为未来拓展新的应用领域

奠定基础。公司也获批了国家级工业设计中心以及湖北省预警

探测技术工程研究中心、雷达抗干扰技术重点实验室、雷达软

件化智能化技术应用创新中心。 

在管理提升方面，公司以入选国资委第二批“科改示范企

业”为契机，积极推动体制机制改革，持续完善内控制度和流

程，提升公司治理水平；开展薪酬及绩效考核体系改革，激发

创新活力；加快信息化、数字化能力建设，提升智能化、自动

化制造水平，提高组织管理效能；加强产品质量管理，深化系

统化质量观念和“零缺陷”质量意识，进一步提升公司的综合

竞争能力。 

2、公司财务指标季节性波动规律明显，背后的原因以及后

续展望？ 

答：公司的经营业绩具有明显的季节性特点，四季度收入

在全年的收入中占比较高，主要原因为公司的主营业务收入

中，军方客户收入占比较高，军方客户的采购审批决策和管理

流程具有较强的计划性和季节性，这个情况是符合军工行业整

体收入的季节性特点。预计未来一定时期内还是会持续存在季

节性特点。 

3、国内防空预警雷达中警戒雷达和目标指示雷达的市场

空间如何展望？ 



答：近年来国家持续加大对国防军事领域的投入，国防支

出预算保持稳步增长，在国家积极加强国防现代化建设的趋势

下，防空预警雷达作为军队信息化建设的重要装备之一，拥有

较好的市场需求空间，未来的市场需求主要包括以下几个方

面：（1）在役老雷达达到使用周期的替换需求；（2）国家防空

预警体系的持续完善带来的需求；（3）新技术的发展带来的对

防空预警雷达的新需求。 

4、公司国内主要的下游客户有哪些？收入占比如何？ 

答：公司产品主要供应国内军方客户和军工集团，公司的

防空预警雷达产品已成为我国防空预警领域的主力装备，在军

方客户中广泛应用，产品已覆盖多个军种。收入占比中，客户

A 占比最高。 

5、军贸方面目前在手订单情况如何？未来 3-5 年整体空

间如何展望？ 

答：军贸业务近年来迎来了比较好的发展机遇，公司抓住

机遇积极拓展相关业务，目前在手订单比较充足。由于国际环

境复杂多变，许多国家急需建设和完善防空预警能力，对防空

预警雷达产品的需求较为强烈；同时，随着技术水平的不断提

升，公司防空预警雷达产品的国际竞争力不断增强，公司军贸

业务未来预计拥有较好的发展空间。 

6、改型及新研、新中标产品情况介绍？ 

答：公司新型号主要包括老产品升级迭代后的改进型产

品、拓展的新一代产品和防空预警雷达领域首创型新产品等，

产品研制项目按照研发计划在正常推进中，目前部分新产品已

交付用户，部分新产品已处于状态鉴定阶段。 

7、新老产品的毛利率是否存在差异？ 

答：由于老型号产品是单一来源获取的订单，新型号产品

主要通过竞标方式取得，新老产品毛利率会存在一定的差异。 

8、公司面向不同下游客户产品交付节奏是否存在差异？ 



答：公司产品的交付主要是依据客户的需求计划安排及合

同约定确定，不同的客户产品交付节奏会存在一定的差异。 

9、公司主要通过单一来源获取订单,目前产品是否存在价

格压力？对公司整体的影响如何？后续是否存在审价压力？ 

答：公司在产的主要老型号产品已完成了审价，价格压力

相对较小，后续除少部分通过单一来源方式获取的订单存在审

价的情况外，通过竞标方式获取的新型号产品将不再进行审

价，如用户采购政策无重大变化，公司审价压力较小。 

10、公司降本增效的具体措施？未来整体的实际毛利率情

况如何展望？ 

答：公司积极推动低成本战略，实行降本增效，具体措施

主要包括：（1）在产品研制过程中推行低成本方案设计，降低

产品成本；（2）利用信息化、数字化手段推动智能化制造，提

升生产效率，降低生产和管理成本；（3）加强供应链管理，控

制外协成本。公司将通过采取上述措施，力争使公司整体毛利

率维持在相对合理的水平。 

11、公司在防空预警雷达以外，是否有进一步业务拓展的

规划？ 

答：公司未来将围绕防空预警雷达核心主业，积极完善防

空预警雷达及模拟训练设备、防护设备等配套装备产品谱系，

进一步拓展产品应用平台；同时，积极拓展军贸业务、低空探

测业务、空管业务等，不断拓宽产品应用领域，推动形成多元

化发展格局，培育新的收入增长点。 

12、公司是否有做进一步股权激励的计划？ 

答：公司在 2015年和 2020年完成了两次股权激励，未来

公司将会根据实际情况和需要考虑实施包括股权激励在内的

多种中长期激励方式。 

附件清单 无 

 


