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张小泉股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                                  编号：2024-002 

投资者关系 

活动类别 

√特定对象调研       □分析师会议          □媒体采访 

□业绩说明会         □新闻发布会          □路演活动 

□现场参观           □一对一沟通          □其他             

参与单位及人员 方正证券：李珍妮 

时间 2024 年 3 月 6 日 

地点 杭州市富阳区东洲街道明星路 9号运通网城园区 5号楼 13 楼会议室 

上市公司接待人员 
董事会秘书、副总经理：平燕娜 

证券事务代表：刘世超 

投资者关系活动 

主要内容介绍 

2024 年 3 月 6 日，在公司会议室举行了投资者关系活动，主要交流内容如

下： 

1、公司除刀剪产品外，还有哪些主要产品？ 

    答：除包括家用刀剪具系列以外，公司还有厨房五金系列（酒店用品、炊

具、杂件竹木等）、家居五金系列（个护个清、园林五金、置物架等）产品。从

使用场景角度划分，公司产品涵盖了厨房、庭院、梳妆、户外等不同生活场景，

以及服装厂、酒店餐饮、果蔬园林等工业商用场景。总的来说，公司正在逐渐形

成系列化、平台化、场景化的多元产品矩阵。 

2、公司 2023 年第四季度经营情况是否有所改善？ 

答：公司 2023 年四季度环比三季度已有不错的恢复，特别是，公司第四季

度积极利用“双十一”等电商购物节，适时调整和优化运营策略，同时，借助新

品的快速导入，取得了较好的成绩，具体数据可届时关注公司 2023 年年度报

告。 

3、公司 2024 年总体的经营战略是否有调整？ 

答：公司 2024 年将继续围绕“刃具以及金属制品为主”的战略主轴，落实

“圈定消费场景”的产品与市场开发的原则，重点进行厨房、家居场景多元产品

矩阵的布局，逐步形成较为丰富的生活五金产品线，为实现张小泉由刀剪品牌向

厨房品牌最终向大家居品质生活品牌的转型升级积淀坚实基础。为了更好地实现



战略目标，提升公司管理水平和运营效率，公司 2024 年 1 月对组织架构进行了

调整，将品牌运营中心和营销中心合并为品牌营销中心，为品牌美誉度提升及整

合营销打下组织基础。 

4、公司新聘任的两位副总经理在公司主要负责哪些业务？ 

答：王现余总作为公司副总经理、财务总监兼董事，目前主要分管财务部、

信息技术部工作。张新尧总历任公司总经理助理、品牌运营中心总经理、品牌营

销中心总经理，目前主要分管公司品牌市场和营销中心等业务。这次公司高管团

队调整后，相信年轻化的高管团队有望为公司带来更多的创业热情、国际化视野

与开拓创新性思维，为公司发展注入活力。 

5、未来公司的渠道建设目标？ 

答：公司希望渠道建设由较大、较全的五金刀剪耐耗品产品营销网络向“广

而强、全而精”的半快速消费品产品营销网络的质量升级。实现渠道可以帮助达

到产品“上规模、高时效、快流转、有层次、能进退”的营销目的。实现“线上

有示范，线下有代表，新兴渠道有前瞻，特殊渠道有占位，外贸渠道有基础”的

“五有”渠道建设目标。 

 

注：接待过程中，公司接待人员与投资者进行了充分的交流与沟通，严格按

照有关制度规定签署《来访承诺函》，没有出现未公开重大信息泄露等情况。 

附件清单（如有） 无 

日期 2024 年 3 月 6 日 

 


