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张小泉股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                                  编号：2024-003 

投资者关系 

活动类别 

√特定对象调研       □分析师会议          □媒体采访 

□业绩说明会         □新闻发布会          □路演活动 

□现场参观           □一对一沟通          □其他             

参与单位及人员 
方正证券：李珍妮、王鹏 

交银施罗德基金：张晨 

时间 2024 年 3 月 13 日 

地点 电话会议 

上市公司接待人员 
董事、副总经理、财务总监：王现余 

证券事务代表：刘世超 

投资者关系活动 

主要内容介绍 

2024 年 3 月 13 日，在公司会议室采用电话会议的方式举行了投资者关系活

动，主要交流内容如下： 

1、公司除刀剪产品外，还有哪些主要产品？ 

    答：除包括家用刀剪具系列以外，公司还有厨房五金系列（酒店用品、炊

具、杂件竹木等）、家居五金系列（个护个清、园林五金、置物架等）产品。从

使用场景角度划分，公司产品涵盖了厨房、庭院、梳妆、户外等不同生活场景，

以及服装厂、酒店餐饮、果蔬园林等工业商用场景。总的来说，公司正在逐渐形

成系列化、平台化、场景化的多元产品矩阵。 

2、公司 2023 年第四季度经营情况是否有所改善？ 

答：公司 2023 年四季度环比三季度已有不错的恢复，特别是，公司第四季

度积极利用“双十一”等电商购物节，适时调整和优化运营策略，同时，借助新

品的快速导入，取得了较好的成绩，具体数据可届时关注公司 2023 年年度报

告。 

3、公司 2024 年总体的经营战略是否有调整？ 

答：公司 2024 年将继续围绕“刃具以及金属制品为主”的战略主轴，落实

“圈定消费场景”的产品与市场开发的原则，重点进行厨房、家居场景多元产品

矩阵的布局，逐步形成较为丰富的生活五金产品线，为实现张小泉由刀剪品牌向



厨房品牌最终向大家居品质生活品牌的转型升级积淀坚实基础。为了更好地实现

战略目标，提升公司管理水平和运营效率，公司 2024 年 1 月对组织架构进行了

调整，将品牌运营中心和营销中心合并为品牌营销中心，为品牌美誉度提升及整

合营销打下组织基础。 

4、2024 年公司销售费用率和管理费用率的变化趋势？ 

答：2024 年公司在传统电商平台投流费用变化不会太大，在新兴电商平台如

达人直播领域，短期内可能根据业务开展的需要会有一定程度的提升，但从整体

看，公司销售渠道相对稳定，我们预计未来一段时间公司销售费用率的上升趋势

会逐步趋缓、持平乃至下降。同时，随着公司组织架构的调整到位以及管理水平

和运营效率的提升，管理费用率也会呈现持平甚至下降的趋势。 

5、2024 年公司针对新产品有什么规划？ 

答：公司去年围绕刀具产品开发了大师印、流线几何等系列化产品，取得了

较好的成绩，今年刀具产品除了在去年基础上升级迭代和延伸开发，也会继续研

发新的系列化、平台化产品；在剪具领域公司作为绝对的行业龙头，今年也会进

行一定程度的产品迭代，在民用剪具、工业剪具进行系列化开发，对外观和功能

方面进行提升；另外在明火炊具、厨房杂件、家居五金领域公司也有相应的新产

品规划和储备，可以期待一下。 

 

注：接待过程中，公司接待人员与投资者进行了充分的交流与沟通，严格按

照有关制度规定签署《来访承诺函》，没有出现未公开重大信息泄露等情况。 

附件清单（如有） 无 

日期 2024 年 3 月 13 日 

 


