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投资者关系活动

类别 

 

特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

Mitsubishi UFJ Asset Management 高桥尚宏 

日本瑞穗证券 何楠 

日本瑞穗证券 张和欣 

时间 2024 年 03 月 27 日 

地点 现场 

上市公司接待人

员姓名 

董事长助理 投资总监 Rick MI 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

一、问答 

1. 公司提供的操作系统产品和技术, 和手机客户之间的分工如何?  

答: 操作系统提供硬件的虚拟化和应用的运行环境，本身需要跨芯片平

台, 发挥产业中承上启下的核心作用。同时, 操作系统将底层芯片的创

新赋能上层应用，而上层应用的创新依托操作系统调用底层芯片的基

础算力, 操作系统成为连接底层芯片和上层应用的核心中枢。在公司的

整个业务和产业战略中, 理解操作系统的卡位和所处的核心位置非常

关键。 

在智能手机领域, 公司为客户提供智能软件全栈式的核心技术和服务。

围绕芯片平台, 专注于操作系统技术的研发，建立底层智能操作系统软

件技术。比如, 通过产品交钥匙解决方案, 为各类客户提供的操作系统

软件产品, 形成了从硬件驱动、操作系统内核、中间件到上层应用的全

面技术体系，涵盖 5G 通信协议栈、深度学习、图形图像技术、系统优

化、自动化测试和安全技术等多个方面的核心技术。 

在高通芯片领域，双方从智能手机时代开始，共同成立联合实验室，大

幅缩短智能手机产品设计、生产、交付的周期。 

 

2. 公司在汽车领域提供的产品主要包括哪些方面, 和客户是如何分工

的, 商业模式如何?  



答: 软件是智能汽车的核心。公司的软件坚持走“平台化+解决方案+深

度定制”的发展路径, 形成从应用层算法 API 往下到 BSP 以上的软件

领域操作系统平台。做好一个良好的框架, 最终主机厂可以选择用自己

的框架, 或者依托公司的平台, 公司可以提供框架, 主机厂可以在平台

上进行设计和后期的调试。 

在智能汽车领域, 公司形成了从智能座舱、智能驾驶到整车操作系统和

HPC 的全系列产品和技术覆盖。智能座舱平台化解决方案包含硬件驱

动、虚拟化、操作系统、中间件、HMI 和应用的技术体系；智能驾驶平

台化解决方案包含硬件、通讯中间件、智驾中间件、算法和应用的全面

体系；整车操作系统和 HPC 提供座舱+智能驾驶+泊车+CCU 为一体的

HPC 控制器，以及中立、开放和稳定的整车操作系统。 

智能汽车的商业模式分为软件开发和IP授权。软件开发平台是核心, 进

而形成平台技术和关键核心 IP 的产品矩阵。一方面是把不标准的系统

进行标准化的过程, 逐步形成 IP。另外就是通过投资并购(比如并购

Rightware 的 Kanzi 产品)等, 来不断打磨成熟的 IP. IP 产品主要集中在

中间件和工具链。 

 

3. 公司的主要竞争对手是谁? 在客户的供应商体系中, 公司如何保持

独特的优势?  

答: 操作系统和芯片整合形成的计算能力是核心竞争力。围绕操作系统

和芯片多年的平台积累, 进而通过技术为本, 生态合作, 坚定全球化而

形成软件平台的壁垒, 不仅可以发掘出很多不同的生态和产品形态, 而

且此平台软件领域的积累很难有其他的竞争对手赶超。公司的客户覆

盖全球智能产业链中的主要客户, 通过深厚的操作系统技术, 不论是

AI 算法、中间件、或整体开发环境等方面，提供整体的技术和方案, 能

够极大地赋能客户去改善生产中的问题, 加快客户的产品开发, 提高客

户的研发效率, 从而建立核心的竞争力。 

 

4. 公司未来布局的核心方向和业务展望 

答: 继续巩固现有业务, 并发力于第二增长曲线(现有业务+端侧智能) 

以及第三增长曲线(端侧智能+创新业务), 打通移动机器人到人形机器

人的产业空间, 致力于成为中央计算领军者, 构建端侧智能平台, 将端

侧智能技术赋能于机器人、汽车、企业大脑、边缘和端侧原生设备等领

域。 

附件清单（如有） 无 

日期 2024 年 3 月 28 日 

 


