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证券代码：688777 证券简称：中控技术

中控技术股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2024-004

投资者关系

活动类别

特定对象调研 分析师会议 现场参观

媒体采访 业绩说明会 新闻发布会

路演活动 其他（ ）

参与单位名

称及人员姓

名

1、4月 17日

第一场：现场调研

朱雀基金 共 3人

2、4月 18日

第一场：2023年年度暨 2024年第一季度业绩交流会

朱雀基金、聚隆投资、众为资本、媛博投资、众安财险、中再资

产、中原证券、中邮证券、中邮人寿、中英人寿、中银国际证券、

中意资产、中移资本、中信证券、中信里昂证券、中信建投证券、

中信建投基金、中信保诚基金、中泰证券、中泰资管、中粮期货、

中科沃土基金、中华联合保险、中荷人寿、中航证券、中航信托、

中国银河证券、国寿资产、人保资产、民生银行、中金公司、工

商银行、云杉投资、浙商证券、浙商基金、浙商资管、浙期实业、

银杏谷投资、沃金投资、墨锋投资、米仓资产、巴沃资产、招银

理财、招商证券、招商信诺资产、招商基金、长盛基金、华六里

资产、长城证券、长江资管、长城财富保险、长安基金、高竹私

募基金、泽源资本、远翼投资、远信私募基金、涌德瑞烜私募基

金、甬兴证券、永安财险、盈峰资本、英大国际信托、银河基金、

翊安投资、易方达基金、野村证券、阳光资产、亚太财险、寻常
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投资、兴银理财、兴银基金、兴业证券、兴合基金、星泰投资、

信泰人寿、信达证券、新加坡政府投资、新华基金、湘财基金、

香港恒远资本、溪牛投资、西南证券、合众易晟投资、西藏东财

基金、西部证券、西部利得基金、瀑布资产、物产中大投资、证

国私募基金、五矿证券、汇蠡投资、闻天私募基金、伟星资产、

统一投信、天治基金、华璞资产、天弘基金、天风证券、泰康资

产、太平洋证券、首创证券、世嘉控股、世纪证券、施罗德投资、

盛博香港、中盈蓝景基金、裕晋私募基金、奕金安投资、微明恒

远投资、腾讯投资、尚诚资产、乾图私募基金、前海唐融资本、

麦星投资、领骥资本、君茂投资、宏利创新投资、恒盈投资、观

序投资、爱智资产、前海中慧投资、奇盛基金、玖稳资产、丞毅

投资、抱朴资产、申万宏源证券、申港证券、上银基金、重阳投

资、中域资产、至璞资产、正心谷投资、展向资产、赞庚投资、

源卓资产、原点资产、元昊投资、煜德投资、于翼资产、涌铧投

资、甬兴证券、益理资产、益和源资产、耶诺资产、雪石资产、

徐汇资本投资、信鱼私募基金、向日葵投资、湘楚资产、相生资

产、文多资产、万吨资产、彤源投资、彤泰私募基金、石溪投资、

盛宇基金、森锦投资、润桂投资、睿胜投资、睿郡资产、趣时资

产、秋晟资产、千翊投资、骐邦投资、朴易资产、朴信投资、璞

远资产、鹏泰投资、盘京投资、宁涌富私募基金、宁泉资产、名

禹资产、茂典资产、庐雍资产、聆泽私募基金、瓴仁私募基金、

力驶投资、宽潭私募基金、开煜基金、君怀投资、君和立成投资、

泾溪投资、金辇投资、嘉世私募基金、极灏私募基金、环懿私募

基金、衡州资产、恒复投资、和谐汇一资产、合道资产、禾其投

资、海通资管、归富投资、光大资管、亘曦私募基金、高毅资产、

复星、峰岚资产、沣杨资产、方物私募基金、东方资管、道翼投

资、道合私募基金、呈瑞投资、琛晟资产、常春藤资产、博笃投

资、泊通投资、彬元资产、百济投资、山西证券、三井住友德思、

润晖投资、睿远基金、瑞银资管、瑞银证券、锐方私募基金、融
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捷投资、仁桥资产、泉果基金、青骊投资、韬观投资、素本投资、

前海人寿、浦银理财、平安证券、平安银行、平安养老、平安基

金、鹏华基金、鹏格斯资产、磐厚动量资本、诺德基金、诺安基

金、农银人寿、宁远资本、宁银理财、燕园世纪投资、信石投资、

灏浚投资、双安资产、南华基金、南方天辰投资、沐杉投资、摩

根资产、摩根士丹利、摩根大通、明世伙伴基金、民生证券、民

生理财、美银证券、麦格理证券、马来西亚国库控股公司、路博

迈、鲁信国际、联想创新投资、立翎私募基金、立格资本、乐盈

投资、朗辉信泽投资、兰馨亚洲投资、昆仑健康保险、凯基证券、

开源证券、九泰基金、景顺长城基金、晨翰私募基金、和铭资产、

交银施罗德基金、江天资本、天麒私募基金、瑞华投资、汇鸿汇

升投资、汇鸿国际、江海证券、建信基金、建信保险、嘉合基金、

稷定资本、惠升基金、惠理投资、汇添富基金、汇泉基金、汇华

理财、汇丰前海证券、汇安基金、华鑫证券、华西证券、华泰证

券、华泰自营、华泰资管、华商基金、华能贵诚信托、华福证券、

华创证券、华安证券、华安财保、花旗环球、源乘私募基金、湘

晖投资、万泰华瑞投资、鸿运私募基金、泓德基金、红塔证券、

红杉资本、弘毅远方基金、恒越基金、荷荷私募基金、颢科私募

基金、航天科工投资基金、致道投资、长谋投资、谦象私募基金、

普华投资、明见投资、巨子私募基金、冲和投资、杭州城投资本、

杭银理财、瀚亚投资、汉能投资、韩国投资、海通证券、海通自

营、棕榈湾投资、羊角私募基金、旗泓私募基金、宽行私募基金、

鸿盛私募基金、果实私募基金、归德投资、海富通基金、国元证

券、国信证券、国新证券、国投证券、国投瑞银基金、国泰人寿、

国泰君安资管、国泰君安证券、国泰君安国际、国盛证券、国融

证券、国联证券、国金证券、国华兴益保险、国海证券、国海创

新资本、睿融私募基金、瑞民私募基金、广发证券、熵简私募基

金、鹏乘私募基金、光大证券、光大保德信基金、工银理财、格

林基金、高盛、富瑞金融、富兰克林邓普顿、富国基金、复通私
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募基金、三鑫资产、金牛投资、丰源正鑫投资、方正证券、法巴

资管、东兴证券、东吴证券、东吴基金、东海证券、东莞证券、

东方证券、东方红基金、东方财富证券、东方阿尔法基金、东北

资管、东北证券、德意志银行、德邦证券、淡水泉投资、淡马锡、

大家资产、大和资本、淳厚基金、创金合信基金、澄池投资、玉

竹私募基金、观今私募基金、晨壹基金、财信证券、财通证券、

博时基金、博道基金、碧云资本、毕盛投资、北信瑞丰基金、中

泽控股、中承东方资产、致顺投资、志开投资、禹田资本、鑫翰

资本、橡果资产、文博启胜投资、盛曦投资、神农投资、润泽财

富投资、泓澄投资、恒诚拓新投资、高信百诺投资、大道兴业投

资、安途投资、北大方正人寿、鲍尔赛嘉投资、蚌埠明道资产、

百年保险、霸菱投资、安中投资、安联寰通资产、安本投资、爱

建证券、William Blair、Polar Capital、Point 72、Perseverance Asset、

Oberweis Asset、Marshall Wace Asia、JK Capital Management、Grand

Alliance Asset、Freemont Capital、Fidelity International、Barnhill

Capital、GAM 共 566人

3、4月 22日

第一场：电话会议

华泰证券、南方基金 共 5人

第二场：电话会议

华泰证券、泰康资产 共 4人

第三场：电话会议

申万宏源证券、银华基金 共 9人

第四场：电话会议

华泰证券、广发基金 共 5人
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第五场：电话会议

华泰证券、鹏华基金 共 5人

4、4月 23日

第一场：电话会议

申万宏源证券、摩根基金 共 6人

5、4月 24日

第一场：路演活动

华泰证券、汇添富基金 共 2人

第二场：路演活动

华泰证券、博时基金 共 3人

第三场：路演活动

华泰证券、华安基金 共 4人

第四场：路演活动

华泰证券、富国基金 共 2人

第五场：现场调研

摩根大通 共 3人

第六场：路演活动

华泰证券、平安养老 共 3人

6、4月 25日

第一场：电话会议
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兴业证券、万家基金 共 4人

第二场：路演活动

华泰证券、招商基金 共 2人

第三场：路演活动

华泰证券、华泰资产 共 4人

第四场：路演活动

华泰证券、中欧基金 共 2人

第五场：路演活动

华泰证券、交银施罗德基金 共 2人

第六场：路演活动

华泰证券、平安资产 共 3人

第七场：电话会议

招商证券、UBS 共 2人

7、4月 26日

第一场：电话会议

泓德基金 共 2人

时间 2024年 4月 17日- 4月 26日

地点
线上：电话会议

线下：浙江省杭州市滨江区六和路 309号中控科技园会议室
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上市公司接

待人员姓名

董事长、总裁：CUI SHAN；

副总裁、董事会秘书、财务负责人：房永生；

投资与证券部副总裁：朱珠；

证券事务代表：钟菲；

高级证券事务经理：王帆。

投资者关系

活动主要内

容介绍

公司概述：

中控技术股份有限公司（以下简称“中控技术”或“公司”，

688777.SH，SUPCON.SW）成立于 1999 年，是国内领先、全球

化布局的智能制造整体解决方案供应商，并致力于“AI+数据”

核心能力的构建及落地应用，已累计服务海内外客户 3万多家，

覆盖化工、石化、油气、电力、制药、冶金、建材、造纸、新材

料、新能源、食品等数十个重点行业，公司核心产品被广泛应用

在 50多个国家和地区，为客户提供“AI+安全”“AI+质量”“AI+

低碳”“AI+效益”的智能化解决方案，助力全球流程工业从传

统生产制造模式向高度自动化、智能化转变，实现高质量可持续

发展，为人类创造更加轻松美好的生活环境。

2023年度，公司实现营业收入 86.20亿元，较上年同期增长

30.13%；实现归属于上市公司股东的净利润 11.02亿元，较上年

同期增长 38.08%；实现归属于上市公司股东的扣除非经常性损益

的净利润 9.47亿元，较上年同期增长 38.72%。2024年第一季度，

公司实现营业收入 17.38亿元，较上年同期增长 20.25%；实现归

属于上市公司股东的净利润 1.45亿元，较上年同期增长 57.39%；

实现归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 1.19 亿

元，较上年同期增长 76.05%。

问答环节：

1、2023年公司全球化战略有什么新的进展？

答：2023年是公司国际化业务的破局之年，公司凭借领先的

数字化、智能化服务能力及解决方案技术水平，在海外市场实现
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了重大突破，新签海外合同近 10亿元。

当前，数字化转型、绿色制造、人工智能都已成为全球多个

国家的未来发展战略，公司着力部署东南亚、中东、中亚、欧洲、

美洲、日本等地区，在新加坡、沙特阿拉伯、哈萨克斯坦等国家

设立子公司，海外本地化运营能力得到大幅提升。

2023年，公司中标沙特阿美控股企业、全球最大单体船厂沙

特国际海事工业（IMI）数字化标杆项目，赋能客户数字化、智能

化建设，并以此为契机与沙特阿美和 IMI展开全方位深度合作；

此外，公司还取得了科威特石油公司以及马来西亚国家石油公司

控制系统及仪器仪表项目、Indorama 集团数字化管理项目、亚洲

最大纸业集团印度尼西亚金光纸业智能化工业软件项目、新加坡

丰益国际集团数字化项目等海外高端项目突破。公司正在积极寻

求全球行业高端产品及技术供应商合作落地，不断拓展国际化生

态圈及全球化布局运营能力。

2023年 4月，公司成功发行 GDR并在瑞士证券交易所挂牌

上市，标志着公司打开了国际融资渠道，这将进一步助力公司海

外业务布局，公司全球化战略进入全新阶段。

2、公司在“提质增效重回报”专项行动方面，2024年接下

来有哪些计划？

答：为践行以“投资者为本”的上市公司发展理念，维护公

司全体股东利益，基于对公司未来发展前景的信心及价值的认可，

推动中控技术持续优化经营、规范治理和积极回报投资者，大力

提高上市公司质量，助力信心提振、资本市场稳定和经济高质量

发展，公司制定了“提质增效重回报”行动方案。

2024年，公司将坚定推进变革与战略转型，深入构筑“AI+

数据”核心竞争力，持续夯实“1+2+N”智能工厂新架构，打造

“4大数据基座+1个智能引擎”，加大研发投入，重点布局人工

智能（AI）技术、大数据技术、机器人技术在工业领域的应用，
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构建“AI+数据”核心技术。加速开拓国际业务、5S店+S2B平台、

行业纵深、EBO新赛道等战略增长点。在两大产品技术创新战略

及四大战略增长点的指导下，持续提升公司运营效率、治理水平，

建设更加规范化、现代化、国际化的中控。

3、在推动客户数字化转型方面，公司有什么举措？

答：公司长期致力于流程工业各个主要细分行业的智能制造

产品及解决方案研发与服务，沉淀了丰富的行业专业知识，全方

位深度剖析行业数据，充分运用 AI技术，实现行业数据价值最大

化，为细分行业客户提供了独特而有效的策略和高价值解决方案，

助力行业客户实现可持续高质量发展。

公司设立了包括油气、氯碱、白酒等在内的 16个行业战团，

每个行业战团将根据各细分行业的独特特点，打造以“AI+数据”

为核心的“1+2+N”行业版智能工厂解决方案，加速推进各细分

行业龙头客户的数字化转型，持续打造行业标杆项目并进行复制

推广。同时，行业战团将持续专注于积累细分行业专业知识，专

注于行业数据的分析及预测，实现行业数据业务化，帮助客户突

破发展瓶颈，将行业数据的巨大价值转化为客户的实际商业效益，

为公司构建“AI+数据”核心竞争力奠定牢固行业基础。

4、公司在新兴商业机会方面有什么扩张计划？

答：新兴商业机会方面，公司将聚焦机器人、智慧实验室、

智慧园区等核心领域。

机器人板块重点围绕人形机器人、物流与包装类机器人、智

能巡检与视觉机器人等核心业务方向，持续挖掘细分场景应用，

逐步建立面向流程工业的机器人全场景解决方案体系，并通过多

种途径重点围绕移动式巡检、固定式巡检、仓储物流机器人快速

建立符合公司业务发展战略与需求的产品体系，同时深化“AI+

机器人”领域的投入布局，积极孵化人形机器人产业，形成产品

优势与技术壁垒，全面提升影响力；智慧实验室板块构建并发布
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完整的 Q-Lab全流程智能质量监控平台，加快推广 Q-Lab应用、

智慧实验室、智能化应用等解决方案组合；智慧园区板块深化智

慧园区 2.0产品的升级迭代，打造一批国家级化工园区示范项目

及安全、应急、环保、双碳等多场景应用，联合安全生产科研机

构，不断探索园区“AI+安全生产”的创新模式和技术发展。

5、2024年，公司国际化布局有什么规划？

答：国际市场方面，公司持续推进本土化建设，建设海外运

营总部，重点围绕MEA、SEA、EU、CA、Japan、AU六大国际

业务区域以及蒙古、韩国两个国家市场快速推广落地“1+2+N”

智能工厂新架构及“4大数据基座+1个智能引擎”，持续拓展海

外渠道及本地合作伙伴建设，实现海外业务规模化扩张。

公司将持续开拓海外数字化转型市场，面向工业集团客户，

整合全球服务与产品，形成覆盖基础设施到应用的数字化能力；

研发前沿软件与数字化技术，探索基于 AI的模拟与优化、开源工

业软件、仿真与空间计算等方向，满足全球化与本地化需求；开

发面向海外市场的“AI+数据”解决方案，收集并分析国际高端

客户的前瞻性和创新性需求，推动公司核心创新产品认证和试用，

逐步实现批量应用。

6、在公司看来，当前我国工业领域智能制造的需求怎么样？

答：智能制造是工业自动化领域的革新理念，旨在融合数字

化、网络化与智能化技术，优化传统制造过程。尽管我国智能制

造能力成熟度水平依然偏低，但受政策推动、企业降本增效需求

及全球竞争影响，智能制造需求正处快速上升阶段。

当前，各行业对智能制造的需求集中于生产效率、产品质量、

资源能耗及供应链透明度的提升，地域与行业间渗透率差异明显，

部分企业停留在基础自动化阶段，急需向更高层次转型。同时，

我国智能制造供给能力与近年来我国制造业整体规模和发展增速

相比明显滞后，无法充分满足高质量发展要求，突显市场对专业、
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高级解决方案供应商的强烈需求。

中控技术在智能制造和工业自动化领域处于国内领先地位，

以自动化控制系统为基础，重点发展数字化工业软件技术及产品，

形成具有多行业特点的智能制造解决方案，未来将不断提升自身

的智能制造供给能力，为推动我国制造业的高质量发展做出更大

的贡献。

7、请介绍一下公司“4大数据基座+1 个智能引擎”的产品

技术创新战略。

答：公司的 4 大数据基座包括：全设备智能感知平台

（PRIDE）、全流程智能运行管理与控制系统（OMC）、全流程

智能质量监控平台（Q-Lab）及流程工业过程模拟与设计平台

（APEX），四大数据基座将全方位提升数据创造的价值，为企

业数智化转型提供坚实保障，加速助力客户实现“安全、质量、

低碳、效益”的高质量发展目标。智能引擎与四大数据基座紧密

结合，通过大量设备、运行、质量、模拟等类型数据的持续训练、

应用和迭代开发，快速提升应用价值。从专业知识问答，到运营

助手，再到全面支撑流程工业生产过程和企业运营的决策支持和

优化策略，进一步优化供应链、改进质量、提升效益，高效助力

客户成功。

8、公司“1+2+N”智能工厂新架构的应用情况如何？为公司

在各个行业的业务发展带来了什么样的帮助？

答：公司致力于行业纵深的拓展，充分运用近 30年的行业积

累和 Know-how，为客户提供独特而有效的策略和高价值解决方

案，打造众多的“1+2+N”智能工厂行业标杆并复制推广；“1+2+N”

智能工厂新架构已在公司各行业客户中实施应用了 4000余套，引

领了智能工厂建设的行业新标准。

在石化、化工等传统优势行业，公司持续为客户创造价值，

继续保持领先优势，在煤炭、油气、风光制氢、医药、食品、冶
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金、建材等行业，公司与头部企业共同打造了数字化、智能化标

杆项目，扩大行业影响力，提升行业市场份额。2023年，冶金、

能源、石化、化工行业收入持续保持较快增长趋势，冶金行业收

入增长 62.87%，能源行业收入增长 34.70%，石化行业收入增长

28.95%，化工行业收入增长 23.70%，为公司业绩稳健增长提供了

有力支撑。

接待过程中，公司与投资者进行了充分的交流与沟通，并严

格按照《投资者关系管理制度》等规定，保证信息披露的真实、

准确、完整、及时、公平。没有出现未公开重大信息泄露等情况，

同时要求签署调研《承诺书》。

附件清单 无

日期 2024年 4月 17日- 4月 26日


