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广东宏川智慧物流股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2024-023 

投资者关系活

动类别 

 特定对象调研      分析师会议 

媒体采访          业绩说明会 

新闻发布会        路演活动 

现场参观 

其他（请注明具体事项）  

参与单位名称

及人员姓名 

中金公司：冯启斌、张文杰 

时间 2024年7月3日上午 

地点 公司会议室 

上市公司接待

人员姓名 

公司董事长、总经理：林海川 

公司董事会秘书：王明怡 

公司投资者关系主任：胡涛 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

问题 1、公司在规模优势的基础上如何进一步优化内部管理？ 

答复：经过多年的并购发展，公司业务规模持续扩张，旗下仓

储基地/库区的庞大体量使得公司可以在各中心及职能部门均

配备专业人才，汇聚了行业内大量的优秀管理人才和技术精

英。在中心制管理模式下，公司可以实现对新并购库区的快速

整合和有效管控；同时，公司积极推行库区之间的对标学习，

相关经验可快速推广复制，不断优化公司内部管理，实现持续

迭代快速发展。 

 

问题 2、公司对于新项目的并购实施流程有哪些？ 

答复：公司在长期的并购式发展中形成了成熟且完善的并购管

理体系。首先，公司会基于并购标的所在地的经济发展和产业



聚集程度以及与公司现有仓储基地/库区的协同效应情况、码

头条件、证照资质、并购后未来盈利能力的预估等方面的综合

考虑，形成并购标的的选择意向，确保并购标的的优良性；其

次，公司并购团队由投资部牵头，其他相关中心/部门抽调人员

共同组成跨部门团队，对拟并购标的项目开展尽职调查、交易

洽谈等工作，并在此基础上完成并购工作；最后，公司实行中

心制管理，五大中心垂直对接新并购库区的各部门，通过组织

架构上的管理模式实现对新并购库区的快速整合和有效管控，

实现了并购后的人员稳定、经营正常、业绩增长。 

 

问题 3、公司未来化工规模的扩张方式？ 

答复：公司所处的化工仓储行业监管严格、新建项目审批程序

复杂、建设周期长，并购是实现公司码头储罐仓储业务规模提

升的有效路径；由于码头储罐和化工仓库的建设周期存在差

异，新建、扩建及并购是实现化工仓库仓储业务规模提升的主

要路径。 

 

问题 4、公司对于化工仓储业务未来发展规划？ 

答复：公司未来将基于规模化发展的良好基础上，进一步丰富

战略维度，将从国内仓储服务市场向国内与国际仓储服务市场

相结合的方向拓展之外，也将从商业库向商业库与工业库结合

发展的方向拓展，从化工仓仓储服务向仓配一体化服务方向拓

展，从服务化石能源、传统化工向服务新能源、绿色化工方向

拓展，致力于成为可持续发展的行业标杆企业。 

附件清单 

（如有） 
无 

日期 2024-7-3 

 


