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证券代码：002043                                     证券简称：兔宝宝 

德华兔宝宝装饰新材股份有限公司 

投资者关系活动记录表                                               

编号：2024-003 

投资者关系活动类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

☑现场参观            □电话交流会议 

参与单位名称 

大成基金：戴军、谢树铭；永赢基金：杨啸宇、朱怡丞；海通资管：张钰；茂典资

产：王晓璇；鹏华基金：朱睿；广发证券：谢璐、张乾；兴业全球：余明强等 10 位

投资者。 

时间 

2024 年 7 月 23 日 14:00-16:00 

地点 

公司会议室 

上市公司接待人员姓名 

副总经理、董事会秘书丁涛、副总经理兼装饰材料销售公司总经理赵建锋 

投资者关系活动主要内容介绍 

一、参观企业展厅 

二、交流环节 

1、装饰材料业务情况。 

面对家装消费承压和需求减弱的市场环境下，今年装饰材料业务主要在渠道运

营上持续发力。为应对市场需求变化，去年公司成立了专业的渠道运营公司和运营

中心，同时也对销售团队和经销商队伍提出扶商、增商和换商的管理要求。渠道方

面，易装、工程业务成立运营公司重设组织架构，搭建独立团队、独立客商、独立

产品体系；家具厂渠道持续发力，乡镇店秉承越快越好的理念，去年完成招商 700

余家，今年规划建设门店 1000 家。零售渠道剔除乡镇渠道业务量后，门店板材业务

的量会有所下降，加快了门店的转型，从提供板材上升到基础定制业务，在板材买

卖之外还可以增加板材加工、配套及服务等费用。 

总的来说，公司针对市场变化和渠道运营做的相应工作方向明确，渠道运营策

略扎实贯彻的话应该来说都还有很大的市场潜力，公司将力争做到板材主业稳健高
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质量发展。 

 

2、怎么看待行业市场需求总量的变化，以及市场竞争加剧后渠道的利润率水平

如何？ 

看需求的话今年上半年包括 2022 和 2023 年，行业整体都存在需求总量下降的

情况。从我们了解到的情况来说，龙头企业明显好于中小企业，说明行业洗牌将加

速，大量的中小企业将在未来几年内持续退出市场，与此同时大企业之间的分化也

在加剧，关键是看企业的战略定力、品牌定位和渠道能力。 

公司今年针对乡镇和家具厂更新了产品体系，用更具性价比优势的产品去抢占

市场。短期内还是以市场增量考量为主，利润率方面的话可以充分发挥一张板的边

际效益，配套板材封边条、五金；乡镇市场可以配套地板木门产品去补充。 

 

 

3、品牌授权模式下，公司如何保证板材质量？ 

在品牌授权模式实行开始，公司就对供应商管理设立标准，持续更新优化。包

括对原材料的选用进行规范、抽检，硬件软件规范、生产过程控制、产品质量持续

检测（供应人员现场抽检、业务员市场抽检后由公司研究院、第三方检测机构进行

检测）等。建立反馈机制，兔宝宝供应链公司不定期与供应商、销售体系进行沟通，

分享质量报告和改进建议。定期评估供应商的表现，推动其持续改进，并建立相应

的违规处罚措施，处罚力度较大。经过十多年的高标准管理，目前产品品质和供应

商体系都相当稳定。 

 

4、兔宝宝全屋定制业务情况。 

公司全屋定制业务在华东市场布局逐步完善的基础上开展周边及省会城市招商

建店，开发空白市场。在渠道建设方面，增加装饰公司业务体量，部分装饰公司从

单纯板材供应到全屋定制的升级需求，未来也会成为公司全屋定制业务一大增量。

在产品方面，公司始终将材料放在首要位置，以实木类板材进行差异化竞争，推行

多基材组合搭配。 

 

5、青岛裕丰汉唐情况如何？ 

从地产客户拿地、销售包括精装房开盘的数据来看，青岛裕丰汉唐的工程精装

业务仍将持续承压，这块业务公司还会以控制规模、管控风险为主。关于应收账款

的问题，我们会多举措并举地去推动应收账款的回款工作，包括工抵房等。从目前

工程业务的账龄分布来看，明年开始公司的应收账款账龄结构会一定程度地优化，

届时减值金额会逐步减少。 
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附件清单（如有） 

无 

 


