
1 

 

股票代码：000882                                 股票简称：华联股份 

 

北京华联商厦股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 
                                                  编号：2024-01 

投资者关系活动类别 

 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他（请文字说明其他活动内容） 

活动参与人员 

上市公司及相关参与人员： 

董事长、总经理王锐、董事会秘书周剑军、北京华联

美好生活百货有限公司董事长谢丹、证券事务代表田

菲 

调研机构： 

华安证券股份有限公司、华福证券有限责任公司、华

金证券股份有限公司、深圳常喜门资产管理有限公司、

深圳阜华私募证券基金管理有限公司、深圳友传企业

咨询有限公司、杭州金蟾蜍投资管理有限公司、华西

证券股份有限公司、杭州杰新投资合伙企业（有限合

伙）、上海承风金萍私募基金管理有限公司、深圳市前

海鼎晖国际投资控股有限公司、兴业证券、翼敦（上

海）私募基金管理有限公司 

时间 2024 年 7 月 23 日 

地点 公司会议室 

形式 线上会议 
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交流内容及具体问答

记录 

问题一: 请介绍一下公司控股股东的情况，SKP 和

DT51 的运营情况。 

答：公司控股股东北京华联集团三十多年来专注

于实体零售行业的发展、创新和升级，旗下有 SKP 和

其他社区业务两个业务板块。北京华联集团连续五年

保持盈利，营业收入的平均增长率远超全国社会消费

品零售总额的增长率。北京 SKP 连续四年荣获“全球

店王”称号，年销售额达到 246 亿元，年复合增长率

达到高双位数增长。北京 SKP 及陆续开业的西安

SKP、成都 SKP 均保持强劲的双位数增长，武汉 SKP

在试营业期间也获得市场高度认可。DT51 是 SKP 根

据北京市政府有关“发挥自身优势，下沉赋能社区零

售，给市民群众提供良好的消费体验”的要求进行的

改造试点。DT51 自 2023 年 1 月 6日开业以来，销售

和利润都超出预期。 

 

问题二：请介绍下公司旗下项目的分布情况，大致

的运营模式，商家的经营情况及会员运营情况。 

答：公司目前核心业务为面向社区消费者的购物

中心的运营与管理，在国内多个城市运营近 30家购

物中心。目前在北京地区购物中心数量达 15 家，是

公司的核心经营区域。在运营模式上，公司通过对购

物中心统一的经营管理获取租金和管理费收益。在会

员运营方面，公司在全国项目拥有会员数量 524 万，

会员消费占比达 35%。2023 年度客流同比增长 31%，

场内商户销售额同比增长 13%。 

 

问题三：控股股东、DT51 的供应链情况，其供应链

与市场其他竞争者相比，优势在哪里？ 
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答：控股股东北京华联集团、DT51 已具备完善

的供应链能力，在时尚商品方面，已经自建了全国供

应链仓储配送能力，具备全球供应链体系保证、国际

贸易公司的通关能力、全国时尚商品物流配送能力、

专属品牌和艺术家联名品牌开发和生产能力。 

在食品供应链的开发和保障方面，拥有遍布全国

的配送中心和物流保障能力，已建设 40个生鲜采购

基地，具备食品加工生产能力，包括低温萃取饮料、

烘焙工厂、Pizza 工厂等。此外，产品研发、生产、

加工和供应链保障能力也逐步完善。 

 

问题四：公司收购控股股东旗下的 DT51，是出于什

么战略目的？未来控股股东是否持续对 DT51 提供供

应链共享与支持？ 

答：SKP 通过自身能力培育了 DT51 强大的专业

能力，DT51 注入上市公司，有利于对公司存量商业

进行赋能，大幅度提高效益： 

1）发挥 DT51 强大的品牌资源，对公司现有购物

中心资产赋能，提供内容差异化。DT51 拥有强大的

买手团队，全球采购超过 800 个时尚、先锋品牌，引

入京北商圈超过 400 个品牌，这些增量资产将带动整

个项目的流量增加和坪效产出的增加。 

2）运营模式升级：通过统一运营管理的体验驱

动，改变购物中心单一的租赁模式，升级为自营+联

营+租赁的统一管理模式，建立以体验驱动的品牌价

值创造，提升核心竞争力。 

3）通过强大的数据分析管理和深入的顾客关系

管理，全面建立独特的会员制体系。 

4）DT51 具备轻资产运营管理能力，能够进入



4 

 

SKP 市场以外的地区拓展新项目。 

5）DT51 共享控股股东现有的国际供应链、国内

物流配送体系和产品研发能力的资源，同时也共享集

团的数字化支持平台，将推动公司进行数字化转型升

级。 

 

问题五: 控股股东旗下的各个商业品牌拥有的会员

数量巨大，消费能力强，公司是否未来会在 SKP，

DT51 的会员运营基础上，能够加大数据分析能力，

为会员提供更加优质和全面的服务？ 

答：控股股东北京华联集团各业务板块积累了大

量的活跃会员，正在进行集团数字化整合，通过提供

有针对性地高质量、有竞争力的产品组合，可以触达

到全国范围的不同商圈和社区，满足顾客基本生活需

求。同时，集团正在寻找业务战略合作伙伴，一是向

上游产业延伸，进一步有效提供商品研发、商品生

产、商品物流的保障能力；二是利用合作伙伴数字化

技术服务能力，通过大数据、云计算和 AI 等技术支

持，赋能到 DT51 和上市公司。 

 

问题六：公司通过股权投资基金投了哪些企业？公

司也有少量参股地平线，公司未来会考虑直接投资

新质生产力的优秀企业吗？ 

答：公司目前投资的基金主要有两个：一是长山

兴（青岛）商业资产投资中心（有限合伙），主要投

资于北京的购物中心物业，目前所投资的购物中心均

由公司进行经营管理；二是通过子公司所投资的以地

平线等财务性投资为投资方向的基金。证监会近期公

布了在资本市场上引导更多资源要素向新质生产力聚
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集的会议精神，公司也在积极探索业务层面和股权层

面与新质生产力相结合的机会。 

 

问题七：DT51 大概什么时候能全部纳入上市公司？ 

答：公司正在加快推进 DT51 收购相关的审计与

评估工作，待相关工作完成后将提交公司董事会及股

东大会进行审议。 

 

问题八：介绍一下公司回购的情况，以及回购股份

的用途？ 

答：公司目前正在履行已公告的回购计划，公司

将按照相关规则要求披露回购进展，请留意随后发布

的相关公告。本次回购计划以维护公司价值为目的，

回购的股份将根据相关规则择机出售，未出售的股份

将依法予以注销。 

 

问题九: 现在股价已经接近 1 块，公司有没有什么

措施来改善市场对公司的信心？ 

答：1）管理层增持：管理层已通过二级市场增

持股份，后续如管理层继续增持，公司将按照规则进

行披露。 

2）控股股东增持：控股股东已发布了增持计划

并正在履行，后续如控股股东继续增持，公司将按照

规则进行披露。 

3）上市公司回购：上市公司已公告了回购计划

并正在履行，后续如继续回购股份，公司将按照规则

进行披露。 

4）政府支持：北京华联集团是北京市最大的商

业零售集团之一，是北京市市民基本生活的保供企
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业，SKP 是北京市建设国际消费中心城市的最重要的

世界级名片，北京市给予北京华联集团极大的关注和

信任，提供了各方面政策支持。 

5）注入优质资产 DT51，赋能公司业务，大幅度

提升现有存量资产的坪效产出，提高管理输出能力。 

6）寻找业务战略合作伙伴，一是向上游产业延

伸，进一步有效提高商品研发、商品生产、商品物流

的保障能力；二是利用合作伙伴数字化技术服务能

力，通过大数据、云计算和 AI等技术支持，赋能到

DT51 和上市公司，优化商品组合、商品供给能力和

顾客关系管理。 

7）业务模式的扩张：按照国家部委建立多场景

开发的方针，推动社区时尚中心和邻里中心消费场景

的建设，助力内循环，增强便利性，提升人民群众美

好生活的获得感。 

 

问题十: 公司控股股东未来有没有将旗下资产证券

化的计划？ 

答：公司控股股东目前持有部分商业物业资产。

经了解，控股股东不排除将旗下商业物业做各类资产

证券化的尝试，包括近期国内已经获准发行的消费类

REIT。 

 

问题 11: 国家部委提出打造新消费场景，助力内循

环，提升人民生活指数的要求，公司作为中国领先

并具有核心竞争力的零售集团，请问是怎样理解并

响应国家号召的？ 

答：按照国家部委建立多场景开发的方针，在

DT51 收购完成后，公司将推动 DT51 社区时尚中心和
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邻里中心消费场景的融合式发展，助力内循环，增强

便利性，提升人民群众美好生活的获得感。 

 

关于本次活动是否涉

及应披露重大信息的

说明 

否 

活动过程中所使用的

演示文稿、提供的文档

等附件 

无 

 


