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袁隆平农业高科技股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                          

编号：2024-08 

投资者关系活动

类别 

 

☑特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访             □业绩说明会 

□新闻发布会           □路演活动 

☑现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

详见投资者参会清单 

时间 2024 年 9 月 11 日、9 月 13 日 

方式 线下交流 

上市公司接待人

员姓名 

董事、总裁 张  林 

副总裁兼财务总监 黄冀湘 

董事会秘书 胡  博 

科研管理部总经理 杨  广 

联创种业营销总监 刘  榜 

投资者关系活动

主要内容介绍 

本次投资者关系活动前往公司关山研发基地、联创种业玉米

示范田进行现场参观，并与公司领导以座谈方式进行交流，主要

交流内容如下： 

1.公司水稻业务的研发优势？ 

公司全面熟化运用水稻商业化育种信息化系统，进一步提升

分子育种信息化，升级规范化、标准化的基因型鉴定流程和实验



室信息管理系统，研发的全基因组选择模型已在长江流域杂交中

籼水稻育种中取得显著成效，在淘汰一半预测产量较低的品种后，

高产品种选育效率提升了 52.58%。同时，公司结合市场与产业需

求加大了绿色安全、优质高效、广适高产水稻新品种培育，尤其

在特早熟早晚稻品种、抗病虫品种、超级稻品种、镉低积累和高

档优质稻等品种培育方面取得了新的突破性进展，其中水稻品种

晶两优华占、玮两优 8612、臻两优 8612、泰优 390 被农业农村部

确认为 2024 年度农业主导品种；国内首个镉低积累水稻品种臻两

优 8612，在 2023 年首年推广便取得了显著成效，圆满完成了湖

南省政府相关部门下达的推广任务。今年在此基础上，更是超额

实现了年度推广计划，有望成为新时代水稻种业超级大单品。 

2.请问能否分享联创的成功经验？包括如何做好人才梯队的

管理？ 

联创种业 2013 年即设立了成为行业领导者的目标，具有体系

化的发展战略。主要通过以下方面优化经营：（1）品种研发：通

过“常规育种+生物育种”双轮驱动、科企合作、内育外引、品类

互补、精准定位的模式，发挥优势培育出适合市场需求、深受市

场欢迎的优良品种，保持产品线的一致性和连贯性。（2）人才管

理：目前联创种业的市场营销人员已从早期的 30 多名增至现在的

200 余名，联创种业建立了明确的晋升路径和薪酬体系，确保每

位员工在 2-3 年实现职业成长，从而保持团队的活力和动力。（3）

市场策略：采取积极主动的市场策略，快速推广新品种，根据市

场反馈灵活调整市场策略。采取的 SAVE 营销模式，从卖产品转

向卖服务，为顾客提供解决方案，释放产品能量，实现产品增值。

（4）经销商管理：在经销商管理上，积极主动解决经销商痛点，

实施分级管理，确保优质服务，同时协助经销商销售、提供指导

支持，并通过会议营销提升销售效果。这些策略共同推动了联创



公司的持续发展和市场竞争力。 

3.公司玉米储备产品的情况？是否能确保产品更新迭代？ 

面对玉米产业当前激烈的市场竞争和低迷的粮价，公司深知

强渠道、强品种，两者缺一不可。目前，公司实施的五大品牌、

五大渠道独立运作模式成效显著，同时确立了明确的品种策略：

一个主导品种、一个辅助品种和一个后备品种。目前筛选和培育

出的主导品种已占有市场引领地位，裕丰 303、中科玉 505 全国

推广面积分列第一和第三，下一步的龙头替代品种也已选定。同

时，公司与多位育种家建立紧密的合作关系，这些育种家具备连

续产出新品种的能力，为未来新品种的稳定供应提供了保障。公

司按照新品种“可以迟到，绝不缺席”的原则，确保主流渠道的

稳定。 

4.联创在东北市场的布局情况？ 

近几年，东北地区作为公司的战略区域，被视为公司增长的

关键引擎，由于该地区的生态多样性要求，公司在东北区域实施

品牌+品种的双重推广策略，且设定了每年至少 20%的增长目标，

以充分利用该地区的庞大潜力。 

东北地区的经销商网络广泛，得益于国家日益加强的知识产

权保护政策，公司正率先通过以品种来促进品牌影响力。近年来，

公司不断推出新品种，包括早熟和中早熟品种，这些已经在东北

市场中占据了一席之地；对于中熟和中晚熟品种期待占领较大市

场份额存在挑战，但仍在积极布局。目前已经掌握了一些优质品

种，产品的推广深度和速度都在加速，确保东北地区的确定性增

长。无论市场规模大小，只要当地种植玉米，公司都会努力争取

市场份额。 

同时，公司的市场策略是全面的，通过自研品种、与育种专

家合作重点项目开发品种、外延式并购等多种方式共同加强区域



布局和产品系列化。 

5.目前玉米行业的库存压力如何？玉米种子可存储多长时

间？如何有效存储和应对库存压力？ 

去年，玉米行业库存过剩的问题已经相当严重，而今年在市

场大环境不利影响的情况下更为严峻，呈现出复杂多变的局面。

预计所有品种的市场表现在 9 月份将会明显地展现出来。如果某

些品种的表现不佳，那么它们在明年的市场份额可能会大幅下降。

相反，如果 9 月份的市场观察显示品种表现相对良好，那么这些

品种的市场前景将会相对稳定。 

张掖地区的玉米种子可以在常温条件下储存 6 至 7 年，而巴

西采用冷库保存技术，玉米种子的保存时间可延长至 7 至 8 年。 

作为种业领域的领军企业，公司始终将满足市场需求放在首

位，因此合理库存是正常现象。同时，公司在面对全球玉米价格

大幅下滑、产能严重过剩的挑战，积极制定有效的生产经营策略，

面对市场调整提早做好准备，使得库存总量和库存结构均保持健

康状态。 

6.公司转基因玉米品种表现及推广进展？转基因玉米种子价

格相较于常规种子上涨多少？和性状公司、渠道商的分成机制是

怎样的？ 

（1）转基因玉米种子表现及推广进展：多数公司的转基因品

种通过与性状公司合作，采用回交转育技术进行改良。这些性状

公司专注于技术层面，通过重复育种过程来优化品种。然而，即

便经过足够代次的回交转育，也不一定能够完全复现原有的性状，

因为在育种过程中会涉及新的选择。相比之下，联创种业的品种

表现出较高的稳定性，并且目前市场需求旺盛。在市场占有率方

面，公司期望通过转基因品种的更新换代来实现增长。综合来看，

公司在转基因玉米商业化领域先发优势明显，转化率和转化后种



子的芽率等处于一流水平，田间表现较好，后续有望充分分享种

子提价、性状收费双重增益。目前按照国内主管部门相关要求稳

步开展转基因产业化示范推广。 

（2）转基因玉米种子价格：公司的种子价格具有竞争力，主

推新一代品种裕丰 303 与中科玉 505 在行业逆势情况下实现较好

的增长。转基因种子的价格相较于传统种子价格会上涨，但公司

不会主动参与价格战，不排除会根据产品表现力或性状更新换代

时才会考虑调整价格结构。 

（3）分成机制：性状收费方式由性状公司、种子公司、渠道

商共同商议决定。 

7.隆平巴西的经营情况及策略？未来对巴西隆平的定位和发

展？ 

隆平巴西在国际粮价下跌和巴西气候异常的双重压力下，同

时面临种植户收益减少和玉米种子市场低迷的挑战下，公司主动

调整优化营销策略和生产经营计划，使得上半年隆平巴西营收保

持平稳增长，实现营收 8.5 亿元。目前公司正采取多项策略：（1）

在中信集团协助下，探讨与农产品贸易企业开展合作，以更好利

用巴西资产，减轻财务压力并推动种子销售。（2）公司正积极向

巴西引入国内的性状技术，有助于降低其性状费用，从而显著减

少成本。（3）隆平巴西也在积极地向非洲市场拓展，采取多元化

战略扩大市场份额。（4）积极探索大豆和高粱的潜力，利用两者

的互补性，补充现金流。 

整体而言，上述措施将积极推动业务发展，公司对隆平巴西

的资本投入已基本到位，国内领先的制种技术结合持续优化的生

产流程，将进一步提升效率。销售端保持稳健，随着粮食价格探

底回升，销量预期将增加。同时通过有效管理固定成本和生产开

支，隆平巴西预计将稳步发展，保持其市场竞争力。 



8.公司对隆平巴西的管理如何开展？如何进一步加强管控？ 

公司对隆平巴西采取了积极的管理措施，积极探索融合中外

管理方法，在借鉴国际公司快速适应中国市场的经验的同时，公

司进行总结并选择性吸收其管理方式。面对国内外发展的差异，

隆平巴西的管理正逐步改善，公司对巴西团队的管理工作持积极

态度。目前公司从以下几个方面开展管理：（1）公司对隆平巴西

实施垂直管理，并通过委派管理及财务人员强化控制。隆平高科

占有隆平发展过半数董事会席位，财务方面亦遵循公司的整体安

排。同时中信集团对隆平巴西的管理给予高度关注及支持，并计

划选派管理人员参与加强管理。（2）公司加强精益降费，利用国

内银行贷款置换高成本的巴西当地贷款，降低利息成本。随着美

联储降息，公司可能获得汇兑收益。（3）公司计划通过加快销售

存货回收资金，并偿还高息贷款。（4）严格控制制种和加工成本，

调整销售策略以加强终端销售。 

隆平巴西的发展需要过程，巴西的生活和工作条件具有一定

挑战，包括语言和文化差异，公司尊重并致力于克服这些困难。

随着公司管理整合的推进与巴西市场市占率提高，隆平巴西去库

存将呈现积极态势，后续将通过持续加强成本控制，实现业绩改

善及增长。 

附件清单 投资者参会清单 

 

 

 

 

 

  



附件：投资者参会清单 

序号 单位 参会人 

1 华夏久盈资管 李孟海 

2 华夏久盈资管 张  宇 

3 Townsquare Investment Steven Zhang  

4 文博启胜投资 张鹏鹏   

5 中金资管  彭祺程 

6 中金公司 王思洋 

7 中金公司 龙友琪 

8 中金公司  陈泰屹 

9 长江证券  高一岑 

10 广发证券 周舒玥 

11 开源证券 朱本伦 

12 光大证券 于明正 

13 光大证券  蒋  山 

14 兴业证券 曹心蕊 

15 申万宏源 盛  瀚 

16 申万宏源 胡静航 

17 银河证券 陆思源 

18 浙商证券 张心怡 

19 西部证券 熊  航 

20 国盛证券  沈嘉妍 

 


