
 

 

证券代码： 000031                                   证券简称：大悦城 

大悦城控股集团股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                     编号：2024-002 

投资者关系活动

类别 

 

□ 特定对象调研        □ 分析师会议 

□ 媒体采访            √ 业绩说明会 

□ 新闻发布会          □ 路演活动 

□ 现场参观  

□ 其他 （请文字说明其他活动内容） 

活动参与人员 线上参与公司 2024 年半年度业绩说明会的投资者 

上市公司接待人

员 

1、董事长、总经理姚长林先生 

2、董事、总会计师（财务负责人）吴立鹏先生 

3、独立董事杨金观先生 

4、董事会秘书郭锋锐先生 

时间 2024 年 10 月 8 日 (周二) 下午 15:00~16:00 

地点 中证路演中心（https://www.cs.com.cn/roadshow/） 

形式 网络互动方式  

交流内容及具体

问答记录 

投资者提出的问题及公司回复情况 

 公司就投资者在本次业绩说明会中提出的问题进行了回

复： 

1、大悦城控股 2024 年半年报报告期内实现净利润 0.38 亿

元，同比下降 92.98%，归母净利润-3.64 亿元，同比减少 4.14

亿元，2024 年全年业绩是否能实现转亏为盈？ 

答：2024 年以来，房地产市场整体延续调整态势，多项政

策出台促进房地产市场平稳健康发展，公司将紧盯政策落地情况

和市场动态，加快存量房源去化，同时持续提升精细化管理能力，

优化组织结构，发挥品牌优势，统筹做好在营和在建持有型项目

降本增效工作，以应对房地产市场波动对公司业绩的影响。 

2、关于近两年持续出售大宗资产，包括上海鹏利辉盛阁、

中粮置地广场及深圳大中华等核心城市核心区域资产，公司是有

什么考虑呢？下一步是否有更大规模的资产处置计划？ 



 

 

答：房地产市场整体延续调整态势，多项政策出台促进房地

产市场平稳健康发展。随着房地产行业深度调整，进一步收缩聚

焦、减重瘦身、盘活存量资产成为行业共识。公司如有资产处置

计划，将及时履行信息披露义务。 

3、上半年多部门发布楼市重磅利好政策。想问一下对于

2024 年市场整体的判断，以及大悦城在在这种市场环境下的经

营策略？ 

答：2024 年下半年，政策环境宽松，去库存、稳市场政策

持续发力。9 月 24 日国新办举行新闻发布会，介绍金融支持经

济高质量发展有关情况，发布会宣布了降息降准，降低存量房贷

利率，统一首套和二套房贷最低首付比例至 15%等一系列政策；

9 月 26日，中央政治局会议指出，要促进房地产市场止跌回稳，

要回应群众关切，调整住房限购政策，降低存量房贷利率，抓紧

完善土地、财税、金融等政策，推动构建房地产发展新模式。9

月 29 日，部分新政落地，央行会同金融监管总局连发四条新政，

包括完善商业性个人住房贷款利率定价机制、优化个人住房贷款

最低首付比例、优化保障性住房再贷款、延长部分房地产金融政

策期限，并提出了关于批量调整存量房贷利率的倡议；十一节前，

上海、深圳、北京出台政策放松限购，广州取消限购政策。本轮

宽松政策短期内将会对市场有一定的提振作用，行业“银十”可

期，我们相信随着政策的持续发力，市场有望低位企稳。 

展望下半年，投资方面，公司将深耕已进驻城市，围绕抗风

险能力强、去化速度快、盈利空间合理等维度，持续强化研判分

析、优中选优，实现稳健发展；运营方面，2024 年上半年新获

取项目前期开发节奏进一步加快，部分项目刷新最快开工纪录记

录，新获取项目均力争年内实现开盘；销售方面，加大库存去化

力度，多措并举抓销售回款；商业方面，通过结构优化、运营提

质、品牌焕新，不断提升引领力；酒店与长租公寓业务将紧抓市

场机会，持续强化运营管理提升，压实成本费用支出，推进品牌

建设与推广，加强创新联动和渠道拓展，全力冲刺业绩目标。 



 

 

4、请问公司有没有回购计划？ 

答：公司如有股份回购计划，将及时履行信息披露义务。 

5、大悦城地产 207 在港股每股低于一元，请问公司是否有

提振市值的计划？ 

答：公司高度重视企业价值和股东利益，并持续在研究探讨

可行的方式和策略。在行业持续深度调整的大背景下，公司会继

续苦练内功。一方面，确保公司自身资产流动性状况保持稳定，

削减不必要的存量资产并充分利用好各种政策工具，包括银行信

贷、债券发行、类 REITs、公募 REITs 等，在守住现金流安全的

基础上，不断改善流动性。另一方面，通过多种方式做好与投资

者的信息沟通和交流，让投资人及时、充分了解公司经营情况和

相关决策。 

6、请问公司 2024 上半年购物中心业务情况如何？ 

答：报告期内，公司购物中心销售额 196 亿元，同比增长

14%；客流量 1.7 亿人次，同比增长 24%；平均出租率 94%。下半

年，在国家政策聚焦高质量发展、经济重回正循环的新态势下，

公司商业守正出新、稳健发展，因地因时制宜推出一系列政策性

商业活动，紧抓消费热点，全力抢夺市场，打造 3+N 政策性商业

活动体系（包括总部牵头全国性的“大悦中国开门红”、“大悦

嗨新节”、“大悦疯抢节”及各购物中心因地制宜开展的活动等）。 

7、2024 年上半年，公司营业收入 160.8 亿，同比增加

12.38%，为何公司营业收入大幅增加的情况下，公司净利润较去

年同比下降？ 

答：2024 年 1-6月，公司营业收入 160.82 亿元，同比增长

12.38%，净利润 0.38 亿元，同比下降 92.98%。主要原因是：受

房产开发项目结算周期影响，本期综合毛利率有所下降、对联合

营企业投资收益同比减少，同时为应对市场变化，公司积极调整

量价策略，部分项目计提资产减值准备。 

8、年初至今，全国商品房销售面积和销售金额累计同比大



 

 

幅下降，当下房地产利好政策密集发布，公司今年下半年有什么

战略规划? 

答：展望下半年，公司将紧盯政策变化和市场动态，积极调

整经营策略。发展战略方面，公司仍将坚持“城市运营与美好生

活服务商”的战略方向；开发业务方面，公司将把握市场机会，

聚焦改善型住宅，聚焦核心城市核心板块，打造“好房子”；经

营业务方面，公司将大力发展商业，持续提升经营能力，坚持轻

重并举，推动 REITs 发展，强化竞争优势。 

9、本次公司成都大悦城消费基础设施公募 REITs 项目的落

地，关于募集资金后期有什么使用安排？公司有多少项目符合

REITs 扩募条件，请介绍未来的扩募计划。 

答：本公司拟将募集资金用于在建项目、前期工作成熟的新

项目，并启动扩募相关准备工作，加快明确种子项目，由一个项

目沉淀成一种稳定的盈利模式，实现成熟项目价值，做大做强大

悦城商业 REITs 平台。后续公司将根据届时监管审核要求以及公

司发展规划，择机在可扩募资产中选择合适的资产申请扩募。 

10、请问公司今年下半年的拿地计划是什么？分别在哪些

城市布局？是否有战略调整？ 

答：下半年，公司将深耕已进驻城市，围绕抗风险能力强、

去化速度快、盈利空间合理等维度，持续强化研判分析、优中选

优，实现稳健发展。 

11、请问公司有什么降低负债率的举措？ 

答：随着房地产开发告别高杠杆、高增长的模式，支持性政

策连续、精准实施，助力行业进入稳健发展的新阶段。公司采取

了针对性举措，通过提高运营效率、加强资产管理、驱动自身经

营现金流增长等方式，将资产负债率稳定在合理水平。 

12、请问公司上半年在资金管理优化做了哪些改进？ 



 

 

答：公司采用先进的财务管理系统，加强对现金流的监控和

管理，以满足公司的运营需求；同时与金融机构建立良好的合作

关系，与多家银行签订战略合作，截止 6 月末，银行授信额度 

2,133.67 亿元，尚未动用额度 1,191.54 亿元。公司通过公开市

场发行债券，持续优化债务结构，降低财务风险，提高公司的抗

风险能力。 

13、“收储”城市扩围至一线、核心二线城市。地方“收

储”若进一步加力提速，对地产新模式发展可能产生哪些影响？

公司是否有相关业务涉及？ 

答：“去库存”已成为近期房地产政策的重心之一。“收

储”相关政策的落地，不仅有助于增加保障性住房供给，对于构

建政府保障基本需求、市场满足多层次住房需求、租购并举的住

房制度具有重要意义，同时也有利于企业库存去化，缓解资金压

力。总体来看，“收储”政策对于行业去库存、稳市场起到积极

作用。 

目前，公司正积极对接政府，把握地方收储要求，梳理自身

项目，积极推动满足条件的项目“收储”。 

14、公司债务结构如何？上半年销售回款情况同比下降，公

司是否有现金流压力？ 

答：截止 2024 年 6 月末，公司资产负债率 76.66%，较上年

末持平，稳定在合理水平。公司整体债务结构合理，后续将持续

加强资产管理、驱动自身经营现金流增长等方式，满足公司发展

需求。 

15、公司对于未来消费产业和购物中心行业的整体复苏以

及发展情况的理解。 

答：感谢您的提问。扩大内需、促进消费是我国推动经济高

质量发展的长期战略，商业地产蕴含巨大发展空间。商务部已把



 

 

2024 年定为“消费促进年”，将坚持“政策+活动”双轮驱动，

突出重点品类、节庆时令等，继续组织开展丰富多彩的促消费活

动，打造更多商旅文体融合消费新场景，营造良好消费氛围。同

时，新技术与新消费理念引领商业地产市场变革的时代已经到

来，零售商业的智慧运营与综合服务水平将不断提升。 

16、2024 年公司新开购物中心情况？ 

答：公司 2024 年新开商业项目预计有 3个包括厦门大悦城、

三亚大悦城、北京海淀大悦城。截止目前厦门大悦城与三亚大悦

城已成功开业。 

1）厦门大悦城于 9 月 30 日盛大启幕，该项目位于厦门集美

中央活力区枢纽，定位滨海文艺浪漫地标，是公司进入福建的首

座大悦城，商业建筑面积 10 万㎡，项目出租率 100%，开业率超

98%+，携手 200+品牌，超 70%首店、旗舰店亮相厦门。开业双日

客流突破 38 万，销售突破 2300 万元，十一期间累计客流突破

100 万人次。 

2）三亚大悦城于 10 月 1日顺利开业，该项目是海南首座大

悦城，以“海岛潮趣生活主场”为核心定位，项目引进品牌超

200+，其中城市首店/旗舰店/定制店占比超 60%。项目商业建筑

面积约 10 万方，招商率 100%，开业率 100%，刷新体系内开业历

史纪录，开业首日客流突破 14 万人次，销售突破 1500 万元，目

前项目已位于三亚大众点评购物中心热门榜第一。 

17、大悦城控股 2024 年上半年投资活动产生的现金流量净

额为-11.78 亿元，同比下降-847.91%，请说明原因。 

答：2024 年上半年投资活动产生的现金流量净额为-11.78

亿元，主要是在建项目工程支出以及收购合作项目的股权支出。 

18、9月 20 日，华夏大悦城商业 REIT 成功发行上市，本次

REITs 发行对公司经营发展意义和影响是什么？ 



 

 

答：该 REITs 的发行将使公司成熟投资物业的资产价值得

到释放，并优化资产结构，从而提升资金周转效率及回报水平，

促进公司在消费基础设施领域投资的良性循环，增强本公司可持

续经营能力。本次 REITs 发行将带动公司持有的经营资产不断提

高质量、提升经营水平，未来通过 REITs 平台扩募实现上市，对

公司整体提升项目经营效率具有长远意义。大悦城商业 REIT 的

成功发行对大悦城控股而言意义重大，未来将继续把商业综合体

项目持续经营好，努力打造消费新场景、激发消费新活力，持续

向公募 REITs 平台置入优质资产，以资产盘活扩大有效投资，以

金融创新服务实体经济发展，为城市消费发展赋能，为满足人民

群众美好生活需求贡献力量。项目成功上市意味着正式打通了

“投融建管退”的资本循环，为未来进一步推进大悦城稳健发展

提供了重要机会与坚实平台。 

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明 

无 

活动过程中所使

用的演示文稿、

提供的文档等附

件（如有，可作

为附件） 

无 

 


