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证券代码：000417                                 证券简称：合百集团 

合肥百货大楼集团股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                              编号：2025-01 

投资者关系活动类别 

 

☑特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观   

□其他（请文字说明其他活动内容） 

活动参与人员 
海通证券、大成基金、甬兴证券、财通证券、银河基金、

博道基金   

时间 2025 年 1 月 14、15 日 

地点 公司会议室 

形式 线下调研、线上交流 

上市公司接待人员 

副总经理、总会计师：刘华生 

董事会秘书：杨志春   

证券事务代表：胡楠楠 

交流内容及具体问答

记录 

1.公司零售主业中不同业态未来在区域布局及开店节奏

上有什么规划？ 

答：零售主业中，百货、电器目前主要通过存量优化调改

提高利润空间，在供应链建设、线下新场景打造、服务提

升等方面持续做加法，同时百货我们将尝试轻资产托管运

营方式承接部分新的商业项目。超市会继续保持一定的开

店节奏，面向网点空白、人口密集、消费较好区域，我们

将加快连锁网络布局，进一步形成品牌效应和规模效应。

合鑫商贸将充分利用宝洁公司战略聚焦分销商优势，逐步

扩大业务覆盖范围，在做强安徽省内业务的同时，依托淮

安和南通分公司，积极开拓江苏市场。 
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2.请介绍下公司农批业态的经营模式及营收、利润贡献占

比。 

答：公司农产品交易市场的业务经营模式主要包括摊位出

租、交易佣金。摊位出租是农批交易市场的主要经营模式，

即在各类商品批发区域内，公司根据各租户租赁的摊位面

积每年收取固定的租金收入。交易佣金即根据买卖双方在

农产品批发市场的交易量或交易额按一定比例收取相应

的佣金。 

以 2023 年为例，公司农产品交易市场营业收入占比

6.79%，其中周谷堆农批市场净利润达 1.64 亿元，宿州百

大物流园净利润 1367 万元，虽营收占比不高，但利润贡

献度日益提升，已经成为公司主要利润贡献点。 

3.公司农批业态未来存量、增量的空间在哪里？ 

答：农产品流通主业作为公司当前重点发展的业态之一，

未来存量上我们将通过周谷堆大兴农批市场、宿州农批市

场调结构、精管理等举措做好内生式增长，增量上主要依

托新开的肥西物流园实现规模稳步扩张，同时围绕农批上

下游产业链，公司已成立了合家兴供应链科技公司、合家

康农产品加工配送公司、合家悦菜市场、检测公司等在内

的系列农批配套企业，都将为农批业态贡献营收及利润来

源。 

4.公司百货业态盈利情况如何？对百货业态调改公司作

出了哪些尝试？ 

答：近几年百货销售虽受宏观经济及消费大环境影响有所

下滑，但公司百货业态一直处于盈利水平，2024 年上半年

公司百货业态实现净利润 5759 万元，仍然是公司利润结

构中不可或缺的重要组成部分。 
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针对百货调改，在门店定位上，我们通过“一店一

策”、“老店新开”助力公司旗下的心悦城、乐普生、 广

德百大、鼓楼高新等百货门店重新定位，吸引 更多优秀

品牌的入驻，更好地满足年轻客群、中老年客群及家庭消

费者不同的消费需求，重点突出门店的差异化特征。在新

场景打造上，在 2024 年我们首个商业街区项目正式开业，

也是作为公司探索社区商业的尝试；同时为填补中心城区

奥莱市场的空白，公司旗下百大 CBD 探索转型城市奥莱，

紧扣“名品 +折扣”组合引流增效。在供应链建设上，百

货业态聚焦商品力提升，持续加码“首店、首发经济”，

截止 2024 年三季度末，百货业态新引进品牌 209 个，品

牌更新率达 8%，其中省、市级首店品牌 21 个。 

5.针对当前超市行业的调改热潮，公司是否有开展相关的

调改行动？ 

答：2024 以来，针对公司合家福超市供应链建设、商品力

提升、自有品牌打造、线下场景拓展等方面我们进行了大

量的调改活动，2024 上半年，合家福超市实现净利润 3563 

万元，较上年同期增长 93.15%。 

具体到调改举措中，供应链端我们通过加强统采统

配、联采联配、源头直采、厂家定制，1—11 月，超市业

态新增品牌 240 个，更新率 12.5%；新增 42 个直营品牌、

总数达 312 个；生鲜直采基地新增 33 家、总数达 73 家；

自有商品开发方面，先后推出“合家鲜”“柔小百”“佳

小百”等自有品牌单品数达 400 个，销售较去年同期增幅

达 142%。线下场景打造上，启动了“阿福鲜生”“合家福

优选” “阿福食堂”等新业务模式，拓展“现场加工+特

色小吃+酱卤熟食”品类，其中合肥区域部分门店同步启
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动“阿福食堂”，每日推出 2 款不超过 20 元的自选组合

套餐，提供不少于 10 种烹饪菜品，2024 年 5 月推出以来，

累计就餐人数超 7万人。服务提升方面，充分统筹门店员

工，通过建立标准化、制度化工作流程，提升员工整体服

务水平。以打造“一刻钟便民生活圈”为出发点，积极践

行“社区好邻居、生活好伙伴”经营宗旨，引进餐饮、美

发、家电等配套业态，打造一站式家庭消费场景。 

在调改的超市门店中，我们位于皖南区域的宣城华贝

店在今年元旦期间，销售同比增长 198%。 

6.肥西物流园目前培育情况如何？ 

答：肥西农产品物流园依托“交通、区位、规模化及资源

优势”于 2024 年 9 月正式开业运营，开业首日进场量突

破 3500 吨，目前场内出租率维持在 90%以上，招引商户除

安徽省内，还有来自上海、福建、浙江嘉兴、山东临沂、

南京、无锡等全国多地，很多商户也是首次进入合肥市场，

总体上达到了我们的开业预期。 

关于本次活动是否涉

及应披露重大信息的

说明 

未涉及 

活动过程中所使用的

演示文稿、提供的文

档等附件（如有，可

作为附件） 

无 

 


