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投资者关系活

动类别

特定对象调研 分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 路演活动

现场参观 其他

活动参与人员
鞍钢股份：高红宇

华创证券：马金龙、马野

时间 2025年 5月 9日

地点 上海市

形式 分析师会议

交流内容及具

体问答记录

1．公司一季度经营情况

答：面对钢材市场弱势震荡下跌的严峻形势，公司努力开拓市场，不

断调品增效、深挖内部潜力，销售利润率明显好转，钢铁单元各单

位均大幅减亏，产线效率和市场竞争力显著增强。践行“算账经营”
理念，通过强化对标挖潜、运营提效等措施，全流程吨钢成本比上

年降低 102元，吨钢外购能源成本比上年降低 10%，生铁成本比上

年降低 12%。采购端深化性价比采购和协同采购，吨钢资材消耗成

本持续降低。2025 年 1季度，公司归母净利润为-5.54亿元,同比增

长 66.55%。

2．公司资本开支计划

答：2025年，公司固定资产投资及对外投资拟投入资金人民币 31.60
亿元，所需资金通过自有资金、银行借款及发行债券等方式筹集。

固定资产投资主要用于技改项目、设备大修及信息化建设等方面。

3．公司原材料采购情况

答：公司铁精矿采购主要来自于鞍钢集团自有铁矿及进口，其

中鞍钢集团自有铁矿采购占比高于进口铁矿，进口铁精矿以长协矿

为基础，以海漂和现货为补充。

煤炭外购主要以国内资源为主，进口资源为辅。保持与大型国

有重点煤矿的战略合作，稳定资源主渠道；对优质地方煤企，按照

市场化定价原则实施直接采购；对于进口煤采取长协+择机的模式，

进行资源补充。

4．公司研发投入情况

答：公司为强化科技引领作用，依托科技领军计划，在造船与海工

用钢、汽车用钢、管线用钢、能源用钢等产品领域以及冶炼、轧制

等工艺领域强化规划布局，全面加大科研项目投入。2024年，公司

研发投入 39.72亿元，占营业收入的 3.78%，同比增加 1.31个百分

点。

5．公司核心竞争力

答：1）品牌优势。公司历史悠久，品牌有较高的知名度和信誉度，

造船及海工钢、汽车板、家电板、集装箱板、重轨产品行业领先，



铁路用钢轨、集装箱板和船板获得“中国名牌产品”称号。

2）钢材产品优势。公司作为国家重点大型钢铁企业，拥有汽车、

造船和海洋工程、铁路、家电、集装箱、能源、桥梁、高端金属制

品和工模具用钢等系列“拳头”钢铁精品。铁路机车车辆用钢、核

电用钢、X80高端管线钢市场占有率排名第一，家电用钢冷轧产品

市场占有率位居行业前列。

3）科技创新优势。公司作为特大型钢铁制造企业，拥有引领行

业发展的低碳冶金、洁净钢冶炼、高效轧制、基于大数据的流程管

控、节能环保等先进工艺技术，掌控了一批核心、引领、基础、前

沿等关键技术，以专利申请、授权数量和专有技术数量为标志的知

识产权工作在冶金行业位于第一梯队，专利创新指数在中国钢铁企

业中综合排名位列第三，公司及下属 2家单位通过了高新技术企业

认证。

4.）数字化发展优势。公司持续推数字化转型。入选工信部“数

字领航”企业名单。“钢铁流程大数据体系创新与实践”入选国家

数据局典型案例，“冶金生产安全管理平台”入选工信部工业互联

网试点示范项目。关键工序智能化改造取得新进展，关键工序数控

化率 92.4%。

5） 绿色低碳发展优势。公司依托鞍钢集团发布的《低碳排放

钢工艺路线图》，不断细化低碳绿色钢工艺路径。通过技术路径创

新、绿色能源规模化应用、环保改造标杆建设、低碳产品认证及长

效管理机制，形成了从生产到市场的全链条低碳竞争力，为在竞争

中占据先机提供了重要支撑。

6）铁矿资源保障优势。鞍山区域铁矿资源储量丰富，为公司的

经营发展提供了坚实稳定的资源保障。国内方面，鞍钢集团矿业公

司掌握铁矿资源量 88 亿吨，拥有 2.8亿吨/年采剥生产能力和 6500
万吨/年选矿、2200万吨铁精矿生产能力，居国内首位。海外方面，

鞍钢集团拥有年产 800万吨的卡拉拉铁矿基地，并具有较强的铁矿

国际贸易能力。

关于本次活动
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