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交流内容及具

体问答记录 

一、公司提及未来 3-5年内销售 1 亿盒止咳宝片的计划，能否详细说明截至

目前 2025 年止咳宝片的具体销量数据，以及公司为实现这一目标所采取的关键

措施及其有效性？ 

回复：公司将核心品种止咳宝片的销售增长作为未来经营的重点目标，并力

争在改革完成后 3-5 年左右的时间，达到止咳宝片销售 1 亿盒（该业绩预测并不

构成公司对投资者的业绩承诺，请注意投资风险），主要是基于以下原因： 

1、止咳宝片疗效显著，见效快，具有竞争优势。止咳宝片产品具有百年的悠

久历史，产品秘方入选岭南中药文化保护遗产，止咳宝片曾为国家二级中药保护

品种，止咳宝片在临床用于治疗慢性支气管炎，针对咳嗽（尤其是寒性咳嗽、痰

湿咳嗽）疗效确切。止咳宝片经广东省中医院和广州中医学院附属医院临床疗效

总结有三大特点：一是对各类型的慢性咳嗽有显著效果，对止咳、化痰、平喘疗

效十分明显，临控＋显效率为 73%，总有效率为 93%；二是毒副作用很低，疗程短、

见效快、服药方便；三是对虚寒型和痰湿型咳喘治疗效果最好，总有效率分别是

100%及 95%。 



 

2、止咳宝片有足够的市场空间。止咳宝片原来是以地级市及省会城市为区域

代理方式进行销售，目前存在部分市场覆盖率较低的区域，公司营销组织变革完

成后，这些空白区域的开拓将进一步增加止咳宝片产品的长期市场空间。 

3、止咳宝片有较大的消费群体。由于城镇化和工业化的发展等，呼吸系统疾

病成为中老年人的主要疾病之一，在呼吸系统疾病方面，又以咳嗽患者居多，而

我国在治疗咳嗽方面的用药，主要是以中成药为主。根据国家统计局发布的 2024

年人口统计数据来看，60岁及以上人口为 3.1亿人，占全国人口的 22%，比 2023

年净增加 1,300 万人口，随着老年人口的进一步增加，止咳化痰类产品的消费人

群将更加庞大。 

4、止咳宝片有充足的产能。止咳宝片有专门的生产车间，当前的产能是 18

亿片，后期可以根据市场需要，在现有的场所增加生产设备，产能可以达到 24

亿片。 

从销量数据来看，公司在 2024年第四季度已逐步增加发货量。2024年，止咳

宝片销量的统计数据为 2.3亿片，止咳宝片销售恢复明显。2025 年一季度，止咳

宝片销量达到了 2.17亿片，呈现良好的恢复态势。 

后续，公司将持续推进营销组织变革步伐，深化特一品牌营销建设，着力塑

造特一品牌的广泛社会知名度和美誉度，依托特一品牌提升特一系列产品在消费

者心中的价值认可度，实现特一系列产品的持续增长。 

 

二、2024 年公司业绩下滑主要归因于渠道和营销模式的调整，请阐述目前营

销改革的最新进展，包括但不限于营销模式、组织架构、销售渠道，同时说明公

司如何确保改革的持续推进以实现业绩的长期增长。 

回复：2024 年，公司围绕“打基础、利长远”进行营销组织变革，主要是对

原有的组织架构和营销渠道进行优化和调整。营销组织变革，主要包括销售模式、

组织架构、销售渠道及品牌建设等方面。销售模式方面，逐步由经销商模式调整

为自营+推广服务商的混合模式；组织架构方面，完善了组织架构和岗位编制，新

组建了自营销售部、线上营销部、第三终端销售部、品牌市场部及市场督导部等

部门；渠道方面，已完成从公司到配送商到药店的供应链渠道；此外，公司新增

线上销售（包括 B2C、O2O 和数字化营销）作为公司后期营销的重要渠道之一；在

品牌推广方面，逐步由传统、单一的电视广告调整为电视广告+地面媒体+新媒体

等的混合模式。 



 

从目前的情况来看，当前的改革达到了一定的预期，也初显成效：自营团队

已初步搭建完成，职能得到细化和明确；止咳宝片已逐步分渠道销售管理；线上

营销销售表现突出，初具雏形；品牌建设力度持续加大，并逐步加大了地面媒体

（高铁站广告、电梯媒体）、新媒体网络平台（抖音、小红书、快手、微信公众

号以及微信视频号）、生活服务类平台（美团）等渠道的品牌推广宣传。 

后期，公司将持续深化营销变革、强化品牌建设，为公司的长远发展奠定基

础。一是继续大力招聘优秀人才和开展人员培训，增强营销队伍综合实力。二是

进一步健全完善渠道管理。加强与全国及区域龙头连锁药店的战略合作，通过推

广服务商覆盖县域、社区药店等基层市场，加大宣传力度和消费者教育，吸引潜

在消费者；进一步加强线上线下协同，构建全域营销生态，加大线上销售的同时，

通过 O2O 数据反哺线下渠道优化，为更多连锁药店赋能，增加门店客流，并根据

区域线上销售数据，调整不同城市线下药店的铺货策略。三是在加强产品组合策

略的基础上，通过核心产品止咳宝片推动特一品牌的宣传，依托特一品牌提升特

一系列产品在消费者心中的价值认可度，带动产品组合销售增长。同时，公司将

持续强化品牌建设，通过电视广告+地面媒体+新媒体等的混合模式推广，进一步

塑造专业化品牌。 

 

三、公司对 2025 年全年止咳宝片的销量有何具体预期，与 2023 年的销量情

况相比，预计是否能够达到或超过 2023 年的水平，其判断依据包括哪些方面？ 

回复：在公司 2024年已完成自营团队的初步搭建以及组织架构和岗位编制的

优化调整后，2025年是公司持续深化营销改革的一年。2025 年，在营销团队建设

方面，公司将持续进行人员的招聘和培训，扩大营销团队规模，重点强化自营销

售团队及线上运营的专业力量；在销售渠道方面，在维护好现有已开拓市场的基

础上，持续开拓潜力市场，一方面加速渗透全国 KA连锁药店以及市场下沉，另一

方面深化与 O2O、B2C平台的战略合作，优化线上线下联动的即时零售配送网络；

在品牌建设方面，持续围绕特一止咳宝片进行广告的投放，深化特一品牌的广泛

社会知名度和美誉度。 

2025年，是公司筑牢基础的一年，公司希望通过夯实渠道渗透力、提升团队

作战能力、沉淀品牌长期价值，为后续业绩持续稳健发展积蓄动能。从目前来看，

止咳宝片在药店的销售尽管还未达到 2023年同期的水平，但保持了较好的恢复势

头。从长远发展来看，公司核心产品止咳宝片凭借其显著的疗效、较高的品牌知



 

名度和较大的市场增长空间，展现出较强的市场竞争力。特别是在公司完成营销

改革后，通过组建专业化的营销队伍并建立科学的渠道管理体系，公司将充分发

挥产品优势，公司有信心将核心产品止咳宝片做到更好（该业绩预测并不构成公

司对投资者的业绩承诺，请注意投资风险）。 

 

四、尽管止咳宝片具有较高的临床总有效率，但投资者对其单一产品依赖风

险表示担忧，能否详细介绍公司其余产品的研发进展、市场推广计划以及目前的

销售贡献情况？ 

回复：公司中成药的最大单品为止咳宝片，该单品销售占比大，毛利率高，

对公司业绩影响较大，但并未造成依赖。 

从公司 2018 年至 2024 年的营业收入结构来看，止咳宝片在历年的销售中，

其销售收入最高时在 2023 年度占公司营业收入的比重达到了 41.96%，为公司的

第一大单品。除了第一大单品止咳宝片外，其他产品合计的营业收入占比历年均

超过了 50%以上。具体数据如下： 

金额单位：亿元 

项目 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年 2022 年 2023 年 2024 年 

营业收入 8.85 9.21 6.33 7.58 8.87 10.67 6.88 

其中：止咳宝片

收入 
3.14 3.33 1.17 2.28 2.40 4.48 1.53 

止咳宝片收入占

营业收入的比重 
35.50% 36.14% 18.46% 30.03% 27.04% 41.96% 22.19% 

备注：如表中比例值与数据直接计算存在差异，系因数据呈现时采用四舍五入规则所致。 

从以上数据来看，止咳宝片产品的销售收入占营业收入的比重较大，对公司

的经营业绩能产生较大的影响，但并未形成依赖。 

为了增强公司核心竞争力，管理层在对止咳宝片销售推广的基础上，持续加

大对潜力品种皮肤病血毒丸、降糖舒丸等市场容量大的产品市场推广力度。在国

家产业政策大力支持中医药行业发展的背景下，公司已将上述品种作为继止咳宝

片后的重大品种进行培育。针对上述中药梯队品种，公司将积极进行市场推广，

一方面是由公司直接销售至药店，公司将充分利用止咳宝片销售渠道所带来的优

势，与药店保持良好的合作关系，在销售止咳宝片的同时，推出公司的皮肤病血

毒丸等产品；同时，随着丸剂车间达产进一步扩大产能，后期通过营销管理的磨

合与优化，进一步提高推广能力，向经济比较发达、人口多的省市进行推广，从



 

而扩大皮肤病血毒丸的市场覆盖率。另外，公司将通过临床研究和真实世界研究，

获得完整的临床数据，便于市场人群定位和提高医生对该产品的认知度，进一步

增强该产品的市场推广宣传，推动公司特色中药品种成长为中药大品种。 

鉴于公司现有的丸剂车间是在 2018 年收购国医堂后改造而来，临时改造的丸

剂车间产能有限，目前公司丸剂车间产能利用率已充分利用。后续，随着“现代

中药产品线扩建及技术改造建设项目”的建成完工，公司产能将得到进一步提高。 

 

五、自 2024 年起公司积极开拓自营渠道和市场，请具体说明目前自营渠道

的建设情况，包括线上线下渠道的拓展成果、自营团队的建设规模和运营效率等，

以及公司在渠道建设方面的未来规划和目标。 

回复：（一）自营团队初步搭建完成，职能得到细化和明确 

公司在原先营销中心的基础上，对业务和管理进行了细化，完善了组织架构

和岗位编制，新组建了自营销售部、线上营销部、第三终端销售部、品牌市场部

及市场督导部等部门，已开始有效运转。截至 2024年年末，营销中心自营团队净

增加 70人，后续还将继续招聘人员和进行人员培训，扩大营销团队规模、提升公

司营销人员的素质和营销综合力量。 

（二）止咳宝片已逐步分渠道销售管理 

2024 年，在营销组织变革的同时，公司对止咳宝片分渠道进行了梳理，截至

2024年末，止咳宝片的渠道库存已基本得到消化，止咳宝片从厂到配送商到药店

的渠道已经建立，止咳宝片已初步具备分渠道销售管理的基础条件。 

（三）止咳宝片线上营销初具雏形 

在公司营销组织变革之初，线上销售（包括 B2C、O2O和数字化营销）已经作

为公司后期营销的重要渠道之一，公司线上销售团队已从 2 人扩充到目前的 10

人。公司在 B2C、O2O方面，均有合作。内容包括设立平台的线上自营旗舰店、制

定和落实配送流程、制定和投放平台宣传活动和进行精细化运营等方面。目前，

公司核心产品止咳宝片在 B2C、O2O 方面销售表现突出，就 2025 年一季度的数据

来看，在美团平台呼吸系统止咳化痰类排名仍巩固第 7 位，且同比、环比增长均

较大；在 B2C 方面，公司自营方面以阿里、京东数据来看，环比、同比增幅均较

大；在抖音平台，公司将广告品牌与销售结合，2025年 3月止咳宝片在抖音药品

行业商品排行榜的销售排名第二。尽管目前止咳宝片在线上销售基数较低，但已

经达到公司当初的预期，已初具雏形，有利于后期公司线上营销和符合后期发展



 

的趋势。 

（四）持续加大品牌建设力度 

公司以往在品牌推广上，主要以央视频道、地方卫视等广告投放为主。随着

消费者行为的改变以及媒介传播趋于多样性，公司根据市场情况结合消费者行为

习惯，逐步增加在地面媒体（高铁站广告、电梯媒体）、新媒体网络平台（抖音、

小红书、快手、微信公众号以及微信视频号）、生活服务类平台（美团）等渠道

进行品牌推广宣传，进一步提高消费者认知，增加新的消费群体。 

2024 年公司全面推进营销变革，目前已取得阶段性成效。通过自营销售渠道

的持续建设和线上营销平台的快速发展（从零起步至今已实现显著突破），公司

销售情况呈现良好恢复态势。后期，公司将根据实际经营情况科学推进营销组织

变革步伐，努力减少营销组织变革对经营业绩产生的风险，并着眼未来，实现公

司长远的发展。 

在渠道建设方面的规划：加强与全国及区域龙头连锁药店的战略合作，通过

推广服务商覆盖县域、社区药店等基层市场，加大宣传力度和消费者教育，吸引

潜在消费者；进一步加强线上线下协同，构建全域营销生态，加大线上销售的同

时，通过 O2O 数据反哺线下渠道优化，为更多连锁药店赋能，增加门店客流，并

根据区域线上销售数据，调整不同城市线下药店的铺货策略。 

关于本次活动

是否涉及应披

露重大信息的

说明 

不涉及 

活动过程中所

使用的演示文

稿、提供的文

档等附件（如

有，可作为附

件） 

无 

 


