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B2C

B2C

2024 5.8

B2C B2C

B2C

B2C

2024 B2C 12,328

B2C

B2C

B2C

2024 B2C 4,574 B2C 7.9%

2029 9,276 B2C 11.4% 2024

15.2%
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9.9 11.7 14.8 19.7
5.9 7.0 8.5 10.1

11.1 13.0 15.0 17.2 19.6 22.0
13.0 18.1

35.4 42.1 49.5 57.7 66.6 76.1
42.6 49.6 57.1 62.3 73.1 82.9 93.0 103.2 113.3 123.0

46.2 55.4 66.9 81.4
94.5

111.8
131.0

152.1
174.9

199.2

102.7
125.7

152.8
184.6

220.5
260.2

304.1

352.1

403.7

458.4

27.1 31.9 37.1 42.8 48.8

220.4
267.6

28.0

386.1

457.4

537.0

624.6

322.9

820.9

927.6

22.7 22.9

719.5

5.5% 5.8%
6.5%

7.2%
7.9%

8.6%

9.4%
10.1%

10.8%
11.4%

21.0% 15.8%
19.6% 16.1%
14.4% 11.0%
28.5% 16.5%
16.9% 14.7%
23.4% 16.4%

20.0% 15.2%

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年估計 2026年估計 2027年估計 2028年估計 2029年估計

十億美元、%

中國B2C出口電商業務的滲透率*

亞洲 

年複合增速
2020年至
2024年

年複合增速
2024年至
2029年估計

歐洲
北美洲
拉丁美洲
大洋洲
非洲
總計

中國B2C出口電商行業按地區劃分的市場規模，2020年至2029年估計

 B2C  B2C B2C

B2C

2020 55.4% 2024

60.7%

2029

67.3%
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2020 17.1% 2024 19.0%

2029 22.1%

B2C

B2C

2025

10%
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B2C

B2C

• 

(i)

(ii) SEO

(iii)

URL

shein.com Google
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• (i)

(ii)

• Facebook Twitter

LinkedIn Instagram Pinterest

(i)

(ii) (KOL) (KOC)
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20 90

TikTok Shop

KOL KOC
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B2C

B2C 2024 B2C

582 B2C 12.7% 2029

1,309 2024 17.6% 2029

B2C B2C 14.1%
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22.9% 17.6%
17.9% 13.6%
20.1% 15.1%

20.0% 15.2%

150.9 184.4 220.8 264.2
314.3

368.8
428.8

493.7
563.1

636.0

44.0
51.9

63.0
74.1

85.0

98.4

112.9

128.2

144.3

160.7

31.3
39.0

47.8

58.2

69.8

82.9

97.5

113.6

130.9

220.4
267.6

322.9

386.1

457.5

537.0

624.6

719.5

820.9

927.6

25.5

11.6% 11.7%
12.1% 12.4% 12.7% 13.0% 13.3% 13.6% 13.8% 14.1%

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年估計 2026年估計 2027年估計 2028年估計 2029年估計

十億美元

社交媒體流量

年複合增速
2020年至
2024年

年複合增速
2024年至
2029年估計

自然流量
平台流量

社交媒體電商滲透率*
總計

中國B2C出口電商行業的市場規模，2020年至2029年估計

  B2C B2C

B2C

B2C

B2C

B2C

B2C
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24.5% 19.0%
22.7% 17.5%
16.2% 12.1%
33.3% 20.0%
17.8% 15.4%
29.1% 18.1%

22.9% 17.6%

0.3 0.4 0.5 0.8 0.9 1.1
0.8

5.8 7.0 8.4 10.0 11.8
5.5 6.4 7.5 8.5 10.1 11.6 13.1 14.7 16.3 17.9

5.3 6.4 7.9 10.0
11.9

14.3
16.9

19.9
23.1

26.6

12.1
15.1

19.2
23.6

29.1
35.3

42.5

50.6

59.6

69.5

2.11.5 2.81.1 3.61.4 4.71.5 1.8 2.11.3 2.41.5 2.81.8 3.12.1

25.5

39.0
47.8

58.2

69.8

31.3

97.5

113.6

130.9

0.9

82.9

47.5% 48.3% 49.1% 49.3% 50.0% 50.6% 51.2% 51.9% 52.5% 53.1%

按地區劃分中國B2C出口社交媒體電商行業的市場規模，2020年至2029年估計

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年估計 2026年估計 2027年估計 2028年估計 2029年估計

十億美元 年複合增速
2020年至
2024年

年複合增速
2024年至

2029年估計
亞洲
歐洲
北美洲
拉丁美洲
大洋洲
非洲
總計
亞洲市場的比例*

 B2C B2C

B2C

B2C
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2024 50.7% 2020 42.6%

2029 55.0%

B2C

2024 B2C

291 2029 695 2024 19.0%

B2C

12.1 15.1 19.2
23.6

29.1
35.3

42.5
50.6

59.6
69.5

11.8% 12.0%
12.5% 12.8% 13.2% 13.6% 14.0% 14.4% 14.8% 15.2%

24.5% 19.0%

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年估計 2026年估計 2027年估計 2028年估計 2029年估計

十億美元

亞洲市場中的中國B2C出口跨境社交媒體電商
亞洲市場中社交媒體電商滲透率*

年複合增速
2020年至
2024年

年複合增速
2024年至
2029年估計

中國B2C出口社交媒體電商於亞洲市場的市場規模，2020年至2029年估計

 B2C B2C
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B2C

B2C

B2C

B2C
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B2C

B2C

B2C

B2C 20%

0.1% B2C

2024 B2C

B2C 12.7% B2C 2.1% 2024

B2C 6.5%
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2024 B2C

1.3% 2024 B2C

2024

B2C

2024

B2C

%    

1 A(1) ~9.5 ~4.6%

2 2.7 1.3%

3 B(2) ~0.5 ~0.3%

4 C(3) ~0.4 ~0.2%

5 D(4) ~0.3 ~0.2%

(1) A 2012 B2C

(2) B 2011

(3) C 2009 B2C

(4) D 2014 B2C
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B2C

AI AI

AI

AI

B2C

B2C

B2C

B2C

B2C
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2022 2024 B2C

15%

2024

6,131
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3.3% 4.6%
-0.2% 2.9%
1.1% 3.6%

368.1

250.3

398.2

245.6

373.1

237.7

353.6

248.3

364.8

260.8

376.9

273.5

388.8

218.0
286.4

400.5

299.5

412.0

311.5

421.4

586.1
648.5 618.7 591.3 613.1 637.7 662.3 686.9 711.5 732.9

年複合增速
(2020年至
2024年)

年複合增速
(2024年至

2029年估計)

2020年至2029年估計中國紙製包裝解決方案市場規模（按功能劃分）

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2026年估計 2027年估計 2028年估計 2029年估計2025年估計

人民幣10億元

合計

銷售包裝
工業包裝

2024

2,483

2029 3,115

127.9
158.0 141.0 123.1 123.3 129.7 136.2 143.0 149.9 155.7

90.1
92.4 104.6 114.6 125.0 131.1 137.3 143.5 149.6 155.8218.0

250.3 245.6 237.7 248.3 260.8 273.5 286.4
299.5 311.5

8.5% 4.5%
-0.9% 4.8%
3.3% 4.6%

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年估計 2026年估計 2027年估計 2028年估計 2029年估計

人民幣十億元

加工費

年複合增速
2020年至
2024年

年複合增速
2024年至
2029年估計

紙張成本
總計

中國紙製銷售包裝解決方案的市場規模，2020年至2029年估計

1
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72.4 81.6 78.6 77.2 78.0 80.4 82.8 85.0 87.1 88.8

145.6
168.7 167.0 160.4 170.3 180.4 190.8 201.4 212.4 222.7

218.0
250.3 245.6 237.7 248.3 260.8 273.5 286.4

299.5 311.5

4.0% 5.5%
1.9% 2.6%
3.3% 4.6%

年複合增速
(2020年至
2024年)

年複合增速
(2024年至

2029年估計)

人民幣10億元

合計

快消品
其他消費品¹

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2026年估計 2027年估計 2028年估計 2029年估計2025年估計

2020年至2029年估計中國紙製銷售包裝解決方案市場規模(按應用領域劃分)

1  

5.7% 5.3%
11.6% 6.6%
0.6% 6.1%
0.1% 6.3%
0.2% 3.1%
4.0% 5.5%

12.3 14.3 14.2 12.8 12.4 12.9 13.3 13.7 14.1 14.5
10.6 12.6 12.8 10.7 10.6 11.3 12.1 12.8 13.6 14.4

41.0 47.3 46.7 42.8 42.0 44.7 47.6 50.5 53.5 56.4

12.2 12.3 12.8 16.1 17.2 18.4 19.7 21.0 22.2
71.4

82.3 81.1 81.3 89.2 94.2 99.4 104.7 110.1 115.2

10.4

145.6

168.7 167.0 160.4
170.3

180.4
190.8

201.4
212.4

222.7

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年估計 2026年估計 2027年估計 2028年估計 2029年估計

合計

食品及飲料
餐飲
日用品
葡萄酒及烈酒
其他

人民幣10億元

2020年至2029年估計中國紙製快消品包裝解決方案市場規模(按產品類別劃分)

年複合增速
(2020年至
2024年)

年複合增速
(2024年至

2029年估計)
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原材料供應商

‧ 紙製包裝銷售予快消品
行業企業，並提供定製
售後服務。

‧ 領先的提供商為下游客戶提供營銷策
略、產品設計、工藝設計、技術策劃、
生產、運輸及物流等多樣化服務。

‧ 紙製銷售包裝的主要原
材料為紙板、油墨及其
他輔助材料。

紙板 白卡紙 營銷策略 技術策劃

產品設計 生產

工藝設計 運輸及物流

食品及飲料

餐飲

日用品

葡萄酒及烈酒

其他

箱板紙

雙面板

其他

油墨

其他輔助材料

紙製快消品銷售
包裝提供商

銷售及附加服務

中國內地紙製快消品銷售包裝行業的價值鏈

2020 1,456 2024

1,703

2029 2,227
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9.5% 5.4%
-0.8% 5.6%
4.0% 5.5%

83.0

65.1

103.7

74.2

92.9

81.4

79.1

90.1

80.3

95.4

85.0

100.8

90.0

62.6

106.3

95.2

111.8

100.6

117.4

105.2

145.6

168.7 167.0 160.4
170.3

180.4
190.8

201.4
212.4

222.7

人民幣十億元

加工費
紙張成本
總計

年複合增速
(2020年至
2024年)

年複合增速
(2024年至
2029年估計)

2020年至2029年估計中國紙製快消品銷售包裝解決方案的市場規模

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年估計 2026年估計 2027年估計 2028年估計 2029年估計

1
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2024

68.6% 10.6% 2024

4.5%

2024 2024

2024

    

1 2.0 1.2%

2 E(1) ~1.7 ~1.0%

3 F(2) ~1.4 ~0.8%

4 G(3) ~1.4 ~0.8%

5 H(4) ~1.2 ~0.7%
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(1) E 1988

(2) F 1990

(3) G 1996

(4) H 1996



 

– 134 –

ESG

ESG
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2020 2024

2021

2021 2020

2020

250

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

11,000

人民幣元/噸

2020年至2024年中國白卡紙的歷史價格

2020年
3月

2020年
6月

2020年
9月

2020年
12月

2021年
3月

2021年
6月

2021年
9月

2021年
12月

2022年
3月

2022年
6月

2022年
9月

2022年
12月

2023年
3月

2023年
6月

2023年
9月

2023年
12月

2024年
3月

2024年
6月

2024年
9月

2024年
12月
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B2C

890,000

TMT

(i)

(ii) (iii) B2C

(iv)


