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证券代码：000686    证券简称：东北证券 

东北证券股份有限公司 

2025 年 6 月 18 日投资者关系活动记录表 

                                                     编号：2025-005 

投资者关系活动

类别 

□ 特定对象调研         □ 分析师会议 

□ 媒体采访             □ 业绩说明会 

□ 新闻发布会           □ 路演活动 

□ 现场参观  

☑ 其他 （中信建投证券 2025 年中期资本市场投资峰会） 

参与单位名称及

人员姓名 

中信建投证券股份有限公司吴马涵旭先生，南方基金管理股份有

限公司蒋昭鹏先生，国信证券股份有限公司章耀先生。 

时间 2025 年 6月 18日 10:00-11:00 

地点 上海国际会议中心东方滨江大酒店 5H会议室 

方式 现场会议 

上市公司 

接待人员姓名 
董事会秘书董曼女士，投资者关系管理工作人员。 

投资者关系活动

主要内容介绍 

1.公司自营业务的整体定位是什么？  

答：自营业务是公司四大业务板块中的核心业务之一，近年

来对公司营收和利润贡献持续增加，对公司业务结构完善、市场

竞争力和资本回报水平提升具有重要作用。 

公司自营业务总体采取谨慎稳健的投资策略，权益自营业务

以绝对收益为目标，致力于构建多元化的盈利模式，通过审慎研

判市场，积极寻求结构性投资机会；同时推进衍生品业务发展,

加快策略创新研究，努力提升投资收益率。固定收益业务以投资

业务和资本中介业务为双轮驱动，在严控风险的前提下捕捉高确

定性投资标的，紧跟市场波动，适时调整投资策略，合理应对市
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场变化，丰富可转债、可交换债、公募 REITs等“固收+”资产品

种布局。 

2025年，面对市场的快速变化，公司持续对自营投资业务进

行优化变革，一是以大类资产配置的理念，面向全市场、多资产

对股、债自营业务进行整合，形成大自营的业务格局；二是坚持

绝对收益理念，以贡献持续且稳定的利润为目标，降低自营业务

波动对公司业绩的影响；三是加强投研体系建设，形成更加精细

化的投资策略。 

 

2.公司自营非方向性投资业务开展情况怎么样？ 

近年来，面对证券市场持续波动趋势，公司加大非方向性投

资领域开拓力度，提高非方向性投资业务规模，完善资产配置策

略、提升多资产策略交易能力，重点推进量化衍生品业务发展，

有效降低公司投资收益波动、提升业绩风险抵御能力。 

 

3.请介绍一下公司未来重点业务发展方向？ 

答：公司秉承“有规模、有特色、有核心竞争力的一流现代

金融服务商”的发展愿景，围绕“以中小创新企业投行及财富管

理为特色的全能型券商”定位，加强战略聚焦，打造细分领域优

势，持续提升核心竞争力。 

一方面，公司坚定地聚焦整合三大主航道业务，一是聚焦资

产配置效率提升，进行投资业务体系整合。公司持续发挥专业优

势，进行内部资源的布局、分配及整合，构建多元市场、多资产

配置能力，打造稳健、绩优组织和高效、协同模式，提升公司大

资产配置能力和收益水平。二是聚焦财富管理转型，创新打造三

大专班，推动业务深度融合。公司围绕“中小创新企业投行及财

富管理”的定位，探索建立以客户为中心的组织体系，针对个人

客户、企业客户和机构客户分别组建了跨业务条线的敏捷团队，

成立了研投顾专班、企业家专班、私募专班，集中公司资源为各
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类客户提供全方位综合服务。三是聚焦交易型投行构建，提升企

业客户价值与公司价值。公司以中小创新企业需求为核心开展各

项投行业务，打造全业务链、全生命周期、全方位的服务模式；

围绕上市公司高质量发展需求，在市值管理、并购重组等方面建

立差异化优势，实现跨越式发展。 

另一方面，公司大力推进数字化转型，以科技赋能公司高质

量发展，持续加大金融科技和人工智能投入，打造东北证券数字

化蓝图，推动公司 IT架构深度变革，为公司经营能力提升和业务

发展提供强大助力。 

 

4.公司如何基于 AI 技术应用对业务进行赋能？ 

答：公司以十四五战略规划为蓝本，秉持“赋能、共创、引

领”的科技定位，纵深推进数字化转型战略落地，以科技赋能主

营业务条线和运营管理职能部门，加强公共平台化能力体系和 IT

管理能力体系建设，持续建设机构 CRM 系统、投行数字化工厂、

金创投资管理系统、量化研究与交易平台、资管投研一体化平台

等关键业务平台，持续赋能业务模式的升级转型，提升客户服务

体验，并不断强化信息系统、人工智能等在各项业务发展过程中

的技术支持作用。 

目前，公司已本地化部署了 DeepSeek，并在合规咨询、投顾

服务等场景进行了应用，同时也在陆续推进智能投顾、智能检索

与知识问答、代码开发与测试用例生成、智能运维等场景的应用，

后续公司也将继续探索在行业与市场研究、投资决策、风险管理

等方面的应用。 

 

5.公司今年在市值管理方面有哪些规划？ 

答：公司高度重视市值管理工作，研究制定并公开披露了《“质

量回报双提升”行动方案》，建立了涵盖价值创造、价值传播、

价值实现的全流程管理机制。公司致力于通过不断提升核心竞争
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力，持续增强创收创利能力；通过持续建立健全现代化公司治理

机制和体系，保证规范运作，提质增效；通过高质量开展投资者

关系管理工作，主动了解并响应投资者诉求；通过实施积极、持

续、稳定的分红政策，提升投资者回报。未来，公司将积极响应

监管号召，密切关注市场对公司价值的评价，建立提升投资价值

长效机制，全面提升各业务条线价值创造能力，综合运用各类工

具提升对长期投资的吸引力，更好提升投资者回报水平。 

 

6.公司降本增效工作开展的情况。 

答：公司对降本增效的本质认识是提高生产力，从而提升竞

争力。近两年，公司设计启动了以降本增效为目标的持久的生产

力改进方案，核心是建立系统、长效的降本增效管理体系，把降

本增效建设成为公司的能力，并不断优化升级，使其成为全员一

致、协调的行动。 

在降本方面，公司强化全面预算管理，严格设定各年度公司

和各单位基础成本，并要求每年都有明确下降目标；重构成本结

构，对各项运营成本进行全面检视，落实精细化管理；减少无谓、

低效的资源消耗，进而提升公司资源使用效率。 

在增效方面，公司坚持把有限的资源投入到公司战略方向、

优先事项上，更加聚焦并饱和攻击，强化公司能力、员工能力和

效率提升，不断形成自身的竞争优势。 

    目前，公司降本增效工作推进顺利，在成本管控、资源聚焦

方面取得显著成果，为客户体验提升、业务发展赋能、战略规划

落地提供了有效助力。未来，公司将持续做好降本增效工作，持

续提升公司生产力和竞争力，争取为投资者创造更好回报。 

附件清单（如有） 无 

日期 2025 年 6月 18日 

 


