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深水海纳水务集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025-01 

 

投资者关系活动类别 

 

☐特定对象调研 ☐分析师会议 

 

☐媒体采访 业绩说明会 

 

☐新闻发布会 ☐路演活动 

 

☐现场参观 

 

☐其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及人员姓名 
线上参与公司2024年度网上业绩说明会的投资者 

时间 2025年06月26日 15:00-16:30 

地点 价值在线（https://www.ir-online.cn/）网络互动 

上市公司接待人员姓名 

董事长兼总经理兼董事会秘书 李海波 

董事兼常务副总经理 肖吉成 

财务总监 姜拥军 

副总经理兼工程总监 郭腾 

 

 

 

投资者关系活动主要内容

介绍 

    1.董事长您好，公司去年与茂名市发展集团签署了股权转让协

议，什么时候可以完成股权转让？目前进展如何了？ 

    答:尊敬的投资者，您好！公司控股股东、实际控制人的控制权

拟发生变更事项目前正在有序推进中。关于公司控制权拟发生变更

事项，公司已经披露了《关于控股股东、实际控制人及一致行动人

签署〈股份转让协议〉暨公司控制权拟发生变更的提示性公告》（公

告编号：2024-063）、《关于控股股东、实际控制人及一致行动人

签署〈股份转让协议〉暨公司控制权拟发生变更的进展公告》（公

告编号：2024-067）、《关于公司控制权拟发生变更的进展公告》

（公告编号： 2025-013），具体内容请详见在巨潮资讯网



（www.cninfo.com.cn）披露的相关公告。公司将根据后续进展情况

及时履行信息披露义务。 感谢您对公司的关注，谢谢！ 

    2.公司2024年度亏损比较大，后续有什么措施可以提升业绩？ 

    答:尊敬的投资者，您好！公司将坚持战略聚焦工业污水处理和

优质供水领域，整合智能装备、新材料、水处理药剂等环保产业链

业务，搭建智慧水务平台，为客户提供集“研发、设计、投资、建

设、运营”于一体的系统化解决方案。公司通过以下措施，提升公

司业绩：1、持续发挥公司多个已建工业园区污水处理项目的客户资

源优势，增强主动服务意识，以TEPS模式增进与上游工业企业客户

的互动，为上游企业提供技术服务，发挥公司业务间的协同带动作

用，并不断研发智能环保装备、药剂新材料和新型工艺技术，从而

不断增加更多的业务合作内容，增加新的利润增长点。2、公司持续

推动节能降耗工作的实施，建立“管理+技术”协同的降本增效体

系。工程管理方面探索更高效的管理模式，降低项目建设与运营成

本，提高行业竞争力。3、根据市场环境的变化，重新梳理分析全国

潜在市场项目机会和统一调配公司资源，加强市场团队建设和项目

开发过程管理，挖掘和提高优质项目的储备数量。4、充分利用公司

的技术优势、品牌优势，战略聚焦和投资合作相结合，与央企等合

作方相互借力、优势互补、共同开发项目机会。感谢您对公司的关

注，谢谢！ 

    3.最近生态环境部召开例行新闻会，要重点推进海域综合治理

与美丽海湾建设，请问公司有相关海洋污水净化能力吗？ 

    答:尊敬的投资者，您好！公司具备海洋生态牧场水处理、海水

养殖装备制造、海水养殖废水处理等相应的技术储备，目前正在积

极开拓相关业务。2025年6月25日，生态环境部召开6月例行新闻发

布会。生态环境部海洋生态环境司副司长张志锋表示，“十四五”

以来，生态环境部会同国家发展改革委、自然资源部等部门协同推

进实施《“十四五”海洋生态环境保护规划》，相关举措旨在解决

长期以来存在的养殖排污、生活污水直排等问题，在美丽海湾建设、

重点海域综合治理、海洋生态环境监督管理等方面取得显著成效，

下一步，生态环境部将统筹谋划“十五五”重点海域综合治理行动，

协同推进重点海域综合治理与美丽海湾建设。公司未来将持续关注

海洋污染治理板块相关业务并进行相关技术研发与储备。感谢您对

公司的关注，谢谢。 

    4.财务总监您好，公司2024年度亏损较多，具体是什么原因造



成的？ 

    答:尊敬的投资者，您好！公司2024年度归属于上市公司股东的

净利润变动的主要原因如下：1.本报告期内，因宏观环境、行业周

期性波动及市场供需等多方面因素的影响，公司根据市场环境变化，

重点拓展轻资产类优质水务环保项目，更加注重客户偿付能力、提

高客户筛选标准、把控项目订单质量，导致公司新增工程项目订单

进度不及预期；受市场环境变化影响，公司已获取项目订单未能按

照原定实施计划推进并确认收入；公司部分运营项目因政府业主方

调整结算依据（降低了保底水量及污水处理服务费单价），导致营

业收入减少；2.根据企业会计准则及相关会计政策规定，结合公司

的实际经营情况、未来经营展望等综合性因素，基于谨慎性原则，

公司及下属子公司对2024年度末存在可能发生减值迹象的资产进行

全面清查和资产减值测试后，2024年度计提的资产减值损失共计人

民币4,839.90万元；3.报告期内，受部分客户结算延迟，项目回款

不及预期（主要是政府业主方欠款），报告期末应收账款账龄增加，

导致计提信用损失准备增加，2024年度计提的信用减值损失共计人

民币7,978.12万元；4.报告期内，公司管理费用上升，主要系本年

度深化改革，优化人员结构，出于社会责任对员工离职补偿的一次

性支出费用增加导致管理费用增加，对公司的经营业绩也产生了一

定影响。感谢您的关注。 

    5.公司的应收账款较多，请问公司可以采取什么措施收回？ 

    答:尊敬的投资者，您好！2025年4月25日中央政治局会议召开，

提出 “继续实施地方政府一揽子化债政策，加快解决地方政府拖欠

企业账款问题”。将防范和化解拖欠账款工作成效纳入地方政府、

国有企业负责人业绩考核和相关审计监督的重要内容，压实主体责

任。2025年修订后的《保障中小企业款项支付条例》自6月1日起施

行，条例坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，聚焦

解决拖欠企业账款面临的堵点难点问题，强化机关、事业单位和大

型企业款项支付责任，完善保障支付各项措施，加大预防和治理拖

欠力度。公司已建立《应收账款催收考核办法》，对现有的应收账

款进行追踪管理，建立地方政府相应管理部门常态化的随访机制，

对不同财力情况的地方政府采取针对性的催款措施。采取预防措施

应对坏账风险，储备安全资金，对坏账准备进行计提等方式，应对

坏账产生时对公司可能造成的风险损失。感谢您的关注。 



关于本次活动是否涉及应 

披露重大信息的说明 
本次活动不涉及未公开披露的重大信息。 

附件清单（如有）  

日期 2025年06月26日 
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