
证券代码：300948                                   证券简称：冠中生态 

债券代码：123207                                   债券简称：冠中转债 

青岛冠中生态股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025-006 

投资者关系活动

类别 

 

特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观□其他 

参与单位名称及

人员姓名 

吉石资本 李吉 

九水投资黄建忠 

天弘基金胡东 

民生加银基金汤思懿 

中银国际证券资管叶志成 

华创证券张文星 

时间 2025年 7月 10日(星期四)上午 10:00-11:30、下午 16:30-17:30 

地点 公司会议室 

上市公司接待人

员姓名 

1、副总经理、董事会秘书张方杰 

2、财务总监徐宏 

3、证券事务代表田纳纳 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

一、 介绍公司基本情况、生态修复技术、项目案例等 

二、 问答交流 

Q1：获取订单的方式？ 

回复：公司主要通过招投标和商务谈判等方式获取项目。在业务

承接阶段，公司市场部通过已经建立的各种业务渠道、网络及其他形



式等方式广泛收集生态修复及城市环境建设类项目信息，主动参与投

标或进行商务洽谈；同时,公司在行业内具有较高的知名度和良好的口

碑，也有部分客户主动向公司寻求合作。 

Q2：项目施工周期一般多久？一般项目的付款节奏是怎样的？ 

回复：根据项目体量大小、实施内容和复杂程度，实施周期从 3-4

个月至 2-3 年不等。已签订的项目合同款项支付一般有预付款、进度

款和质保金，具体比例根据实际签署的合同条款约定。 

Q3：在手订单情况、订单区域分布及政府客户占比情况？ 

回复：2024 年全年新签及中标待签合同 15.2 亿元（联合体中标

的以公司分工比例计）；2025 年初至今，公司预中标 2亿元贺州市昭

平县国储林油茶项目油茶林造林抚育建设工程总包、资产收购项目及

2.4亿元博山区城乡供水提升改造建设项目（续建）工程总承包-其他

工程 1 标项目，上述项目尚未收到中标通知书及亦未签订项目合同。

公司目前订单分布区域主要为山东、云南、广西、江西、湖北等地，

政府及政府平台客户占比在 90%以上。 

Q4：应收账款余额多少？应收账款账龄结构如何？ 

回复：截至 2024年末，公司应收账款余额 60,733.54 万元，其中

账龄 1 年以内应收账款余额占比 44.32%，3 年以内应收账款余额占比

77.82%，3 年至 5 年的应收账款余额占比 12.50%，5 年以上应收账款

余额占比 9.68%。 

Q5：预计 2025 年业绩如何？ 

回复：公司年初预计全年实现营业收入 2亿元-3亿元，较上年度

增长 40%-110%。 

Q6：是否有市值提升规划？ 

回复：公司高度重视上市公司市场价值与投资者关系，严格遵循

监管要求，通过完善信息披露机制、优化投资者沟通渠道、合理运用

资本工具等方式，积极维护公司市值稳定与股东权益。公司也一直致

力于提高公司的核心竞争力，力争用稳健的业绩增长、合理的利润分

配方案等积极回馈投资者。 



Q7：有推动可转债转股的计划吗？ 

回复：可转债转股属于市场行为，公司希望投资者能够认可公司

的发展前景，通过可转债转股来分享公司经营发展的成果。同时，公

司也将进一步加强投资者关系管理工作，不断向投资者传递公司投资

价值。 

Q8：公司对未来 3-5年的规划？ 

回复：未来几年内，公司将加快完成“生态修复产品生产基地项

目”建设，促成工厂化育苗项目产品化落地实施，继续巩固和稳步提

升生态修复业务的整体研发水平、装备工艺水平和施工能力，一方面

通过拓展成熟技术应用的深度与广度，推动生态修复市场的成熟与应

用场景细分，另一方面通过持续不断的创新研发始终保持公司在领域

内的技术带头地位，通过新技术的市场化来提高公司产品的附加值和

市场占有率，保持公司在行业内的竞争力和影响力。 

公司将逐步把 ESG 理念导入日常管理和业务经营中，一方面树立

精品工程意识——高质量实施好生态修复项目、恢复受损区域绿色植

被，就是改善生态环境、贡献碳汇力量，另一方面把环境、社会责任

和公司规范治理落实到企业决策、业务模式、人才培养、供应商管理

乃至日常工作的方方面面。公司还将建立 ESG 信息披露机制，促进与

利益相关方沟通，推动公司可持续经营和发展。 

公司将借助资本市场进一步做大做强，推动募投项目加快实施，

夯实生态修复主业的同时，促进已有研究成果转化应用、形成内生增

长力。公司也将积极寻求第二增长曲线，适时通过外延并购、投资入

股等方式拓展新的业务。此外，公司将在前期多年谋划布局海外市场

的基础上，在中亚、中东等地区谋求上规模的海外订单落地实施，推

进海外苗圃地建设与育苗工作等等。 

Q9：化债影响及公司今年回款情况？ 

回复：化债政策对公司部分项目有积极影响，如公司部分待回款

项目受益于专项债或专项扶持资金，回款进度明显加快。公司对应收

账款采取多手段催收，加大了诉讼清欠力度以及地方政府化债解决的



跟进力量，预计 2025年回款会显著改善。 

Q10：海外业务拓展情况？ 

回复：公司已在中亚国家吉尔吉斯斯坦设立了办事处，派驻市场

和技术人员深入拓展业务，并在当地建设苗圃地，2025 年一季度已实

现订单落地。针对国外市场，公司将在前期多年论证、考察、洽谈的

基础上争取海外订单落地并贡献营收，经营计划包括：一是搭建海外

经营实体或机构，派驻市场人员深入拓展业务；二是以苗木出口业务

作为切入点，摸清市场需求、扩展项目信息；三是在中亚地区尝试与

当地政府合作建设苗圃基地，满足当地城市建设对苗木花卉的大量需

求；四是在中东地区探索公司工厂化育苗技术在当地落地温室种植和

设施农业等场景的应用等。 

附件清单（如有） 无 

日期 2025年 7月 10日 

 


