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证券代码：002539              证券简称：云图控股 

成都云图控股股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

编号：2025-011 

投资者关系活

动类别 

 特定对象调研             □分析师会议 

□媒体采访                   □业绩说明会 

□新闻发布会                 □路演活动 

□现场参观 

□其他 

活动参与人员 

中信证券、中泰证券、国金证券、兴全基金、申万菱信基金、海创基

金、富国基金、天弘基金、大成基金、国寿安保基金、银华基金、德邦

基金、工银瑞信基金、华泰资管等机构人员 

上市公司接待

人员姓名 
董事会秘书  陈银 

时间 
2025 年 7 月 17 日上午 10:00—11:30 

2025 年 7 月 17 日下午 14:00—15:00 

地点 云图控股会议室 

形式 现场调研 

交流内容及具

体问答记录 

1、简要介绍公司产业链一体化情况以及未来的战略方向。 

答：多年来，公司秉承“资源+产业链”的发展战略，重点围绕复合肥

上游氮、磷进行布局，打造产业链一体化建设，构筑可持续竞争壁垒。 

（1）氮肥产业链：依托盐矿资源，打造“盐—碱—肥”完整产业链，

布局合成氨、氯化铵、硝酸铵等氮肥原料，并延伸了工业盐、纯碱、硝

酸钠等产品。未来随着湖北应城、广西贵港合成氨项目建成投产，公司

将补齐尿素原料缺口，基本实现氮资源自给自足，筑牢低成本护城河。 

（2）磷肥产业链：依托磷矿资源，建成湿法磷酸和热法磷酸产业

链，其中湿法端的磷酸分级利用，覆盖湿法磷酸、精制磷酸、工业级磷

酸一铵、水溶性磷酸一铵、农用磷酸一铵、复合肥等产品，并拓展至新

能源材料磷酸铁产品；热法端重点延伸了黄磷等磷化工产品。未来依托
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磷矿的建设和开采，加快推动磷产业链向精细化、高附加值领域延伸，

持续打开增长空间。 

综上，公司将继续夯实氮、磷产业链，赋能成本优势和市场扩张，

做大做强复合肥主业。 

2、公司全国基地布局情况及其竞争优势。 

答：公司秉持“靠近资源、靠近市场”的原则，目前已在长江沿线

布局了湖北应城、荆州、宜城和四川雷波基地，在东北的辽宁铁岭、黑

龙江佳木斯和肇东，中部的河南宁陵、山东平原，西部的四川眉山、新

疆昌吉均建有生产基地，基本实现全国产能布局。目前，公司在广西贵

港、新疆阿克苏基地正在筹建中，重点辐射华南地区、东南亚地区以及

南疆市场。此外，公司还在马来西亚设有基地，保障东南亚市场的稳定

供应。综上，公司依托基地的区位优势和资源禀赋，既能保障原料稳定

供应与成本优势，又能快速响应市场需求，支撑公司业务稳步发展。 

3、公司应城合成氨项目的建设内容和最新进展，投产后会给公司带

来的综合影响？  

答：公司应城基地 70 万吨合成氨项目，配套建设 60 万吨水溶性复合

肥、40 万吨缓控释复合肥、150 万吨精制盐等产线。目前，本项目已进入

加速落地阶段，主体结构已经完工，设备采购全部到位，正在有序开展

设备安装及配套设施建设。 

本项目采用业内先进的工艺技术，升级打造“盐—碱—肥”全产业

链。降本增效方面，不仅解决了氮肥原料缺口问题，还能够实现资源的

高效利用和循环回收，降低各项能耗和综合成本，提升公司产品的盈利

水平和市场竞争力。产业链方面，可扩大公司产业规模，优化产能结

构，增强公司产业链之间的协同效应，为公司注入持续增长动能。 

4、雷波磷矿开采规模有多少？何时能投产？公司对磷矿石未来走势

的看法？  

答：公司在四川省雷波县拥有三宗磷矿，目前阿居洛呷磷矿和牛牛

寨东段磷矿已取得采矿权，其中阿居洛呷磷矿在建 290 万吨/年采选工

程，巷道掘进及配套工程正按计划推进中；牛牛寨东段磷矿正在开展 400

万吨/年采选方案的优化设计，以期进一步提高磷资源利用率及项目效

益；牛牛寨西段矿区“探转采”手续尚在推进中。 

磷矿属于稀缺性的矿产资源，近年下游磷肥、磷化工以及新能源等
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领域对磷矿石的需求持续增长，而市场供应受到环保限采、资源整合和

开采成本等因素制约，磷矿石长期供需格局趋紧。未来，公司雷波磷矿

顺利开采后，将优先保障自用需求，就近满足黄磷生产所需，并通过水

路运到湖北荆州、宜城和广西贵港基地，为磷复肥、磷酸铁等产品提供

稳定原料供应，从而实现磷资源高效转化，降低公司的生产成本，打开

增长空间。此外，公司将结合市场情况和自身经营计划，审慎考虑自用

和外售的比例，力求效益最大化。 

5、国家粮食安全政策下，复合肥刚性需求稳固，公司复合肥的销售

情况如何？未来复合肥的增量有多大？在激烈的市场竞争中如何实现？ 

答：2025 年一季度，公司依托全产业链优势以及渠道整合、市场营

销与产品升级等多方布局，复合肥主业保持稳健增长，二季度销售情况

请以公司后续披露的半年度报告为准。 

当前，在国家深入推进粮食安全、农业规模化加速的背景下，复合

肥作为粮食的“粮食”，我们坚定看好行业未来的发展，并重点从夯实产业

链优势、产品升级提效、渠道服务赋能等方面布局，为公司复合肥未来

增量奠定基础。一是强化产业链优势，依托合成氨、磷矿开采等在建项

目，完善氮、磷产业链布局，提升原料自给能力，强化产业协同、成本

优势和规模效应，增强复合肥的盈利韧性；二是推进产品结构升级，紧

跟农业发展需求与控量增效政策，通过增效技术研发和新型肥料布局，

提升产品差异化竞争力；三是深化渠道与服务体系，依托国内近 6,000 家

经销商、10 万家终端网点的营销网络以及自建的东南亚营销团队，加快

推进渠道下沉，帮扶经销商做大做强，并通过测土配肥、种植方案等农

服赋能，增强客户粘性，强化品牌溢价能力，带动公司复合肥市场份额

稳步提升。 

关于本次活动

是否涉及应披

露重大信息的

说明 

无 

活动过程中所

使用的演示文

稿、提供的文

档等附件（如

有，可作为附

件） 

无 


