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证券代码：301186             证券简称：超达装备 

债券代码：123187                               债券简称：超达转债 

 

南通超达装备股份有限公司 

投资者关系活动记录表 
编号：2025-003 

投资者关系活动类

别 

特定对象调研               □分析师会议 

□媒体采访                   □业绩说明会 

□新闻发布会                 □路演活动 

□现场参观 

□其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及人

员姓名 

上海证券：刘阳东 

仁布投资：刘崇峻 

时间 2025年8月11日（星期一） 15:00-16:00 

地点 公司总部会议室 

上市公司接待人员

姓名 

董事会秘书：郭巍巍 

董事长助理：阮春煜 

投资者关系活动主

要内容介绍 

1、请介绍一下公司基本情况？ 

答：尊敬的投资者，您好。公司系国内领先的汽车内外饰模具

供应商，主要从事模具、汽车检具、自动化工装设备及零部件

的研发、生产与销售。公司主营业务以模具为核心，其中汽车

内外饰模具是模具产品最主要的构成部分。汽车内外饰模具主

要包括汽车软饰件模具和发泡件模具，该类模具主要用于制造

汽车顶棚、地毯、座椅、侧围、门板、行李箱内装件、底护板

及汽车仪表板等。报告期内，公司主营业务未发生重大变化。 

公司是国内为数不多的能够实施全流程制造及服务的汽车

内外饰模具企业，能够独立完成汽车内外饰模具从研发、设计、

木模、铸造、CNC加工、装配、试模到后续修改及维护的全流程

制造与服务，具备为汽车整车厂及内外饰零部件供应商同步开

发设计模具等配套产品的能力，可为客户提供内外饰件的模具

成型解决方案。 
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2024年度，公司实现营业收入为720,666,661.22元，同比上升

14.91%；实现归属于上市公司股东的净利润为96,599,670.73

元，同比上升1.24%。感谢您对公司的关注和支持！ 

2、软饰件模具、外饰件模具、发泡模具和包材模具，不同模具

之间主要差异表现在哪些方面？ 

答：尊敬的投资者，您好。公司主营业务以模具为核心，以汽

车检具和自动化工装设备及零部件为延伸。公司主要产品包括：

①模具；②汽车检具；③自动化工装设备及零部件。 

公司主要产品及用途如下： 

产品分类 主要产品及用途 

模具 

①汽车内外饰模具 

A．汽车软饰件模具：主要用于生产汽车软饰件为主

的内饰件，包括顶棚、地毯、左右侧围、门板嵌饰板、

备胎盖板、行李箱内装件、发动机舱内装件、汽车仪

表板以及各类隔音隔热件中的软饰件零部件。 

B．汽车座椅发泡模具：主要用于生产汽车座椅系统

中的坐垫、靠背、头枕、扶手等 PU 发泡件。 

C．汽车外饰件模具：主要用于生产以 LFT（长纤维

增强热塑性材料）、GMT（玻纤毡增强热塑性塑料）等

为材料的汽车保险杠、保险杠加强板以及底护板等。 

②包装材料模具及其他模具 

主要用于生产包装材料用泡沫、建筑材料用泡沫、冷

藏箱和工具盒中的保温缓冲泡沫以及汽车保险杠芯

材、防撞块、车门填充物、头枕芯材、遮阳板等。 

汽车检具 主要用于检测和评价对应汽车零部件或整车质量。 

自动化工装设备及零部

件 

①自动化工装设备：各类汽车内饰的自动化生产设备

或生产线，主要用于生产对应内饰产品。 

②汽车零部件：主要包括动力电池箱体，主要用于承

载及保护新能源汽车动力电池模块。 

公司定位于国内领先的汽车内外饰模具供应商，主要为汽

车零部件供应商提供定制化模具及配套产品。根据下游的应用

领域及客户类型不同，公司模具产品可分为汽车内外饰模具和

包装材料模具及其他模具两类；根据模具成型工艺不同，公司

汽车内外饰模具又可分为汽车软饰件及外饰件模具和汽车座椅

发泡模具。公司生产的模具均为根据客户需求定制而成，不同

模具的功能、材质、技术参数、结构复杂程度各不相同，因此

通常不存在主要型号的概念。公司各模具类型的应用领域、材

料结构、技术工艺及下游客户情况如下： 

 

序

号 

模具

类别 
应用领域 

主要

原材

料 

技术

工艺 

下游主

要客户 

1 汽车 用于生产汽车软饰 铝锭、 成型、 国内外
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软饰

件及

外饰

件模

具 

件为主的内饰件，包

括顶棚、地毯、门板、

仪表板、轮罩、背饰

板、备胎盖板以及各

类隔音隔热件中的

软饰件零部件 

合金

铝材、

模具

钢 

冲切、

成型

冲切 

知名汽

车零部

件供应

商 

2 

汽车

座椅

发泡

模具 

主要用于生产汽车

座椅系统中的坐垫、

靠背、头枕、扶手等

PU发泡件 

铝锭、

合金

铝材 

发泡

成型 

3 

包装

材料

模具

及其

他模

具 

主要用于生产包装

材料用泡沫、建筑材

料用泡沫、冷藏箱和

工具盒中的保温缓

冲泡沫以及汽车保

险杠芯材、防撞块、

车门填充物、头枕芯

材、遮阳板等 

铝锭、

合金

铝材 

发泡

成型 

包装材

料生产

企业、建

筑材料

生产企

业等 

 

3、模具行业整体规模和竞争格局，公司主要优势？ 

答：尊敬的投资者，您好。汽车模具被誉为“汽车工业之母”，

是完成汽车零部件成型、实现汽车量产的关键装备，在汽车的

开发、换型中担负着重要职责。汽车生产中90%以上的零部件需

要依靠模具成型。在美国、德国、日本等汽车制造业发达国家，

汽车模具行业产值占模具全行业产值40%以上，我国有1/3左右

的模具产品为汽车行业服务。近年来，我国汽车工业的高速发

展催生了汽车零部件以及汽车模具市场的巨大需求，也推动了

汽车模具行业的快速发展，使汽车模具行业的整体水平也得到

迅速提升。 

目前，我国汽车模具制造企业，特别是汽车内外饰模具企

业普遍具有规模较小、技术和装备水平有限的特点。就国内汽

车模具市场的竞争格局来看，中低档模具市场竞争日趋激烈，

而高端市场，无论是国内高档汽车模具还是出口汽车模具领域，

国内具备竞争实力的企业为数较少。 

汽车模具属于定制化产品，行业内企业主要采用“以销定

产”的经营模式，其主要客户为整车厂与汽车零部件供应商，

下游汽车整车市场的供求状态不会直接影响汽车模具的供需情

况，但下游汽车工业的旺盛需求将为上游汽车模具行业持续发

展奠定良好的市场基础。 

公司长期专注于汽车内外饰模具及其配套产品的研发、生

产和销售，主营业务以模具业务为核心，以汽车检具和自动化

工装设备及零部件为延伸。公司主要客户为国内外知名汽车零

部件企业，产品定位于中高端市场，具备为汽车整车厂及汽车

内外饰一级供应商同步开发模具等配套产品的能力，并可为客
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户提供“模具、检具、自动化工装”的整体解决方案。公司凭

借强大的技术研发团队、先进的硬件与软件装备、丰富的产品

线、稳定的产品质量、快速的市场响应、方便快捷的售后服务

等优势，实现模具产业链的延伸和模具产品的规模化出口，获

得客户的普遍认可与好评，在行业内具有较高的知名度和美誉

度。感谢您对公司的关注和支持！ 

4、可否介绍在手和新签订单情况？具体分产品看，各自占比、

增速、毛利率情况。 

答：尊敬的投资者，您好。截至2024年底，公司在手订单为

73,378.26万元（验收口径）。2024年度，公司实现营业收入

720,666,661.22元，较上年同期增长14.91%，。其中模具业务

收入为422,520,041.20元，比去年同期上升了17.84%。汽车检

具业务收入是76,430,586.40元，比去年同期上升了21.56%，自

动化工装设备及零部件业务实现的营业收入是188,053,161.69

元，比去年同期上升了11.38%。 

2024年度，公司营业总收入及毛利率情况如下： 

单位：万元 
业

务

板

块 

2023年 2024年 2024年同比变化 

收入 占比 毛利率 收入 占比 毛利率 收入 毛利率 

模

具 
35856.74 57.17% 37.47% 42252.00  58.63% 37.78% 17.84% 0.31% 

汽

车

检

具 

6287.58 10.03% 33.41% 7643.06  10.61% 31.10% 21.56% -2.31% 

自

动

化

工

装

设

备

及

零

部

件 

16884.18 26.92% 22.34% 18805.32  26.09% 20.55% 11.38% -1.79% 

其

他

业

务 

3688.75 5.88% -- 3366.29  4.67% -- -- -- 

合

计 
62717.25 100.00% 34.53% 72066.67  100.00% 33.46% 14.91% -1.07% 

 

5、销售费用率近年来有所增长，主要原因？今年展望。 

答：尊敬的投资者，您好。2024年，公司费用总额同比增长

17.00%，主要系公司经营规模扩大，销售费用、管理费用和研

发费用均有所增长所致。有关公司今年的经营情况，请您届时

查阅公司在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）披露的

定期报告。感谢您对公司的关注和支持！ 

6、研发费用率6%-7%不低，主要投向？有哪些新品布局？ 

答：尊敬的投资者，您好。公司重视研发投入，2023年、2024

年，公司研发费用分别为39,365,075.53元、43,281,270.57元，
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占同期营业收入的比例分别为6.28%、6.01%。公司拥有一批素

质较高、专业结构合理的研发人才，具备完善的汽车内外饰模

具设计、制造以及自动化加工的研发能力，主持制定了EPS（可

发性聚苯乙烯）、EPP（发泡聚丙烯）发泡模具行业标准《EPS、

EPP发泡模技术条件》（JB/T11662-2013）。公司系高新技术企

业，截至2024年12月末拥有148项专利，其中包括77项发明专利

和71项实用新型专利；较强的技术优势使得公司在行业竞争中

处于优势地位，并与全球绝大多数主流汽车内外饰件供应商达

成了良好的合作关系。 

公司是中国模具工业协会授予的中国重点骨干模具企业、

模具出口重点企业，拥有“江苏省企业技术中心”和“江苏省

大型复杂模具工艺及制造工程技术研究中心”。公司是EPS（可

发性聚苯乙烯）、EPP（发泡聚丙烯）发泡模具行业标准《EPS、

EPP发泡模技术条件》（JB/T11662-2013）的制定者，拥有“江

苏省企业技术中心”和“江苏省大型复杂模具工艺及制造工程

技术研究中心”，并于2020年被江苏省商务厅授予“江苏省重

点培育和发展的国际知名品牌”，被江苏省工业和信息化厅认

定为“2020年度省专精特新小巨人企业（制造类）”，且2023

年通过复核，于2022年被国家知识产权局认定为“国家知识产

权示范企业”，于2023年获得“2023-2025年度江苏省重点培育

和发展的国际知名品牌”、“推动中小城市高质量发展特别贡

献企业”、“江苏省工业信息安全防护一星级企业”，2024年

荣获“中国专利奖”、国家级专精特新“小巨人企业”等荣誉。 

公司自成立以来，依靠持续的研发投入、生产工艺的不断

改善、稳定的产品质量和良好的“模、检、工”一体化配套服

务能力，积累了优秀的行业口碑，同时在原有客户的基础上不

断开拓新客户，已与全球主流的汽车内外饰供应商达成良好的

合作关系，大幅增强了公司的抗风险能力，对公司长期稳定发

展起到了积极的作用。 

公司首发募投项目之一“研发中心扩建项目”，本项目是

根据公司战略发展目标，以市场需求及汽车技术发展为导向，

在现有研发中心基础上进行扩建，完善企业研发平台的软硬件

设施建设，针对汽车模具行业的新材料、新工艺等方面的技术

进行研发，并着手研制具有自主知识产权的汽车内外饰模具及

配套产品。通过本项目的实施，公司将进一步提升自身的技术

研发实力，减少客户的设计、检证成本，缩短开发周期，使公

司的市场、生产与科研紧密结合，为实施“生产一代、研发一

代、储备一代、构思一代”发展战略打下基础，同时也有利于

培养及引进更多的技术高端人才，为公司可持续发展奠定基础。

目前该项目正在有序进展中，项目达到预定可使用状态日期为

2026年6月。感谢您对公司的关注和支持！ 

7、全年收入、利润大概指引？ 

答：尊敬的投资者，您好。2024年度，公司实现营业收入为

720,666,661.22元，同比上升14.91%；实现归属于上市公司股
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东的净利润为96,599,670.73元，同比上升1.24%。有关公司今

年的经营情况，请您届时查阅公司在巨潮资讯网

（http://www.cninfo.com.cn）披露的定期报告。感谢您对公

司的关注和支持！ 

8、公司模具精度和加工出来的内外饰件精度一般做到多少？ 

答：尊敬的投资者，您好。在汽车内外饰模具中的软饰件与发

泡件模具领域，公司研发、设计、制造能力处于行业领先地位。

汽车内外饰中的各类软饰件与发泡件具有成型难度大、制造工

艺复杂的特点，其模具的制造属于汽车模具中较为专业的细分

领域。经过多年的技术开发和实践积累，公司掌握了汽车内外

饰模具中的各类软饰件热压成型模具和PU、EPP发泡模具研发、

设计、制造的核心技术，形成针对此类产品的“设计规范”数

据库，建立了较为完备的工艺技术标准化体系，公司可以在后

续设计过程中直接调用标准件库数据，实现了模具制造的工序、

工艺标准以及工艺参数的标准化；在模具生产环节，对于成型

模具，公司通过优化模具料框和挂针结构、预拉伸结构等技术，

有效解决了模具生产过程中常见的不易成型、易变形、易褶皱、

易拉破等不良情形；对于冲切模具，公司从德国引入了先进的

激光淬火设备，使得刀口使用寿命稳定，减少了加工和配模时

间；对于发泡模具，公司采用真空铸造工艺，铝锭经铸造成型

后精度能控制在1‰以内，无需进一步CNC加工环节，提高了铸

件合格率的同时减少了加工成本。上述技术缩短了模具设计和

生产周期，提升了模具设计效率和设计精度，降低了生产制造

环节的产品不良率，保证了产品质量和使用寿命，降低了模具

制造成本和售后服务成本。感谢您对公司的关注和支持！ 

9、公司模具是否适用于其他工程塑料如PA6、PPS、PEEK等？ 

答：尊敬的投资者，您好。公司模具目前不适用于以上工程塑

料。 

10、目前有无布局人形机器人相关业务或产品？ 

答：尊敬的投资者，您好。尊敬的投资者，您好。公司是国内

领先的汽车内外饰模具供应商，主要从事汽车内外饰件模具、

汽车检具、自动化工装设备及零部件的研发、生产与销售。公

司目前暂未涉及人形机器人相关的业务。感谢您对公司的关注

和支持！ 

11、按照终端车厂划分，公司前五大车厂客户是？ 

答：尊敬的投资者，您好！公司的主要客户相对稳定，前五大

客户每年略有调整。感谢您对公司的关注和支持！ 

12、可否介绍和特斯拉的供应关系，供应区域、产品和收入规

模？ 

答：尊敬的投资者，您好。公司是国内领先的汽车内外饰模具

供应商，在汽车软饰件与发泡件模具领域的研发、设计、生产

能力均处于行业第一方阵地位。近年来，公司在原有模具业务

的基础上延伸开发了汽车检具、自动化工装设备等配套产品，

“模、检、工”一体化配套服务能力不断增强，为公司的长期
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发展带来了积极帮助。在传统汽车市场上，公司与原有客户保

持着良好的合作关系，与主流国际知名汽车内外饰企业及其在

我国设立的独资或合资一级供应商，以及大多数知名的本土汽

车内外饰一级供应商达成长期、良好的合作关系。另一方面，

公司积极探索新能源汽车领域的机会，产品已直接或间接应用

于特斯拉、蔚来、比亚迪、吉利等新能源整车厂商。此外，公

司于2019年度新增汽车零部件业务，产品主要为动力电池箱体，

实现了向新能源汽车产业链下游的进一步延伸。感谢您对公司

的关注和支持！ 

13、可否介绍创始团队退出的背景和进展，创始团队剩余股权

如何考虑？ 

答：尊敬的投资者，您好。2025年2月25日，公司控股股东冯建

军分别与南京友旭企业管理有限公司（以下简称“南京友

旭”）、济南泉兴环能投资合伙企业（有限合伙）（以下简称

“济南泉兴）、青岛海青汇创创新科技服务合伙企业（有限合

伙）（以下简称“青岛海青”）签署了《股份转让协议》，南

京友旭、济南泉兴和青岛海青拟分别协议收购冯建军持有的公

司股份中的23,300,000股股份、5,425,845股股份和4,703,755

股股份，拟收购股份数量占公司总股本的比例分别为29.32%、

6.83%和5.92%。同日，冯建军与南京友旭签署了《表决权放弃

协议》，根据《表决权放弃协议》的约定，自冯建军与南京友

旭所签署的《股份转让协议》中约定的标的股份完成过户登记

之日起，冯建军将放弃其合法持有的全部剩余公司股份（共计

11,570,400股股份）对应的表决权。本次交易完成后，冯建军

及其一致行动人冯峰合计持有公司6.29%表决权。南京友旭、济

南泉兴、青岛海青之间不存在关联关系。本次权益变动后，冯

建军不再拥有对公司的控制权，南京友旭将成为公司控股股东，

南京友旭的共同实际控制人陈存友、陈浩、陈娇、倪香莲将成

为公司共同实际控制人。具体内容详见公司于2025年2月25日披

露在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的《关于控股股东签署

〈股份转让协议〉暨公司控制权拟发生变更的提示性公告》（公

告编号：2025-012）。 

2025年5月28日，中国证券登记结算有限责任公司深圳分公

司出具了《证券过户登记确认书》，上述股份转让事项过户登

记手续已办理完毕，过户日期为2025年5月27日，股份性质为无

限售流通股。公司控股股东冯建军与南京友旭签署了《表决权

放弃协议》，根据《表决权放弃协议》的约定，自冯建军与南

京友旭所签署的《股份转让协议》中约定的标的股份完成过户

登记之日起，冯建军将放弃其合法持有的全部剩余公司股份（共

计11,570,400股股份）对应的表决权。本次交易完成后，冯建

军及其一致行动人冯峰合计持有公司6.28%（以2025年5月27日

上市公司总股本进行计算）表决权，南京友旭持有公司

23,300,000股股份及该等股份对应的表决权，占公司总股本的

29.28%（以2025年5月27日上市公司总股本进行计算），南京友
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旭成为公司控股股东，南京友旭的共同实际控制人陈存友、陈

浩、陈娇、倪香莲成为公司共同实际控制人。具体内容详见公

司于2025年5月28日披露在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）

的《关于控股股东协议转让股份完成过户登记暨公司控股股东、

实际控制人变更的公告》（公告编号：2025-036）。关于创始

团队剩余股权安排，公司目前暂未收到创始团队的相关通知，

若有相关计划，公司将按照相关法律法规及信息披露要求履行

相关信息披露义务，祝您投资顺利。 

14、新实控人的控制企业从港股退市，后续会否考虑南京资产

装入超达？ 

答：尊敬的投资者，您好。公司目前暂未收到控股股东、实控

人关于注入资产的相关通知，若有相关计划，公司将按照相关

法律法规及信息披露要求履行相关信息披露义务，祝您投资顺

利。 

15、新实控人对于人形机器人业务有无规划？ 

答：尊敬的投资者，您好。公司系国内领先的汽车内外饰模具

供应商，主要从事汽车内外饰件模具、汽车检具、自动化工装

设备及零部件的研发、生产与销售。公司将来会根据市场发展

和公司规划进行业务拓展，如有信息，公司将及时进行信息披

露，祝您投资顺利。 

16、可转债达到强赎条件，后续考虑？ 

答：尊敬的投资者，您好！公司于2025年6月17日召开第四届董

事会第八次（临时）会议，审议通过了《关于公司不提前赎回

“超达转债”的议案》，考虑到“超达转债”自2023年10月11

日起开始转股，转股时间相对较短，出于保护投资者利益的考

虑，同时结合当前市场情况及公司实际发展情况，公司董事会

决定本次不行使“超达转债”的提前赎回权利，不提前赎回

“超达转债”，且在未来六个月内（即2025年6月18日至2025

年12月17日），如再次触发“超达转债”上述有条件赎回条款

时，公司均不行使提前赎回权利。自2025年12月17日后首个交

易日重新计算，若“超达转债”再次触发上述有条件赎回条款，

届时董事会将另行召开会议决定是否行使“超达转债”的提前

赎回权利。感谢您对公司的关注和支持！ 

17、海外产能建设进展？产值规模、服务客户是？关税和客户

如何分摊？ 

答：尊敬的投资者，您好！为了加强国际市场开拓，并向欧洲、

美洲客户提供更好的技术服务支持，公司先后在德国、美国投

资设立全资子公司超达欧洲有限责任公司、超达美洲有限责任

公司。2024年，为了进一步推动南通超达装备股份有限公司在

汽车内外饰模具和包装材料模具领域的业务布局，公司在泰国

成立超达装备（泰国）有限公司。项目计划总投资约为1.5亿元

人民币，包括项目用地、厂房及设备投资、铺底流动资金及实

施该项目初期所需的生产材料储备，目前该项目正在有序进展

中。感谢您对公司的关注和支持！ 
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日期 2025年8月11日 

 


