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证券代码：000927                             证券简称：中国铁物 

中国铁路物资股份有限公司投资者关系活动记录表 

 

投资者关系活动

类别 

 

√特定对象调研□分析师会议 

□媒体采访□业绩说明会 

□新闻发布会□路演活动 

□现场参观  

□其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

中粮资本控股股份有限公司综合金融中心董事总经理赵若冰一

行 

时间 2025年 8月 12日(周二)上午 10:00-12:00 

地点 北京市丰台区凤凰嘴街 5 号院鼎兴大厦 A座 311会议室 

上市公司接待人

员姓名 

1.总会计师谢岚 

2.董事会秘书孟君奎 

3.董事会办公室主任李燕平 

4.证券代表张爽 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

1.公司基本情况 

公司为中国物流集团控股的上市公司，主要从事铁路产业综

合服务、工程及生产物资供应链集成服务、铁路综合物流及危险

品物流服务业务。近年来，公司充分发挥公司在轨道交通领域的

品牌优势和社会影响力，做精做深做细铁路产业综合服务，围绕

服务铁路“大市场”，积极拓展轨道交通高端产品，加强新产品

开发。持续挖潜铁路“后市场”，逐步形成铁路“大运维”产业

格局。 

同时，公司聚焦“供应链集成服务”和“综合物流服务”两

大方向，全面加快转型升级步伐，积极拓展高端装备制造、新能

源、水利水电、海外铁路建设等细分领域，推动业务向行业两端

延伸，以不断优化的供应链全链条服务保障方案，实现对重要物

资保质保量供应和成本优化，解决客户需求痛点。公司本着“枢

纽节点建设、陆运水运协同、国内国际同步发展、线上线下有机

结合”工作思路，紧扣国铁集团货运改革战略，抓住多联快捷物
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流发展以及新装备、新货运政策的机会，布局优化铁路关键综合

物流节点实体网络，构建专业化铁路综合物流服务体系。 

2.公司战略规划执行情况 

近年来，公司积极应对复杂的国内外经济形势，围绕十四五

战略，聚焦主责主业，不断筑牢基盘业务根基，坚决主动退出较

低利润贸易业务，坚定推进向供应链集成服务和综合物流服务转

型升级，制定的发展战略和各项经营措施得到有力贯彻执行。公

司战略方向更加聚焦，主营业务结构持续优化，经营质量、资产

质量进一步提升，风险防控能力明显增强！ 

下一步，公司将紧紧围绕价值创造和价值发现，保证年度各

项经营措施抓紧抓实，积极为股东创造价值；同时，科学谋划“十

五五”发展战略与规划，坚定不移推进物流高质量转型发展。 

3.公司近几年经营情况 

虽然受外部宏观因素、水泥行业市场需求疲软，以及公司主

动调整业务结构等因素的影响，公司整体营业收入和利润有一定

幅度的下降。但公司转型发展的成效较为明显，业务结构持续优

化、资产质量不断提高，经营性净现金流大幅改善、风险防控能

力明显增强，转型发展取得了阶段性的成果。 

4.公司当前面临的主要风险 

在推进向供应链集成服务和综合物流服务转型的过程中，公

司业务结构持续优化，但物流新业务、新业态对风险控制、数字

化能力和资源整合要求显著提升，可能出现管理机制和人员能力

无法适应新业务发展需要，对新业务风险识别不足，导致市场开

拓或收益率不达预期等问题。 

面对业务转型的困难和风险，公司将强化战略引领和顶层设

计，发挥转型标杆案例示范带动作用，完善新业务的制度体系，

加强内控体系建设，通过增强市场化机制、资本运作、改革深化

和科技创新四大动力，推动转型进程。加快搭建要素集成、技术

创新、流程优化、人才汇集的专业平台，拓宽人才引进渠道，积

极构建与战略发展需求相匹配的人才结构，确保业务转型目标得

以全面实现。 
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5.海外业务拓展现状与规划 

公司紧盯“一带一路”海外铁路建设的重大战略机遇，聚焦

西向、北向、南向和近海新通道，作为新兴战略业务支点，取得

了一批转型实践成果。 

公司以专业的物流能力和服务水平，持续在海外打响中国铁

物品牌，高质量运行中老铁路万象南、蓬洪及万荣站装卸及磨万

铁路全线接取送达项目，保障中老铁路物流运输黄金通道安全畅

通。成功运作首次中欧陆路运输国际联运长大件钢轨运输，助力

乌兹别克斯坦线路改造，承担其未来 5年的钢轨的供应链集成服

务。首次大规模提供中吉乌通道物流产品服务，为客户设计了集

国内工厂装运、口岸换装、报关报检、跨境运输于一体的全流程

“门到门”公路综合物流方案。 

6.公司危险品物流业务运营情况 

公司积极推动危险品物流公路运输实体网络布局，通过内部

资源整合和外部投资并购实现了危险货物公路运输实体和资质

的突破，在维护能源化工供应安全保障领域体现了央企担当。公

司服务涵盖能源、石油化工、盐化工、煤化工以及新能源等行业

在内的中海壳牌、中盐、中石化等众多集团客户。构建了安全、

绿色、高效的危险品物流产业链，推动危险品物流向专业化定制、

高品质服务和全流程供应服务转型升级。 

7.公司在科技创新及研发投入情况 

公司聚焦主责主业，加大科技研发投入，推动科技创新研发

攻关，持续优化科技创新体制机制，加强考核激励，加快培育高

质量发展新动能。 

公司聚焦科技浪潮前沿，加快人工智能的应用赋能，推动实

施“AI+物流供应链”“AI+轨道运维”“AI+物流采购服务”三个

专项行动，进一步增强在铁路产业综合服务领域的优势。 

附件清单（如有）  

日期 2025-08-12 

 


