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证券代码：688557                           公司简称：兰剑智能 

兰剑智能科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 
 

编号： 2025-012 

投资者关系

活动类别 

特定对象调研        □分析师会议 

媒体采访            □√业绩说明会 

新闻发布会          □路演活动 

现场参观            □券商策略会/交流会 

其他 （反路演活动） 

活动主题 兰剑智能 2025年半年度业绩说明会 

时间 2025-08-18 - 15:00-16:00 

地点/方式 
上证路演中心 https://roadshow.sseinfo.com 

网络文字互动 

参会人员 

董事长：吴耀华 

总经理：张小艺 

财务总监、董事会秘书：董新军 

独立董事：陶然 

投资者关系

活动主要内

容介绍 

投资者关系活动主要互动内容: 

1、随着消费的复苏，对贵司的经营活动是否会产线显著且积极的

影响？谢谢！ 

答:尊敬的投资者，您好！伴随消费的复苏，将为公司的经营业绩积

极而深远的影响。感谢您的关注！ 

2、请问代运营业务收入下降的原因是什么？照理说随着交付项目

的增加，这部分收入也会有所增加 

答:尊敬的投资者，您好！代运营业务是基于技术不断成熟的合作模

式，技术采购方将依据相关技术的成熟度及性价比进行选择。目前

公司物流机器人相关技术已处于成熟阶段，直接采购为主要模式。

https://roadshow.sseinfo.com/
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感谢您的关注！ 

3、贵司是否在航空航天或者商业航天类客户已经有订单收入，如

有收入是否意味着贵司的产品进一步打开销路了？谢谢！ 

答:尊敬的投资者，您好！公司已经深度布局航空航天相关领域，将

为公司持续业绩提供保障。感谢您的关注！ 

4、贵司在同花顺软件中显示属于有军工相关业务，请问是否有产

品直接或间接服务此次阅兵？谢谢！ 

答:尊敬的投资者，您好！公司暂无相关事项。感谢您的关注！ 

5、兰剑智能今年的营收会比去年更好吗？特别是海外部分，是否

会成为公司利润的新增长点？目前公司是否有意在智能仓储物流

赛道之外有所布局？ 

答:尊敬的投资者，您好！截至 2025 年 6 月 30 日，公司在手订单

20.6 亿元，为公司未来业绩提供有效支撑。公司在智慧农业领域已

布局相关产品及技术，并开始市场推广。感谢您的关注！ 

6、您有山东大学的背景，贵司是否有与山东大学在机器人方向有

校企合作的意向和愿景？谢谢！ 

答:尊敬的投资者，您好！公司与山东大学在物流、具身智能等多领

域均有深度合作。感谢您的关注！ 

7、之前有提到过想办法提升订单交付效率，但半年报营收增速明

显与订单增速不匹配，截止目前在手订单量是多少？今年能交付多

少？还有中报显示毛利进一步下滑，是不是意味着市场竞争加剧，

研发投入未能转化为竞争力的增强？最后请问目前股东数量是多

少？感谢 

答:尊敬的投资者，您好！截至 2025 年 6 月 30 日，公司在手订单

20.6 亿元。公司大力推进新能源、食品饮料等行业开拓，依托深度

研发实力有效应对市场竞争压力。截至 2025 年 6 月 30 日股东数量

5,605 户。感谢您的关注！ 

8、贵司作为科创板上市公司，现政策鼓励合并重组或积极对外投

资，形成更高效的生产效率，请问贵司是否有相关计划和举措？ 
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答:尊敬的投资者，您好！公司正在积极关注行业内的上下游优势资

源，根据公司战略规划选择合适的时机进行相关业务，有效提升公

司的综合竞争能力，以扎实的经营业绩回馈广大投资者。感谢您的

关注！ 

9、您好，请问贵司具身智能的制造生产线可否改造或者升级后服

务于人形机器人的生产制造？ 

答:尊敬的投资者，您好！公司正在筹建具身智能机器人生产产能，

感谢您的关注！ 

10、公司在人形机器人领域有新的布局或进展吗？ 

答:尊敬的投资者，您好！公司密切关注人形机器人技术发展的趋势，

基于市场多方位考察，积极评价技术的成熟度及应用场景的深度融

合，依据市场需求选择布局相关产品与技术。感谢您的关注！ 

11、公司是否有为数据中心服务? 

答:尊敬的投资者，您好！公司暂不涉及相关业务，感谢您的关注！ 

12、公司提到生产具身智能机器人，这个具身智能机器人跟传统物

流机器人的区别在哪?使用了哪些技术？ 

答:尊敬的投资者，您好！公司正在应用具身智能相关技术于物流技

术领域，如轮式具身智能机器人产品及技术的研发，通过视觉感知

识别和自主学习算法提高拆码垛精准度和效率，通过语音模型和自

主学习算法提高 AGV 叉车机器人获取指令自我运行存取的效率和应

用范围。此外，公司研发的视觉识别与纠偏、视觉盘点、品相相关

性分析等智能算法已经部署和应用在了仓储机器人、搬运机器人等

产品中。未来公司持续探索研究通过开发基于强化学习、人机交互、

视觉感知等人工智能算法的技术和产品，进一步提升公司物流机器

人的智能化。感谢您的关注！ 

13、公司在大规模机器人集群协同上的技术水平如何？之前牵头的

相关国家重点研发项目进展到什么程度了？ 

答:尊敬的投资者，您好！公司在大规模机器人集群协同上的技术水

平处于行业领先水平。公司牵头承担的相关国家重点研发项目目前
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进展如下：已针对医药流通、电商零售、鞋服、智能制造场景下自

主移动机器人的作业特点、作业区别，确定了四大场景对自主移动

机器人的需求；在自主移动机器人的硬件配置完善的基础上，集成

了高精度导航、大规模集群调度、动态任务分配和协同作业技术，

实现了批量化制造；搭建了基于不同场景的云边端协同调度服务平

台，实现大规模集群自主移动机器人高速度响应、低延迟作业；完

成了四个典型场景下的设备选型及关键作业流程设计；开展了自主

移动机器人在医药流通、电商零售、鞋服、智能制造等典型场景下

应用、验证、推广工作。感谢您的关注！ 

 

 


