
帝欧家居集团股份有限公司

2025 年 8 月 26 日投资者关系活动记录表

编号：2025-002

投资者活动类

别

□特定对象调研 分析师会议 □媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动 □现场参观

□其他______

公司接待

成员名单

董事、总裁 吴志雄先生

财务总监 蔡军先生

副总裁 胡谦先生

副总裁 陈宇超先生

董事会秘书 代雨女士

接待时间 2025年 8月 26日

地点 电话会议形式召开

参与单位名称

及人员姓名

民生加银基金管理有限公司、同泰基金管理有限公司、前海开源

基金管理有限公司、敦和资产管理有限公司、大家资产管理有限

责任公司、广银理财有限责任公司、长信基金管理有限责任公司、

深圳深高私募证券基金管理有限公司、北京高熵资产管理有限公

司、华夏久盈资产管理有限责任公司

投资者关系活

动主要内容介

绍

一、公司董事会秘书代雨女士简要介绍公司 2025 年半年度经营情

况，如下：

感谢大家对公司的关注和支持。过去几年公司实施了一系列

深度调整的经营举措，包括核心管理团队调整、停止扩建生产线、

收缩有风险的工程渠道、调整产品结构和渠道结构，有效化解了

因房地产市场变化带来的风险，实现了整体经营重构。

2025年是公司的转折年，公司经过近几年的调整，整体经营

已逐步稳定向好。随着投资者对公司的信心恢复，可转债持有人



积极转股，可转债余额已由 14.5亿元下降到目前的 8.71亿元。公

司新的实控人之一朱江总以及新的管理团队，将为公司未来发展

注入新的动能。公司也将夯实现有产业的基础上，积极拓展第二

产业。

2025年上半年，公司实现营业收入 11.76 亿元，实现净利润

为亏损约 8400万元，亏损主要系公司当期计提的信用减值损失和

递延所得税费用较去年同期增加，以及公司可转债摊销了近 5000

万的财务费用。虽然公司尚未实现盈利，但整体经营呈现较好的

趋势。

收入方面，主要系工程渠道收缩引起收入下滑，经销渠道基

本盘保持稳定，目前经销渠道占比已达 80%，其中欧神诺上半年

经销渠道收入同比增长。

公司实施降本增效效果显著：公司毛利率保持稳定，欧神诺

毛利率较 24 年提升 3.79 个百分点；公司四项费用不论是绝对金

额还是费用率较去年同期进一步下降。

公司持续加强现金管理，今年上半年存货和应收账款同步下

降，经营性现金流持续为正。银行融资端，公司正在主动优化资

产和降低杠杆，今年上半年融资性现金流净额实现最近三年首次

为正，且公司金融机构综合融资成本保持在 2.95%的较好水平。

可以说公司在 2025年上半年度从实控人、管理人团队日益增

强；在经营层面上也是企稳向好；未来公司将在夯实主业的同时，

进行积极拓展第二产业的发展。

二、交流环节

提问 1：今年的家居行业竞争非常激烈，请问瓷砖板块经销渠道

上半年保持逆势增长的原因有哪些？

回复：公司在当前行业竞争态势下展现出了稳定的经营韧性

是非常不容易的，特别是瓷砖板块经销渠道保持了一定增长，主

要源于在营销层面主要做了以下事项：1、强化内部管理，重构绩

效考核机制，不仅有效激发了团队向心力，更实现了产品销售结



构的优化。2、持续加大招商力度，新增的优质商家为销售带来增

量。3、推进渠道下沉策略，填补市场空白，重点推进地级市、县

级市等区域的覆盖范围。4、建立对公司高端产品和大商的保护机

制，发挥大商的引领机制。公司为大商提供差异化支持，助力其

搭建盈利护城河，实现了公司 TOP100 核心商家在报告期内的销

售大幅增长。

提问 2：半年报显示，公司费用管控到位，关于费用管理方面公

司做了哪些方面的调整？

回复：当前行业内卷加剧，“降本增效”已被提升至战略核

心高度。公司主要从产品成本和费用管控两个方面推进相关工作。

首先是持续降低产品成本，公司通过循环招标法有效降低各项采

购成本，同时瓷砖板块对原材料进行了优化和调整，从源头控制

成本。在费用管控方面，公司持续精细化管理，对组织架构、人

员结构、工作流程、绩效考核等方面进行了变革和调整，提高人

效和运营效率。在研发费用方面，公司非常重视研发投入，但会

把费用用在关键环节，也在持续优化研发流程。综上公司的费用

管控效果显著。

提问 3：半年报显示，今年新材料的收入有不错的变化，请问具

体情况？

回复：报告期内，公司瓷砖、卫浴和新材料业务都在积极布

局海外市场，拓展外贸业务。特别是新材料业务，重点拓展俄罗

斯和中亚地区，上半年增长超 100%，虽然当前基数较小，但未来

能成为新的增量点。

提问 4：请问欧神诺旗下的轻质幕墙砖当前的市场推广进展及下

一步的计划？

回复：欧神诺拥有独创的轻质幕墙砖产品，且深度参与该品



类行业标准的制定，产品具备强度更高、韧性更强等核心优势。

在应用场景上，该产品最初主要适配高层、超高层及大型基础工

程的外立面，凭借 “成本更低、性能更优” 的特点形成竞争优势，

目前相关项目正处于跟踪推进阶段。为进一步拓宽市场，公司已

着手优化轻质幕墙砖产品体系，拓展出更多细分品类，使其可覆

盖低层建筑外立面需求，从而实现对不同类型建筑外立面场景的

广泛适配，扩大应用范围。

提问 5：关注到公司近期进行了组织架构调整和优化，请问下这

方面具体的内容。

回复：公司在推进更名工作的同时，同步审议通过了组织架

构调整方案。首先是明确瓷砖、卫浴、新材料为公司三大事业群。

其次，强化集团层面对下属业务板块的管控能力，一方面增设了

战略与业务发展部、风控部，另一方面在集团层面明确财务管理、

人力资源等核心条线的管控安排。此次组织架构核心目标是通过

优化组织布局，进一步加强集团管控力度、提升整体运营效率，

并增强企业风险把控能力，为业务稳健发展提供保障。

提问 6：请问公司卫浴板块的情况和全屋定制的发展情况

回复：帝王洁具坚守中高端市场定位，聚焦核心业务布局与

拓展。公司稳步推进全屋定制业务的开拓，以稳健策略逐步抢占

相关市场。同时，卫浴板块还是集中于卫浴智能全系产品的深耕，

其中智能坐便器等核心品类是重点发力方向。

提问 7：请问欧神诺推进的渠道下沉策略，会对市场及营销渠道

有干扰吗？

回复：今年下半年起，欧神诺将全面推进渠道下沉策略，鉴

于当前头部品牌已实施该项策略，公司也需紧跟行业节奏，重点

发力地级市、县级市场及更细分的“毛细血管”级终端。具体推进



中，将构建标准化操作体系，针对下沉市场特性匹配差异化产品

矩阵和价格体系，建立渠道保护和品牌保护机制，严控实施成本，

以组合拳的形式为渠道下沉策略做好提前准备。

提问 8：请问公司可转债的后续计划。

回复：有效推动公司可转债化解是公司的重点工作之一。当

前可转债余额已降低到 8.7 亿元左右，可转债于 2027 年 10 月到

期，目前看偿债压力有所减少。当前公司也在及时关注可转债的

价格变化，暂没有明确的计划。

以上内容未涉及内幕信息。

日期 2025年 8月 26日


