
证券代码：001230 证券简称：劲旅环境

劲旅环境科技股份有限公司

2025年 8月 28日投资者关系活动记录表

编号：2025-003

投资者关系活动

类别

□ 特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访 ☑ 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

□ 现场参观

□ 其他

参与单位名称及

人员姓名

1、汇丰晋信基金-韦钰 2、湖南源乘私募-张杰夫

3、同泰基金-杨伍 4、中泰证券-王风涤、廖亦菲

5、西部机械-牛先智、郭义俊 6、混沌投资-方思鑫

7、慧利资产-刘树祥 8、华福证券-马宇轩

9、平安基金-张聪 10、华安机械-方婧姝

11、阳光资产-李曦辰 12、东吴环保-田源

13、招商汽车-梁镫月 14、国金机械-秦亚男

15、华泰环保-胡知 16、方正机械-张其超

17、申万环保-莫龙庭 18、国海机械-孟美辰

19、天风环保-胡冰清 20、国信机械-杜松阳

21、太平洋证券-王湛 22、其他个人投资者

时间 2025年 8月 28日(周四)下午 15:00-16:00

地点 进门财经平台

上市公司接待人

员姓名

1、董事长于晓霞

2、执行董事长王传华

3、董事会秘书杨晶晶

4、财务总监宣迎东

投资者关系活动

主要内容介绍

投资者提出的问题及公司回复情况

公司就投资者在本次业绩说明会中提出的主要问题进行了

回复：



1、请问公司上半年在手订单情况如何?

尊敬的投资者，您好！公司目前环卫运营在手订单储备充沛，

长周期订单占比较高，在手订单合同金额近百亿，感谢您的提问，

谢谢！

2、特别国债落地后，公司装备制造业务板块中垃圾压缩中

转站和 EPC 项目的业务进展如何？是否有进一步的板块增速和

订单指引？

尊敬的投资者，您好！公司装备业务构成主要以垃圾压缩设

备、环卫车辆以及垃圾收集设备为主，合计占整体装备销售收入

70%-80%。截至 2025年 6月末，公司装备制造业务板块待执行

订单 2.70 亿元。随着超长期国债落地，公司许多储备项目正在

推进，未来的装备销售预计将有明显提升，感谢您的提问，谢谢！

3、关于无人环卫方面，公司目前所投入的新技术和原有旧

技术对于原有项目工作流的改变及影响情况有什么区别？

尊敬的投资者，您好！无人环卫领域新技术对传统工作流的

改变，已从单一设备替代升级为全链路系统性重构，与旧技术的

差异具体体现在三方面：

（1）作业模式变革

①机协同替代纯人力

传统环卫依赖人工清扫（人均效率约 3000㎡/小时），而无

人清扫车通过 4G/5G+AI技术实现自主作业，单台无人清扫设备

效率达 6000-10000 ㎡/小时（相当于 2-3 名工人）。无人设备将

替代重复性劳动较多、作业环境恶劣、安全系数较低的岗位工人。

既能快速保障城市清扫工作，又能减少安全事故发生，减轻作业

人员压力。

环卫人员年龄结构和技术水平将迎来大变革。新型环卫技术

工程师将上岗，环卫运营人员实现无人车队管理与维护、无人作

业任务调度与下发；运营督导人员技术水平与安全管理能力提

升。人机协同的社会治理，将迎来年轻化一代的新队伍。

②多场景覆盖能力



旧技术受限于人工作业，仅适用于简单场景；新技术通过多

模态传感器（激光雷达、4D 毫米波雷达、视觉摄像头等）实现

复杂环境适应，包括夜间作业、雾天作业、危险区域（如交通繁

忙路段）等，推动环卫作业各类场景、各种作业功能的快速人机

联动。

（2）经济性提升

①成本结构重构

传统环卫项目中，人工成本占总运营成本的 50%-60%（含

薪资、社保、意外险等）；采用人机协同模式后，人力成本占比

可降至 30%-35%。

②资产效能优化

传统清扫车依赖人工操作，日均作业时长约 6-7小时，而无

人设备通过智能调度+快速充电，实现日均作业时长提升至 14-15

小时，资产利用率提升 50%以上。摆脱人力限制，无人设备的多

次重复清扫，效果较人工清扫大幅提升。

（3）运营管理模式跃升

旧技术依赖现场督导，新技术通过物联网平台实现远程监控

与自动化排班。

这些变革显示，无人环卫已从单一设备替代转向系统性工作

流重构，其核心价值在于通过技术集成实现环卫服务的标准化、

可扩展化与可持续化。

感谢您的提问，谢谢！

4、无人物流车成本已从上百万降至数万元，公司无人环卫

车的降本路径是怎样的？后续降本主要集中在哪些环节？

尊敬的投资者，您好！无人环卫车与无人物流车的应用场景

差异以及行业差异，成本会有较大差异。但是得益于技术的提升

和后期规模化的放量，无人环卫与无人物流降本趋势基本相同，

但是不会出现无序竞争的内卷。环卫行业内 B端环卫公司较多，

客户分散，政府监管力度较强，城市服务标准逐年提高，设备质

量和城市环境卫生保障，不会大幅降低设备售价。



后续的降本，一方面通过智驾算法升级，轻量化传感器配置，

视觉为主和轻地图模式，智驾成本大幅降低；另一方面，通过采

购量的上升，规模化销售与应用，供应链成本大幅降低。

感谢您的提问，谢谢！

5、三代环卫机器人目前研发进展如何？预计四季度能否顺

利下线？和竞品相比，公司主要有哪些突出优势？

尊敬的投资者，您好！目前公司第三代智驾系统已搭载于车

辆，预计在第四季度于公司项目内部进行小批量投放。

公司产品的竞争优势有：

（1）服务一体化：打造“设备+服务+数据”闭环，智云平

台、无人清扫、远控规划三位一体，以“智慧中枢+智能设备+AI

模型”的三重架构，将物联网、无人设备、大数据与城市环卫深

度融合，让环卫车辆会“思考”、作业效果能“透视”、管理决

策有“数据”。

（2）产品定位：公司既是设备制造商，也是服务运营商。

根据场景实际需求正向开发，更加贴合环卫终端客户需求。

（3）成本与质量控制：公司自主研发设计与生产制造，成

本控制目标明确，成本优势明显。工艺标准高，使用车规级零部

件，产品质量标准高。

（4）技术快速迭代：公司 2022年开始进行无人化产品研发，

不同产品谱型配备不同智驾方案。从依赖高精地图和 RTK 过渡

性技术，再到轻量化、低成本智驾方案，实现客户即插即用，实

时建图，快速部署，复杂场景自主学习。为无人环卫产品爆发式

增长做好技术储备。

感谢您的提问，谢谢！

6、从研发费用的角度，未来 1~2 年或 2~3年中短期维度，

包括环卫机器人和捡拾机器人在内的机器人板块整体研发

预算是多大的体量？

尊敬的投资者，您好！环卫行业的智能化与无人化是大势所

趋。公司在智能化和无人化方面的研发投入不设上限，不会对预



算进行过多约束，但会把控节奏，结合外部技术发展情况稳步推

进。

感谢您的提问，谢谢！

7、国务院发布的《人工智能+》行动意见中提到推动 AI设

备在劳动力密集、环境高危岗位的应用，同时避免对就业造成冲

击。劲旅环境如何看待未来环卫机器人对环卫工人替代的节奏？

是否会因避免就业冲击而使替代节奏低于预期？

尊敬的投资者，您好！环卫新技术的发展势不可挡。智能化

装备能够率先替代特殊场景下的作业。随着环卫工招工难度不断

增大，机械替代人工将成为必然趋势。

尽管新技术取代了普通劳动岗位，但也催生了新的管理、调

度、研发等岗位。中央文件出台后，地方政府将着力改善环卫工

作业环境，这有利于无人环卫设备的推广。

感谢您的提问，谢谢！

附件清单（如有）

日期 2025-8-28


