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2025年 9月 5日投资者关系活动记录表

投资者关系

活动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 √其他

国机集团 2025 年上市公司集体投资者交流活动

参与单位名称

及人员姓名

中信证券、国金证券、中信建投证券、野村东方证券、富国基金、

富达基金、财通资管等券商分析师及投资者

时间 2025 年 9 月 5 日

地点 广东省广州市

上市公司接待

人员姓名

董事长： 赵维林

副总经理兼董事会秘书：于丽娜

财务总监：刘斌

投资者关系活

动主要内容介

绍

公司实际控制人中国机械工业集团有限公司（以下简称国机

集团）于 2025 年 9 月 5 日举办国机集团 2025 年上市公司集体投

资者交流活动。

1.问：中国农机企业出海加速，如何看待国产农机在海外市

场的竞争？国机集团海外业务资源能否为公司出海助力？

答：农机产品使用季节性强，工况复杂，对产品品质和可靠

性要求高，仅靠价格竞争不能长久，因此企业需要切实保障产品

品质。同时，海外业务发展还必须有完善的售后服务、维修保养

体系做支撑。公司近些年一直在针对不同市场开展产品适应性改

进，切实提升产品适应性和可靠性，客户口碑良好；另一方面深

耕海外重点区域，不断完善渠道和售后服务体系建设，实现长期

可持续、有质量发展，得益于近几年持续发力，公司出口业务实

现快速增长。

国机集团海外业务资源丰富，在多个国家和地区有良好的业

务和社会资源，公司积极强化与其业务合作和协同，今年上半年

与国机工程集团合作出口非洲 301 台农业工程项目订单已经顺

利交付。

2.问：公司近些年业绩持续释放，目前账上现金充裕，未来

资金的投入和使用方向有哪些？

答：农机行业目前正处于从量的扩张到质的提升转变的关键

时期，市场需求呈现大型化、智能化、绿色化趋势，公司一是要

加大研发投入，重点聚焦“一大一小”两方面产品。“一大”是
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指动力换挡、无级变速和混合动力等大马力高端智能农机，“一

小”是丘陵山区适用的中小型农机；二是进一步围绕提升公司智

能制造水平和数字化转型开展投资建设；三是以打造世界级品牌

为目标，继续深化海外市场开拓，加大海外人才的培养力度和能

力建设的投入力度。公司也将坚持稳定可持续的分红政策，持续

做好回报股东工作，提升股东获得感。同时，公司还将结合完善

业务组合、提供成套解决方案以及推进产业升级、强化供应链控

制力、提升公司整体核心竞争力等方面寻求投资机会，未来如有

相关计划，将严格按照相关法律法规的要求及时履行信息披露义

务，请关注公司公告。

3.问：公司对管理团队和研发人员等如何进行激励政策？如

何调动员工的积极性？

答：公司针对不同的员工群体有多种形式的激励措施。对于

管理层，这几年公司按照国务院国资委的考核要求，已全面实施

经理层任期制契约化，薪酬组成包括基础薪酬、绩效薪酬，绩效

薪酬不但和企业当期效益挂钩，还和任期业绩挂钩。对于关键重

点人员，比如研发人员，采取项目制激励方式，依据科技研发成

果的市场反馈情况给予项目奖励和提成。公司也将结合国资委政

策，探索实施其他有效的激励方式。

4.问：公司员工人数近些年持续下降，主要原因和采取措

施？

答：一是公司进一步聚焦资源，近些年陆续退出、处置了一

些亏损子公司和业务，人员相应减少；二是公司内部实施组织机

构优化调整，减少冗员，针对符合条件的员工，通过政策性分流

减少员工人数。另外，公司近年智能制造水平不断提升，也一定

程度减少了员工人数。在总体人数减少的同时，公司也在持续加

大研发、海外业务等方面人员的培养和招录力度，为公司国内外

双循环储备发展人才。

5.问：公司的应收账款在年内不同季度之间波动幅度较大的

原因？

答：农机销售季节性特点明显，为了缓解销售旺季客户的资

金压力，公司对合作信用较好的经销商给予一定的信用销售政

策，由此形成应收账款。随着年底前应收款项陆续收回，应收账

款金额逐渐下降，在年中销售季节应收账款会有时点性的增加。
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附件清单

（如有）
无

日期 2025 年 9 月 5 日


