
帝欧水华集团股份有限公司

2025年 9月 12日投资者关系活动记录表

编号：2025-003

投资者活动类

别

□特定对象调研 分析师会议 □媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动 □现场参观

☑ 其他 四川辖区 2025 年投资者网上集体接待日及半年度报告业绩

说明会活动

公司接待

成员名单
董事长朱江先生，董事会秘书代雨女士

接待时间 2025年 9月 12日

地点 全景路演平台

参与单位名称

及人员姓名
全体参与网上说明会的投资者

投资者关系活

动主要内容介

绍

提问环节：

1. 问题：公司怎么解决可转债？

回复：尊敬的投资者您好，截至目前公司可转债余额约 8.

53亿元，于 2027年 10月到期。当前，公司经营情况稳定，经

营性现金流充裕，资产负债率保持合理水平，资信情况良好。

公司将保持稳定、充裕的资金，积极推进公司经营，提升公司

的盈利能力，为未来可转换公司债券利息、偿付债券做出安排。

2. 问题：帝欧水华未来主营业务会有变化吗？

回复：尊敬的投资者您好，公司当前主营业务为建筑陶瓷、

卫浴产品的生产、研发和销售。公司于近日拟设立全资子公司

水华未来，拓展生成式人工智能领域，分阶段推进公司人工智

能战略。

3. 问题：帝欧水华会怎么开展 ai业务？是否有计划



回复：尊敬的投资者，感谢您对公司的关注，公司拟设立

的全资子公司水华未来，将作为公司人工智能相关业务的实施

主体和产业孵化中心，采取“内生增长”与“外延并购”相结

合的双轮驱动策略，积极布局人工智能领域，分阶段地推进公

司战略，实现公司由传统制造企业到全栈式工业智能服务商的

转型。具体进展情况请关注公司后续公告，谢谢。

4. 问题：公司是计划内生发展 ai还是外延并购 ai？

回复：尊敬的投资者，感谢您对公司的关注。公司拟设立

的全资子公司水华未来，将作为公司人工智能相关业务的实施

主体和产业孵化中心，采取“内生增长”与“外延并购”相结

合的双轮驱动策略，积极布局人工智能领域。

5. 问题：请问公司三季度是否可扭亏为盈？

回复：尊敬的投资者您好，当前家居建材行业需求端受地

产变化影响尚未全面复苏，政策红利转化仍需时间沉淀，行业

处于深度转型期。公司将持续在销售端实施全渠道策略，积极

推进经销渠道下沉；在供应端、生产端降本增效提升毛利率等

方面积极提升公司盈利能力。公司三季度经营情况请详见公司

披露的定期报告。

6. 问题： 面对行业的不确定性和市场风险，公司有哪些风险

防控措施和应急预案，以保障公司的稳定运营？

回复：尊敬的投资者您好，感谢您对公司的关注。公司当

前的生产经营稳定，现金流安全稳健。为了应对行业和市场带

来的不确定性风险，公司将持续实施全渠道营销策略，重点提

振经销渠道收入规模，持续扩大市场占有率。公司在内部管理

和生产运营方面，将聚焦内部运营优化，深度推进提振经营、

降本增效等措施，确保经营质量的稳定。同时，公司也在持续

加强财务管理，优化资产负债结构，保持财务状况健康。

7. 问题：2025年上半年公司营业收入同比下降 15.35%，归母

净利润亏损 8432.37万元，亏损同比扩大 53.13%。公司计划采

取哪些具体措施来扭转业绩颓势，特别是在传统家居业务需求



不足的情况下，如何提升产品销量和市场份额？

回复：尊敬的投资者，感谢您对公司的关注，公司通过以

下几项措施提升公司产品销量：1、强化内部管理及绩效考核机

制，激发了团队向心力，实现了产品销售结构的优化。2、全渠

道经营策略：1）工程业务端积极开拓风险较低、回款政策好的

高值产品业务；2）经销渠道持续加大招商力度，新增的优质商

家为销售带来增量；推进渠道下沉策略，填补市场空白，重点

推进地级市、县级市等区域的覆盖范围。3、家装渠道积极与贝

壳为代表的国内头部或区域性头部整装公司的合作；4、开展新

零售业务。

8. 问题：截至 2025年一季度末，公司短期债务合计 12.9亿元，

是货币资金的 1.7倍，总带息债务约 27亿元。公司将如何缓解

短期偿债压力，避免债务违约风险？

回复：尊敬的投资者您好，当前公司经营基本面稳定，公

司销售政策和客户收款账期、采购政策和应付款项也维持在正

常水平，日常经营活动现金流量净额处于为正的状态。公司将

持续优化债务结构，并保持充裕的银行授信额度，以保障公司

资金和偿债需求。后续，随着公司经营改善，经营活动现金流

提升，公司偿债能力将进一步提升。

9. 问题：公司出资 5亿元设立全资子公司水华未来科技有限公

司，重点拓展人工智能应用软件开发等新兴业务。但公司目前

暂无人工智能领域相关的技术储备和人才储备，如何确保新业

务的顺利开展？

回复：尊敬的投资者您好，感谢您对公司的关注。公司拟

新设立的全资子公司水华未来尚处于筹备设立阶段，公司暂无

充分的人才储备，但公司将积极建立健全长效股权激励机制，

通过市场化和产学研相结合的方式引入人工智能领域的人才、

专家，助力公司稳步推进在新领域的拓展。

10.问题：请问你们的人工智能公司，怎么应用到你们现有的家

居业务？你们有咨询过相关专家，或者你们自己有什么设想



吗？

回复：尊敬的投资者您好，感谢您的关注。公司在家居建

材领域拥有经营的海量数据，其涵盖终端客户、生产制造等各

环节，同时公司传统业务的六大生产基地及完善的供应链体系

为“水华未来”初期“AI+工业”模型提供试验地。

11.问题：朱董好，恭喜入主上市公司。想问一下您对未来两年

内持续经营会给公司带来哪些方面的变化或预期。当下企业短

期面临一定的债务压力，部分应收账款坏账及可转债即将到期，

不知道如何化解债务方面的压力，谢谢

回复：尊敬的投资者您好，家居建材行业过去受地产行业

变化有所影响，公司已经度过了最艰难的时刻。当前公司经营

基本面稳定，各项经营指标趋势向好。公司可转债余额也由年

初的 14.5亿左右下降到目前的 8.53亿，公司债务规模大幅下降，

公司债务结构得到进一步优化，不存在债务违约压力。

12.问题：董事长您好！请问您是否会参照川发龙莽和链升科技

成功重组模式把成都水华旗下公司参股的善思开悟雅安超算中

心项目注入上市公司？

回复：尊敬的投资者您好，公司投资设立的全资子公司水

华未来，将重点拓展生成式人工智能领域，公司将分阶段实施

相关战略规划，并在推进过程中及时履行信息披露义务，请持

续关注公司相关公告。

以上内容未涉及内幕信息。

日期 2025年 9月 12日


