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证券代码：000768 证券简称：中航西飞

中航西安飞机工业集团股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-009

投资者关系

活动类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

☑现场参观 □其他（请文字说明其他活动内容）

活动参与人员

阎良区政府、阎良航空基地财政金融局、招商一局、航空

城集团主要负责人；鹏华基金、招商证券、广发证券、中金公

司、钢研功能、西安兴航、智同科技、驰达飞机、黄河新兴、

中科天地、亿利华弹簧、沃祥航空、中泰证券、国信证券、国

泰海通、东方证券、华泰证券、兴业证券、东北证券、东方财

富证券、东吴证券、方正证券、申万宏源证券、中国银行、中

国工商银行、光大银行、京东肯特瑞、北京驺吾私募基金、北

京博润银泰投资、亿鑫私募投资（深圳资本）、中量投、上海

鸣石私募基金、上海雷菱投资、汉石基金、星河投资。

上市公司参与人员：

董事长、总经理韩小军；董事、总会计师董克功；董事会

秘书左锋；规划经营部部长徐小伟；证券与资本管理部部长周

文东；证券事务代表龚亮；财务管理部副部长王锐华；党建和

思想政治工作部副部长曹康凯；民机与转包项目部副部长马

岩。

时间 2025 年 9 月 12 日

地点 西安市阎良区西飞大道一号西安空地勤保障中心报告厅
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交流内容及具体

问答记录

一、请介绍中航西飞的基本情况

中航西安飞机工业集团股份有限公司（以下简称中航西飞

或公司）成立于 1997 年 6 月 18 日，于 1997 年 6 月 26 日在深

圳证券交易所挂牌上市，成为中国航空制造业首家上市公司。

公司目前主要从事大中型飞机整机及航空零部件等航空产品的

研制、批产、维修及服务，承担了 C909、C919、AG600 等大中

型民用飞机机体部件设计、制造、配套与服务，与欧洲空客、

美国波音以及中国商飞等国内外知名航空公司拥有长期而稳定

的合作关系。

公司坚持体系化发展，积极拓展新技术领域，不断完善产

品谱系，逐步具备了敏捷高效的生产交付能力。同时，公司拥

有完整的民机部件生产制造体系及先进的研制能力，在国际国

内民机研制领域占有重要地位，是我国民用航空产业链和供应

链体系发展的主体力量之一，是国家大飞机、支线飞机、航空

应急救援装备体系建设的核心和主导力量之一。

二、公司在提高公司经营效率方面有哪些举措？

（一）在提质增效方面，公司将拓展提质增效空间，平衡资

源，精细筹划降成本工作，形成降本增效闭环管理机制，不断

完善风险防控体系和机制。

（二）在提高公司经营效率方面，一是公司更加聚焦客户需

求和航空装备系列化发展方向，持续提升市场开拓能力，加速

国际转包市场开拓，增加订单储备；二是深耕精益工厂建设，

推进效能驱动型计划管控模式，开展生产过程数据治理，强化

生产过程控制，提升生产制造系统的抗风险、抗波动能力。

三、公司未来的利润增长点是什么？

公司目前已形成以军用航空、民用航空和航空服务三大产

业为核心的发展格局，未来将以重点型号为牵引、聚焦客户需

求和航空装备系列化发展方向，推动航空产品不断改进，持续

提升市场开拓能力；同时，公司以人才建设为根本、以体制机

制改革为保障，以均衡生产、准时交付为手段，统筹公司经营
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和股东利益，推动公司高质量发展。

四、公司国际转包与民机能力建设主要侧重哪些方面？

公司作为国内外民机机体结构的重要供应商，我们及时响

应客户的产品速率及质量要求，着重考虑市场化开拓、生产速

率提升、质量持续改进、生产智能制造等方面能力的进一步突

破，同时积极探索研发制造一体化能力发展。

在与空客公司的合作方面，特别是在 A320 系列飞机机

翼、机身系统装配项目上，将进一步拓展与空客公司战略合作

的深度与广度，满足空客天津 A320 系列飞机生产线的配套需

求。

五、公司如何进一步加强市值管理？

公司高度重视市值管理，从“价值创造、价值实现、价值

经营”三个维度开展市值管理工作。一是持续深耕主业，深化

改革以提升运营效率和经营效益，为市值稳定提供坚实的业绩

支撑。二是积极开展投资者关系管理，通过高质量信息披露、

业绩说明会、投资者调研、参加证券公司策略会等多种形式，

加强与资本市场沟通，提升公司价值、维护股东利益，增进投

资者对公司的了解和认同。三是合理制定利润分配政策，优先

采用现金分红方式，统筹好业绩增长与股东回报的动态平衡，

落实“长期、稳定、可持续”的股东回报机制，与投资者共享

发展成果。

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明

不涉及

活动过程中所使

用的演示文稿、

提供的文档等附

件（如有，可作

为附件）

无
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