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固高科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-009

投资者关系活动类别 特定对象调研 ☐ 分析师会议

☐ 媒体采访 ☐ 业绩说明会

☐ 新闻发布会 ☐ 路演活动

现场参观

☐ 其他

参与单位名称及人员姓

名

周珍 前海铂悦投资

林秋杏 涵崧基金

钟少航 涵崧基金

何芳 优美利投资

赵吉星 红思客资产

李强 证金投资

戚建祥 德润鹏远基金

方建成 必达控股

裴海亮 瑞业资产

李德生 云众创融投资

滕涛 亚太汇金基金

李献红 初华资本

束佳黛 瑞业资产

梁正芳 江杰达理

辛可欣 东方财富证券

康卫荣 东方财富证券

余双宏 光影资产

时间 2025年9月12日



地点 深圳市南山区粤兴一道香港科技大学产学研大楼五楼

上市公司接待人员姓名 董事会秘书李小虎先生

投资者关系活动主要内

容介绍

1、近年来机器人市场火爆，公司如何把握此机遇？

公司长期专注于运动控制核心部件、系统等技术与产品，而机器

人是部件、系统的一个典型的应用领域。公司的核心部件与系统在机

器人领域已有多年的应用，历经行业中工业机器人、协作机器人、服

务机器人、六关节串联、并联机构、人形、轮足与多足等多种用途、

多种构型的演变；企业多年间一直配合行业需求推进相关技术与产品

应用落地。

近年来伴随人工智能大模型的发展，全球范围对机器人与大模型

结合后的发展空间有着极高的预期。企业会立足自身的技术、产品特

征，跟进客户需求，积极发掘机器人产品的高价值场景，实现技术与

产品落地，打通商业闭环。

2、机器人领域营收情况如何？

目前公司运控、伺服、驱控一体类产品在机器人领域有一定营收，

约一两千万元，主要来自工业、物流类机器人。

3、半导体设备领域很难做，公司现在进展如何？

半导体/泛半导体设备是非常典型的微纳加工精度设备，确实

拥有较高的技术难度与准入门槛。

公司不是当下才在此领域发力，实际上早在十多年前就已经开

始进入行业并布局。固高从功率半导体后封装加工设备，如金线键

合设备、固晶机、划片机、贴装等产品逐步切入，逐渐积累了丰富

的应用案例，在行业内建立了信任度，迈过准入门槛。公司目前在

半导体/泛半导体领域的营收占比约14%。

在应用落地进程中，前道设备与后道设备的节奏存在特征差异。

在后道设备领域，推进进程相对更快，类似键合、固晶、划片、贴装

等很多工艺设备都有批量落地。在前道设备领域受客户认证周期长、

生态准入门槛高的影响，应用落地相对迟缓

4、数控行业盈利压力较大，公司数控业务情况如何？



数控机床的业务在整体上确实有规模大但毛利不高的一面，但

另一方面，中国一直是全球高端机床、高端数控系统的最大市场。

在微纳精度、中高端数控机床领域，这类设备对控制系统要求高，

技术门槛高。这个中高端领域控制系统目前主要供给还是国际同

行。对于公司而言，此类产品在大陆的市场竞争格局良好，能带来

较好商业回报。

公司的技术与产品的核心竞争优势在高速高精领域，公司的控

制、伺服部件与控制系统在高端机床加工、激光微纳加工中均有适

配应用。公司的数控机床与工业激光设备领域营收占比约30%+，近

两年在微米级精度、五轴联动加工领域均有突破。目前，公司运动

控制系统已经在高端机床主机领域和国际同行高端系统直接竞争。

5、数控、半导体与机器人等领域，公司战略上有侧重吗？

这几个领域以及3C精加工设备都是企业部件、系统产品的典型

应用场景，是先进制造业的生产力解决方案。

具体而言，半导体设备、中高端数控这两个领域有较大的市场

需求，能为公司提供不错成长空间；目前竞争格局较好，主要面对

国际同行；下游主机客户需求释放比较密集，商业闭环通畅。这两

个领域在可见的三五年都会是公司的跟进重点。

在当下AI大模型热潮下，全球范围对机器人的未来预期都极

高。机器人行业目前最迫切的可能是挖掘出高价值的商业应用场景

【此处为企业观点，仅供参考】。从良性发展的角度来看，高价值

的商业场景出现，可以促进用户持续地购买与及时反馈。各种技术

单元比如模型与端侧算力、运控“小脑”、关节、感知部件，以及

整机系统可能都会进入快速正向迭代的过程。所以在机器人这个领

域，公司首先会保持关注行业动态并跟进技术前沿，其次是为未来

可能演变出的商业场景做好相关能力建设。

6、公司目前研发情况如何，是否能支撑公司面向高端装备提供技

术解决方案的定位？

公司在过往经营中常年保持约营收20%左右的研发投入，投入

重点集中在运动控制、伺服、通信与感知等核心技术迭代，以及面

向半导体/泛半导体、高端数控机床、机器人等领域的应用拓展。

考虑到整个制造业环境逐渐迈入一个以先进生产力、先进制造



为核心结构，持续五年甚至十年以上的中长期发展趋势，并出现了

以微纳精度智能化为典型特征的高端装备，同时伴随着内部控制、

伺服核心部件与控制系统等相关技术、产品的持续演进。此转变过

程可能是公司与相关同业未来重要的战略机遇。基于此，企业自身

在预计可见的三五年内仍将维持较高的研发强度，以把握半导体/

泛半导体装备、高端机床等领域的机遇，实现长期持续成长。

附件清单（如有） 无
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