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广东德生科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-009

投资者关系活动类

别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 路演活动

□现场参观

其他

参与单位名称及人

员姓名

公司通过全景网“投资者关系互动平台”（https://ir.p5w.net）

采用网络远程的方式召开业绩说明会

时间 2025 年 9 月 19 日 15:30-17:00

地点 公司会议室

上市公司接待人员

姓名

董事长兼总经理 虢晓彬先生

副总经理兼董事会秘书、财务总监 陈曲女士

投资者关系活动主

要内容介绍

问题 1：人社部提出 2025 年新增发卡超 1.5 亿张，公司 30% 的

市占率（行业前三）如何转化为业绩增量？对比恒宝股份等同行，

170 个城市的服务网络在政策落地速度上有何优势？

答：您好，（1）公司夯实“社保卡服务商”的基础定位，突破下

沉市场，构建覆盖人社领域从 G端到 C端的运营服务体系，公司在

行业内的市场份额和完善的运营服务，可推动将市场机会转化为业

绩增量。

（2）主要优势为：



①场景优势：公司深度介入各类民生服务场景，如：政务经办、就

业、医疗服务等等，以服务推动发卡份额的提升；

②卡位优势：基于场景化应用，公司提供从发卡到运营的全套综合

服务，充分发挥社保卡服务商的卡位优势和身份价值，持续叠加多

元化运营服务，并建立基层服务网络，推动社保卡发行服务模式的

革新；公司 170 个城市服务网络有助于快速响应相关政策，加速政

策的落地实施。感谢您的关注！

问题2：公司当前市销率 4.39 倍显著低于 IT 服务行业平均水平，

而 170 个城市的政务数据资源（获 ISO 55013 认证）尚未被充分

定价。市场是否低估了“数据要素 + 社保场景”的长期价值？

答：您好，公司深耕数据要素服务领域，正以运营数据专区进行卡

位布局，并深化与数商、地方政府合作，链接各行业专业数据资源，

联合推进数据资产化运营，突破传统人社业务的天花板。未来公司

将发挥自身在民生数据服务领域的卡位优势，持续强化与数商的协

同合作，深入挖掘各场景专业化数据价值，构建以“人”为核心的

数据运营服务生态，随着公司在数据要素领域的持续创新和社保场

景的深化应用，未来有望进一步释放增长潜力，提升公司长期价值。

感谢您的关注！

问题 3：德生科技社保卡年发行量多少？

答：您好，公司社保卡近三年平均发卡数量约 3,300 万张/年。感

谢您的关注！

问题 4：大股东为何连续减持自己的股份？

答：您好，2022 年公司大股东因全额认购非公开发行股份（超过 2



亿）进行了部分股票质押，带来了负债压力，近次减持主要是缓解

负债压力，更好状态全力经营公司。感谢您的关注！

附件清单（如有） 无

日期 2025 年 9 月 19 日


