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天海融合防务装备技术股份有限公司

2025年中报业绩说明会

投资者活动记录表

编号：2025-004

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 ■业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他

参与单位名称 全体投资者

时间 2025年 9月 19日 15:00-17:00

地点 “全景路演”网站（https://rs.p5w.net/）

上市公司接待人

员姓名

董事、总经理 占金锋

董事、副总经理、董秘 董文婕

财务总监 张晓燕

投资者关系活动

主要内容介绍

投资者问答主要内容：

1、请问贵公司产能还有多大提升空间，满产能状态下订

单是否涨价，海外订单外汇敞口是否已套期保值？

答：尊敬的投资者您好，公司根据在手订单及预接订单情

况，已通过场地租赁、合作产能等轻资产扩张的模式提升产能。

后续公司将结合市场接单情况，以及相关政策等条件，考虑扩

产的可能性。 订单的价格是受市场行情、船台的紧缺程度、

客户下单的数量、订单的难度及交付的时间等多方面因素的影

响，也受船舶建造行业原材料和关键设备供应商价格影响。公

司将根据项目情况对海外订单进行套期保值。在日常经营过程



中，公司会以正常的生产经营为基础，与实际业务相匹配，基

于对外币收（付）款的谨慎预测，进行外汇套期保值业务。同

时，公司会参照上述原则，合理安排外汇套期保值的额度、品

种和时间，以保障外汇套期保值的有效性，感谢您的关注。

2、上半年特种船舶或军辅船设计建造业务的订单交付情

况如何？

答：尊敬的投资者您好，2025 年上半年，公司特种船舶

设计建造项目交付情况请关注半年度报告披露的订单完成情

况。公司防务装备业务紧密贴合国家海洋防务装备市场需求，

不断深化特种无人船艇技术升级和科技创新工作，持续加大对

特种无人船艇和水下安防装备的产品研发。报告期内，公司积

极开拓市场，开发并拓展了各类特种及民用无人船艇项目，后

续订单交付将根据合同节点计划逐步交付。感谢您的关注。

3、无人船技术在智慧港口或海防领域的商业化落地有哪

些新进展？

答：尊敬的投资者您好，公司无人船艇业务紧密贴合国家

海洋领域市场需求，不断深化特种无人船艇技术升级和科技创

新工作，持续加大对特种无人船艇和水下安防装备的产品研

发。报告期内，公司积极开拓市场，开发并拓展了各类特种及

民用无人船艇项目，例如公司已开发无人投喂渔船，助力渔业

海洋牧场发展。相关产品将在下半年度及未来按计划逐步交

付。感谢您的关注。

4、天然气运营资质带来的能源业务营收占比是否有所提

升？

答：尊敬的投资者您好，天海防务下属子公司沃金天然气

公司具有上海市《燃气经营许可》和《危化品经营（不带存储）



许可》资质。公司根据相关资质的要求开展能源加气站及新能

源船舶试航加注等业务。今年上半年能源板块的新能源船舶试

航加注业务营收占比有所提升，上半年已完成部分项目液氮预

冷、LNG 预冷加注等项目，以及为客户提供船舶技术配套服

务及解决方案等技术咨询项目，感谢您的关注。

5、上证持续上涨，公司股票持续下跌，请问公司怎么做

的市值管理？另官司不断，跟李露的官司这么多年，结果出来

李露没有偿还能力，公司怎么办？

答：尊敬的投资者您好，公司高度重视市值管理工作，于

2025 年 1 月制定了《市值管理制度》。公司一方面坚持聚焦

于核心业务的稳定增长，另一方面则通过不断完善公司治理、

提升经营管理水平、加强与投资者交流，向投资者展示公司的

价值和潜力；关于公司与李露的诉讼，公司会严格依据客观事

实及法律依据进行应对，公司已经委托专业的律师团队组织整

理证据材料进行积极应诉，此外，公司已采取财产保全措施，

对相应李露持有的公司股份进行冻结，公司将通过法律途径维

护公司合法利益，保障公司经营稳定发展。感谢您的关注。

6、我想问问本公司股票到底属于哪个板块的？

答：尊敬的投资者您好，按照中国证监会行业分类，天海

防务（300008）属于“制造业”中的“铁路、船舶、航空航天

和其他运输设备制造业”，此外可参考申万行业分类“国防军

工--航海装备Ⅱ”。感谢您的关注。

7、尊敬的天海防务董事长、董秘，下午好！我想了解一

下公司海外项目占比多少？其二，李露反诉公司，公司请的是

哪个律师团队，有没有信心打赢这场官司。作为散户，我们全

力支持公司，然而公司管理层心心念念的市值管理是否只是停



留在口头上？有没有考虑增持回购自家的股票？

答：尊敬的投资者您好，关于本项问题的回答请参考本次

业绩说明会已回复的相关内容，感谢您的关注。

8、你好，第一，公司公布的中报业绩还可以，但是股票

市值不断下跌，公司有没有采取措施稳定市值？第二，公司与

李露上海第一中级法院判决书已经生效，贵公司有没有立即申

请强制执行，拍卖李露名下股权来履行判决书赔偿金额？第

三，公司有具体哪些军工类产品？是否已经出货给军工单位在

使用？

答：尊敬的投资者您好，关于市值维护，公司已制定《市

值管理制度》，坚持聚焦主业，并不断完善公司治理、提升经

营管理水平，加强与投资者沟通，向市场传达公司价值；公司

对李露业绩补偿案件已申请强制执行；公司防务装备业务主要

包括防险救生装备、特种无人船艇、水下安防及智能船舶配套

等领域产品，具体请关注公司定期报告，感谢您的关注。

9、尊敬的各位领导下午好，我想问三个问题：一，公司

海外项目占比多少？二，李露反诉公司，公司请的是哪家知名

律师事务所，有没有信心打赢官司？三，公司的市值管理体现

在哪里？有没有考虑制定一系列员工持股计划、高管增持、大

股东回购自家的股票？谢谢。

答：尊敬的投资者您好，一、2025 年上半年度，公司在

手已生效订单的海外项目占比超过 70%；二、关于公司与李露

的诉讼，公司会严格依据客观事实及法律依据进行应对，公司

已经委托专业的律师团队组织整理证据材料进行积极应诉，主

张公司合法利益；三、关于市值维护，公司已制定《市值管理

制度》，坚持聚焦主业，并不断完善公司治理、提升经营管理

水平，加强与投资者沟通，向市场传达公司价值，后续公司将



密切关注市场动态，并结合自身经营及资本市场情况，适时考

虑推出相关计划，感谢您的关注。

10、针对公司的股价持续不断下跌，都快下跌一个月了，

是否影响到公司控股股东股权质押？之前公司的承诺业绩，还

没有做到，目前公司能采取哪些方法积极维护及保护公司及中

小投资者利益？

答：尊敬的投资者您好，关于公司控股股东质押情况请关

注公司公告。关于公司重整业绩承诺事项，公司已积极应对，

经公司董事会审议，已就控股股东业绩补偿事项向法院提起诉

讼，通过司法途径妥善处理，保障公司及中小股东合法权益，

实现公司长期稳健的发展。截至目前，上海第三中级法院已于

2025年 6月 19日开庭审理，尚未出具判决书。感谢您的关注。

11、请问，公司控股股东关于公司业绩承诺的赔偿为何迟

迟不能到位？公司起诉控股股东履行承诺的诉讼到什么程序

了？

答：尊敬的投资者您好，关于公司重整业绩承诺事项，公

司已积极应对，经公司董事会审议，已就控股股东业绩补偿事

项向法院提起诉讼，通过司法途径妥善处理，保障公司及中小

股东合法权益，实现公司长期稳健的发展。截至目前，上海第

三中级法院已于 2025年 6月 19日开庭审理，尚未出具判决书。

感谢您的关注。

12、尊敬的领导，天海防务业绩增长显著，目前官司缠身

股价下跌是否有直接影响，面对股票下跌，是否有应对措施，

提高投资者的信心？

答：尊敬的投资者您好，关于市值维护，公司将坚持聚焦

主业，通过提升经营管理水平及经营业绩，不断完善公司治理，



加强与投资者沟通等方式维护公司价值；关于历史业绩对赌问

题，目前金海运业绩补偿案件已出具二审判决，公司已申请强

制执行；对于其他案件公司将积极维护上市公司利益，督促股

东履行相关承诺。相关业绩承诺主要系历史收购、重整时股东

对公司的业绩承诺事项，对公司正常生产经营未产生重大影

响，感谢您的关注。

13、请问公司得股票一直走下坡，是公司内部人员问题，

还是公司本身业绩问题？

答：尊敬的投资者您好，上市公司股价受国家宏观经济、

所在行业发展状况、市场情绪等多重因素影响，公司经营正常

开展，提醒投资者注意投资风险，感谢您的关注。

14、请问公司与李露的纠纷，上海第三中级法院出具判决

书最迟应什么时候？

答：尊敬的投资者您好，截至目前，法院尚未出具一审判

决书，如有后续进展，公司将及时履行信披义务。感谢您的关

注。

附件清单（如有） 无

日期 2025年 9月 19日


