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上海华测导航技术股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2025-005

投资者关系

活动类别

☑ 特定对象调研

□媒体采访

□新闻发布会

□现场参观

□分析师会议

□业绩说明会

□路演活动

□其他（请文字说明其他活动内容）

活动参与人

员

公司参会人员：董事长 赵延平；副总经理、董事会秘书 孙梦婷

外部参会人员：见附件名单

时间 2025年 10月 24日

地点 上海市青浦区崧盈路 577号华测时空智能产业园 C座二楼

形式 现场会议

交流内容及

具体问答记

录

一、公司副总经理、董事会秘书孙梦婷女士介绍公司2025年前三季

度经营发展情况

自2003年成立以来，公司始终聚焦高精度导航定位相关的核心技术

及其产品与解决方案的研发、制造、集成和产业化应用，不断拓展至多

行业领域，为各行业客户提供高精度定位装备和系统应用及解决方案，

是国内高精度卫星导航定位产业的领先企业之一。

公司秉承“用精准时空信息构建智能世界”的愿景，围绕高精度导

航定位技术核心，逐步构建起高精度定位芯片技术平台、全球星地一体

增强服务平台两大核心技术护城河，并逐步打造公司各类高精度定位导

航智能装备和系统应用及解决方案在资源与公共事业、建筑与基建、地

理空间信息、机器人与自动驾驶等应用板块的竞争力。

2025年前三季度公司经营情况

2025年前三季度，公司坚持全球化、打爆品的发展战略，积极拓展

行业应用，打造公司品牌影响力，国内外区域业务协同发展，实现公司

整体营业收入与净利润有效增长。2025年前三季度，公司实现营业收入

261,827.71万元，同比增长15.47%；实现归属于上市公司股东的净利润

49,260.58万元，同比增长26.41%；实现归属于上市公司股东的扣除非经
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常性损益的净利润45,257.38万元，同比增长32.49%。2025年第三季度，

公司实现营业收入78,490.60万元，同比增长0.19%；实现归属于上市公

司股东的净利润16,613.77万元，同比增长20.00%；实现归属于上市公司

股东的扣除非经常性损益的净利润15,351.43万元，同比增长17.47%。

2025年公司整体经营目标为归属于上市公司股东的净利润达到7.3

亿元，较上年同期增长约25%。2025年第四季度，公司将继续坚持全球

化发展、稳健经营，争取实现全年经营目标。

【特别提示：前述经营目标不代表公司对2025年度的盈利预测，能

否顺利实现取决于市场状况变化、公司的组织能力构建和持续管理变革

等多种因素，存在一定的不确定性，敬请广大投资者注意投资风险。】

二、交流互动环节

问题1：2025年第三季度收入增速放缓的原因及第四季度展望？

答：2025 年第三季度收入增速放缓主要受位移监测业务影响，其

他业务发展良好，实现不错增长。位移监测业务受项目落地节奏、公司

业务模式优化、对合同质量的要求进一步提升等多因素影响。公司位移

监测产品和系统解决方案能广泛应用于地质灾害、水利水电、矿山安全、

交通和应急等领域，预计仍有较多业务机会，公司将持续跟进相关业务

机会，积极进行市场拓展。预计第四季度位移监测业务仍存在不确定性，

其他业务发展势头良好，整体可一定程度平滑位移监测业务的波动，争

取实现全年业绩有效增长、达成经营目标。

问题2：公司2025年第三季度毛利率提升的原因？

答：2025 年前三季度，海外业务保持快速增长，第三季度海外收

入占比进一步提升，海外业务整体毛利率高于国内业务。第三季度国内

产品收入结构变化，国内毛利率有所提升，此外，汇兑收益也为利润带

来了积极贡献。

长期来看，公司追求健康、合理的毛利率水平，通过持续降本与合

适的市场定价，保障公司一定盈利能力的同时，争取进一步拓展市场空
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间与客户资源。

问题3：请介绍三维智能业务2025年前三季度增长情况、全年预期及未

来规划？

答：2025 年前三季度地理空间信息板块仍快速增长，三维智能业

务系其中主要构成之一，市场表现亮眼。预计该板块全年增长态势良好，

将高于公司整体收入增速。

公司近几年围绕三维智能业务，持续坚定地投入高精度激光雷

达、SLAM、摄影测量、无人飞控等相关技术研发，研发高精度多

平台激光雷达系统 AU20、机载长测程激光雷达 AA15、全新一代激

光航测旗舰产品 AA10 等多款激光雷达产品，满足不同场景的用户

作业需求；将 SLAM 算法与 RTK 算法进行深度融合，研发如是 RS

系列测量系统，为用户带来全新测图体验，大幅提升作业效率；研

发全新一代多旋翼无人机行者 X500，拥有高可靠自研飞控系统，抗

扰能力出众，飞行安全可靠，可拓展行业无人机领域的应用；研发

天工航空影像空中三角测量软件及三维建模系统，可实现高精度激

光雷达和可见光相机的深度融合三维建模，颠覆传统建模技术路线，

大幅提升内业效率，为地理信息多源数据采集、处理和多种成果输

出提供了全新解决方案。三维智能产品应用场景广泛，涵盖巡视巡

检、应急救援、国土调查、工程测量、实景三维等多个领域，目前

相关产品系列已投向市场并取得了良好的市场推广效果，海外市场

开拓效果显著。

未来，随着产品的持续打磨成熟及市场接受度的提升，用户智

能化解决方案需求增长、低空经济相关产业打造等政策推动、三维

智能产品出海进程的加速等因素影响，预计该领域业务仍有较大的

增长空间。公司将持续进行技术研发和市场拓展，推动三维智能业

务的持续发展。

问题4：公司在精准农业领域的增长情况及全年预期？可持续性如何？

答：公司在精准农业领域业务布局逐渐丰富，该业务前三季度仍保
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持较快增长，预计全年将保持较快增长。农机自动驾驶产品已远销海外

数十个国家，深受国内外用户认可和信赖。公司不断丰富产品矩阵，陆

续推出智能喷雾系统、智能出水桩、农具导航、收获机自动对行系统等

产品。目前，上述新产品正处于市场推广阶段，预计未来几年将逐步贡

献业绩，为精准农业未来业绩增长带来新的动力。

未来，公司将持续深耕精准农业领域，针对各种应用场景，围绕“耕、

种、管、收”关键农业生产环节的各类自动化、智能化作业需求，深化

技术研发和场景化应用，通过持续的市场洞察和产品迭代，开发出更多

满足客户需求、提升作业效率和质量的产品及解决方案，持续打造精准

农业生态。

问题5：2025年前三季度机器人与自动驾驶板块进展及未来展望？

答：在乘用车领域，2025 年前三季度出货量延续快速增长态势，

预计全年将保持快速发展，但相关产品单价相对较低，短期内对公司整

体收入的贡献仍有限；公司已完成车规产线建设及车规认证等投入，后

续将持续进行算法优化、推进客户项目落地。

在非乘用车领域，业务已覆盖矿山、物流、港口、清扫机器人等多

个应用场景，随着自动驾驶行业应用逐步落地，在不同细分领域均有一

定市场机会。

同时，公司开发的全球星地一体增强服务平台已在多个行业成功应

用，为高精度移动智能装备提供差分信息服务。未来，公司将将持续拓

展服务范围，为更多行业提供精准的差分信息服务和完整的一体化解决

方案。

问题6：2025年前三季度海外业务进展及全年预期？对未来海外市场发

展的展望如何？

答：2025年前三季度海外业务保持快速增长，海外营收占比进

一步提升。预计全年海外营收仍将保持快速增长态势。

全球化是公司重要的发展战略。公司在海外建立了强大的经销

商网络，并持续完善重点区域的经销商布局。同时，经过在国内市
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场的打磨，公司多条产品线的产品技术均已成熟，产品功能、性能

、质量满足海外客户需求，出海产品品类不断丰富，下游客户群体

快速拓展，凭借高性价比优势，在海外实现了快速推广，产品已销

往全球一百多个国家和地区。除RTK外，精准农业、三维智能等业

务也在海外市场形成一定规模。

公司将持续优化全球经销商管理体系，不断投入建设海外团队

的组织能力、本地化运营能力、提升员工专业素质、完善激励机制

，积极鼓励员工“走出去”，洞察全球市场机会、深入了解各类客

户需求及痛点，为全球客户提供更有竞争力的产品与解决方案。

关于本次活

动是否涉及

应披露重大

信息的说明

本次活动严格遵照相关监管要求开展，不涉及未公开重大信息泄露等情

况。

活动过程中

所使用的演

示文稿、提供

的文档等附

件(如有，可

作为附件)

不适用。
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附件：《外部参会人员名单》

序号 机构名称 姓名

1 Brilliance Capital Yujing Hu

2 晟孚投资有限公司 康健

3 东兴证券股份有限公司 李文祺

4 东兴证券股份有限公司 李科融

5 东兴证券股份有限公司 刘航

6 富国基金管理有限公司 蒲梦洁

7 高盛（亚洲）有限责任公司 郑睿丰

8 光大证券股份有限公司 朱丽雯

9 广发证券股份有限公司 王昊

10 国金证券股份有限公司 冯茗馨

11 国金证券股份有限公司 任旭欢

12 杭州附加值投资管理有限公司 程晓鑫

13 杭州同巨投资管理有限公司 程凯琦

14 杭州中大君悦投资有限公司 祝凯伦

15 华泰证券南通姚港路营业部 陈曦

16 华西银峰投资有限责任公司 马行川

17 江苏沣沃私募基金管理有限公司 赵静

18 景顺纵横投资管理（上海）有限公司 夏毅超

19 瓴仁投资 王以哲

20 民生加银基金管理有限公司 尹涛

21 诺德基金管理有限公司 孙小明

22 山西证券股份有限公司 赵天宇

23 上海禾昇投资管理有限公司 章孝林

24 上海合远私募基金管理有限公司 庄琰

25 上海理成资产管理有限公司 杨帆

26 上海明河投资管理有限公司 姜宇帆

27 上海牧毅投资管理中心（有限合伙） 乔斌

28 上海水璞私募基金管理中心（有限合伙） 白康树

29 上海禧弘私募基金管理有限公司 张致远

30 深圳前海合智投资基金合伙企业（有限合伙） 孙宗胜

31 深圳市奕祖基金管理有限公司 刘晓旭

32 太平养老保险股份有限公司 张凯

33 太平资产管理有限公司 邵军

34 天风证券股份有限公司 陈汇丰

35 万得信息技术股份有限公司 邱春栋

36 兴业证券股份有限公司 仇新宇

37 野村东方国际证券有限公司 唐建伟
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38 银河基金管理有限公司 石磊

39 永诚保险资产管理有限公司 祁莉文

40 永诚保险资产管理有限公司 揭奕

41 甬兴证券有限公司 应豪

42 圆信永丰基金管理有限公司 党伟

43 易方达基金 周洋

44 长信基金管理有限责任公司 朱松

45 长城证券股份有限公司 李心怡

46 长江证券股份有限公司 祖圣腾

47 招商证券股份有限公司 孙嘉擎

48 浙商证券股份有限公司 王逢节

49 中国国际金融股份有限公司 李舜尧

50 中泰证券股份有限公司 徐子健

51 个人投资者 夏明超

52 个人投资者 叶文奇

53 个人投资者 赵研

54 个人投资者 李恒文

55 个人投资者 陈翱翔

56 个人投资者 范卫康

57 个人投资者 谢军

58 个人投资者 孔繁强

59 个人投资者 许建标

60 个人投资者 张平

61 个人投资者 李涛

62 个人投资者 周世云

63 个人投资者 陈勋
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