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天山材料股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2025-004

投资者关系

活动类别

☑特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

☑其他（线上会议）

参与单位名

称及人员姓

名

线上会议（排名不分先后）：中金公司、花旗集团、国泰海通证

券、华泰证券、长江证券、国联民生证券、申万宏源证券、国金

证券、中泰证券、东吴证券、东北证券

时间 2025 年 10 月 24 日

地点 公司会议室

上市公司接

待人员姓名

李雪芹、李福民、叶虹、秦启慧

投资者关系

活动主要内

容介绍

一、介绍公司 2025 年前三季度经营概况

2025 年 1-9 月，公司坚持稳中求进的工作总基调，持续深入

推进“价本利”经营理念和“三精管理”模式，推动节支降本、

优化升级、节能减排、数智转型、党建等各项工作。公司紧抓管

理精细，降本控费，水泥、商品混凝土成本同比均有不同程度下

降，得益于水泥价格修复与成本优化双向发力，推动实现同比业

绩显著改善，亏损大幅收窄。

前三季度经营主要亮点：

1.精细管理赋能减亏：水泥熟料单三季度毛利率同比提升；

公司前三季度归母净利亏损 11.8 亿元，亏损大幅收窄 68.5%。

2.降本控费持续显效：整合优势和规模优势持续显现，深化

精细对标、深化集采等降本举措，实现连续三个季度水泥熟料综



合成本降低。

3.经营现金流改善：公司前三季度经营活动现金流净额 48.7

亿元，同比增长 43.5%，主营业务回款能力健康。

4.海外业务扎实推进：依托中材水泥海外平台，公司前三季

度海外区域营业收入约 11.3 亿元，同比增长 85.4%。海外业务毛

利率达 39.8%，显著高于国内业务，验证国际化战略的盈利潜力。

二、交流互动环节主要内容

1.11-12 月错峰方案情况？

答：各地正在因地制宜制定错峰方案，公司将认真贯彻落实相关

政策要求反对行业内卷，认真执行各地监管机构、行业协会错峰

方案，为行业复苏注入信心。当前，行业反对“内卷式”竞争的

共识更强，错峰生产等机制和办法日趋成熟，行业生态建设的基

础更加牢固。

2.请介绍公司海外发展情况？

答：面对国内水泥行业发展新态势，公司将持续加快结构调整、

转型升级步伐，积极响应国家“走出去”号召，加快国际化发展

步伐。

3.规范水泥产能政策公司的执行情况？

答：公司严格执行国家产能管理的政策要求，坚定推动去产能。

结合对经营环境的分析和经营发展战略规划，公司有序推进产能

管理工作，充分考虑产线情况、布局情况、市场需求，发挥自身

产线多布局广的优势，以利用内部产能为主推动公司产能结构优

化，推动增强企业核心竞争力与行业供给侧结构性改革协调统一。

4.公司成本未来还有多大挖潜空间？



答：成本下降主要是重组后的整合优势及规模效应和协同效应的

发挥，公司制定有详细的成本费用节约计划及指标提升行动方案，

运用资源配置、集中采购、技术改造等有效举措，精细对标，深

度帮扶，大力推广最佳实践，强化月度跟踪，最大可能降本。内

部挖潜方面，未来还有一定降本空间，公司将通过持续深化全面

降本行动方案以及技术创新等举措强基固本。

5.对今年第四季度水泥价格的展望，影响因素？

答：今年 9月以来水泥价格止跌企稳，预计第四季度水泥价格整

体呈波动回升态势。主要受以下方面因素影响：一是季节性需求

改善，第四季度为传统施工旺季，“十四五”项目进入收官阶段，

部分“十五五”项目开始启动，预计四季度需求环比三季度有所

改善；二是供给约束加强，进入冬季，华北、重庆等区域陆续进

入错峰高峰期，叠加产能管理等政策加快推进，供给收缩有助于

支撑价格。

三、风险提示：本次投资者交流活动如涉及对行业的预测、公司

发展战略规划、经营计划等相关内容，不能视作公司或管理层对

行业、公司发展或业绩的承诺和保证，敬请广大投资者注意投资

风险。

公司对长期以来关注和支持公司发展的投资者表示衷心感谢，欢

迎广大投资者通过“互动易”提问、投资者热线等形式与公司保

持沟通和交流。

附 件 清 单

（如有）

无

日期 2025 年 10 月 24 日


