
1

证券代码：002649 证券简称：博彦科技

博彦科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-004

投资者关系活动

类别

√ 特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访 □ 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

□ 现场参观 □ 其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及

人员姓名

本次活动采用网络+电话会议形式，在线参会人员共计 92人，来自

86家机构，详细参会人员名单请参阅文末附表。

因本次投资者调研活动采取网络和电话会议形式，参会者无法签署

调研承诺函。但在交流活动中，我公司严格遵守相关规定，保证信息披

露真实、准确、及时、公平，没有发生未公开重大信息泄露等情况。

时间 2025年 10月 28日

地点 网络+电话会议

上市公司接待人

员姓名

董事、总经理：张杨先生

财务总监：王威女士

董事会秘书：常帆女士

证券事务部：刘可欣女士、董英杰女士

投资者关系活动

主要内容介绍

一、2025 年三季报解读

（一）2025 年前三季度经营情况及全年展望

1、2025 年前三季度整体经营情况

三季度是全年承上启下的期间。公司以人工智能等前沿技术为核心

驱动力，坚定推动业务模式升级与收入结构优化，持续巩固在金融、互

联网和高科技等既有业务领域的市场地位，同时积极在农业、能源、化

工等新拓行业布局，为公司可持续发展注入新的增长动力。在内部管理

方面，公司继续推进综合降本增效举措，依托 AI 工具与数字化管理系
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统提升运营效率。本期公司各项成本费用有所下降，经营质量有所提升。

从财务结果来看，2025 年前三季度公司实现营业收入 49.71 亿元，

同比略有下降，这与公司既有业务主动调整业务结构、保持盈利能力的

经营策略有关；实现归母净利润 1.83 亿元，同比增长 2.65%。

（1）分行业领域来看：

在金融行业，大数据和 AI 应用持续深化，助推该行业业务规模稳

健增长。在互联网及高科技领域，公司持续深化与头部大厂的生态合作，

坚持“技术驱动+生态协同”战略，不断赋能业务能力升级。近期，在

阿里云栖大会上，博彦科技凭借三十年数字技术服务积淀与深厚的云架

构治理功底，成功获得阿里云卓越架构合作伙伴认证。

在农业、能源、化工三个新拓行业方面，公司持续拓展市场，1-9

月新签业务合同金额累计约 3.5 亿元。在农业方面，我们通过深耕垂直

场景，探索业务规模化复制路径，目前已在多个农业项目中实现技术赋

能，助力客户提升生产效率与数据决策能力。在能源化工领域，我们继

续深化行业解决方案能力，在 2025 年 8 月的全球智慧物联网联盟（GIIC）

鸿蒙生态大会上展示了基于鸿蒙系统的化工行业智能化解决方案，以

“技术定制化、场景深度化、落地规模化”三大优势，为行业提供可复

制的全栈式智慧转型方案；在第十四届服博会上，公司凭借“基于能碳

耦合预测与优化模型的智慧能源与运维平台”项目荣获“优秀案例”奖

项；此外，近期公司与客户美锦能源再次签署战略合作协议，双方将在

过往合作的基础上，在能源领域人工智能创新平台建设、氢能装备与服

务国际化平台搭建、能源领域 RWA 数字化与金融创新体系构建以及国际

化人才培养多个方面展开深度合作；中标河北省天然气智慧调度平台项

目，将通过构建“数据驱动+智能决策”的智慧能源管理体系，为区域

天然气安全保供、高效运营注入科技动能。

（2）从创新业务方面来看：

在人工智能领域，一方面公司依托自有的两大开发平台——“人工

智能计算平台”和“AI Agent 平台”，持续为各行业客户部署 AI 应用；

同时，公司陆续设立了东京大崎、北京和新加坡创新孵化中心等创新实
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验室，通过全球化创新网络，推动 AI 等先进技术要素与产业场景的深

度耦合。

在数据要素领域，公司正在与行业协会合作探索建立独立第三方数

据探查机制，通过“数据工具箱”等公共服务平台，帮助中小企业解决

数据清洗、脱敏等共性难题，提升数据使用的安全性和效率；签约张江

科学大数据创新实验室，将在多源数据治理、可信空间建设和医疗健康

场景应用等方向参与实验室工作，探索公共数据要素化配置的新路径。

在出海业务方面，公司以“一带一路”为契机，以人工智能为主线，

已经构建“咨询引领-技术落地-本地化运营”的闭环服务体系。报告期

内，我们与北京联通、百胜软件等企业达成了战略合作，结合客户自身

的优势资源，以及公司的全球化布局、know-how 和解决方案能力，共同

为出海企业打造端到端的服务保障，助力中国企业海外布局落地和运

营。

2、全年展望

展望 2025 年全年及未来，我们将继续沿着既定的战略方向稳步前

进,持续推动国内新拓展业务和创新业务的规模化落地，进一步提升业

务价值；在海外业务方面，我们将与客户和伙伴紧密协同，共同开拓中

企出海和全球运营的新机遇。总体来说，我们将牢牢把握行业数字化转

型的发展机会，借助 AI 等技术浪潮，推动公司实现更高质量的发展。

（二）主要财务数据解读

1、2025 年三季报解读

从财务结果来看，2025 年前三季度公司实现营业收入 49.71 亿元，

同比下降 2.50%；实现归母净利润 1.83 亿元，同比增长 2.65%；前三季

度公司整体毛利率为 23.09%，同比基本稳定；经营活动产生的现金流量

净额为-4,853.54 万元，同比增长 73.33%。

Q3 单季度实现营收 16.24 亿元，实现归母净利润 5986 万元。其中

归母净利润的下降主要是受到日元汇率期间变动的影响，若剔除掉汇率

因素的影响，实际归母净利润较去年同期是有所增加的。截至期末，公

司在手货币资金为 17.41 亿元，充足的在手现金为我们应对市场波动和
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拓展新业务提供了有效的保障。

2、前三季度收入结构情况

（1）分产品维度：

公司产品及解决方案业务实现营业收入 11.03 亿元，收入占比为

22.19%； 研发工程业务实现营业收入 30.59 亿元，收入占比为 61.54%；

IT 运营维护业务实现营业收入 7.88 亿元，收入占比为 15.85%。

（2）分行业维度：

公司金融业务实现营业收入 13.45 亿元，收入占比为 27.05%；互联

网领域实现营业收入 19.05 亿元，收入占比为 38.33%；高科技领域实现

营业收入 10.67 亿元，收入占比为 21.46%。

（3）分区域维度：

公司坚持全球化业务布局。2025 年前三季度境内业务实现收入

35.51 亿元，境外业务实现收入 14.20 亿元，收入占比约为 7:3。

二、问答环节

1、公司在新行业发展的过程中，如何应用 AI 技术？

答：AI 已在各行各业得到应用，在发展初期大家可以看到，阿里、

腾讯、百度、字节等互联网公司相继推出了豆包、元宝、通义等 APP，

用户可通过这些平台处理日常工作;近期，AI 在各行业的应用也开始逐

步落地。我们在为农业、能源、化工等行业客户服务时发现，他们当前

最核心的需求有两点：一是 AI 认知普及，由于企业对 AI 的差异认知各

不相同，帮助客户理清这种区别成为我们的工作内容之一；二是 AI 规

划制定，随着“十五五”规划启动，不少企业将 AI 列为专项，委托我

们制定相关规划，这类规划主要聚焦两方面，既要明确企业在未来数字

化转型过程中如何应用和嵌入 AI，也要探索 AI 在企业实际生产过程中

的具体作用，而非局限于文案撰写等基础功能。我们通过咨询服务，将

企业各类场景按方法论归纳提炼，最终明确 AI 在不同环节可解决的问

题，这便是目前我们为企业提供的两项核心咨询服务。

从另一角度看，除文案撰写、快速查询与分类等基础功能外，企业
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对 AI 的核心应用诉求及 AI能为企业带来的改变，主要集中在四个领域：

（1）在研发领域，AI 可显著提升研发效率；（2）在市场与营销领域，

AI 能优化客户管理及目标客户分析画像，企业可整合内部数据与消费

者数据，或与地图、美团等外部数据合作，推动市场与营销策略创新；

（3）在生产过程中，AI 能助力生产提效，包括提升产品良品率等；（4）

在人机协作领域，AI 并非替代人类，而是通过“人工 + 智能”模式，

让员工可以借助 AI 工具 提升自身能力与工作效能。这四个领域也是我

们与企业合作的主要方向，目前已与银行、化工等客户落地智能体平台

等项目。但从收入规模来看，AI 要形成规模化收入仍需时间。谢谢！

2、公司出海业务是如何规划的？

答：在出海业务方面，我们始终以全球化视野构建服务生态。作为

深耕国际市场的技术服务商，博彦科技已形成覆盖亚洲、美洲和欧洲的

核心交付网络，依托兼具多语言能力与行业洞察的本地化团队，打造了

“咨询引领-技术落地-本地化运营”的全周期服务闭环。这套体系从市

场合规分析、系统部署到后期运营优化，帮助中企跨越文化差异与政策

壁垒，在海外市场实现稳健发展。

当前中国企业的全球化进程正面临新阶段的挑战，当传统的产品输

出和模式复制难以应对日益复杂的全球市场时，我们正开启基于生态合

作的全球化业务范式。我们主要以 AI 为切入，为客户提供数字化与 AI

的行业级应用，通过“三步走”战略构建可持续的出海路径。第一步“树

标杆”打造可复制的行业案例；第二步“建生态”搭建共享式服务体系；

第三步“扩战果”以多种投资手段加速业务布局。这种“技术护航+生

态共建”的模式，正是我们助力中企应对全球化复杂性的关键实践，未

来我们将持续探索和深化这一战略。谢谢！

3、公司对于 2025 年整体业绩的展望如何？分行业板块如何预期？

答：2025 年，我们面对的是一个兼具机遇与挑战的外部背景。一方

面，以人工智能为代表的前沿技术持续突破，国家也在积极推动数字化
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转型与人工智能的深入应用，这为我们充分发挥技术积淀与行业理解提

供了良好契机；另一方面，受宏观经济环境影响，客户普遍更加重视成

本控制和运营效率提升，这要求我们进一步提升服务质量和交付水平。

在此背景下，公司将继续贯彻“ 稳中求进、聚焦突破”的战略方针，

不断优化业务布局，将资源更多倾斜至高潜力、可持续的新拓业务和创

新业务方向上。总体来看，2025 年公司整体收入预计将保持稳定，新业

务订单有望继续放量，业务质量也将进一步优化。

分行业来看，在金融、互联网及高科技等既有业务领域，我们将继

续注重业务的健康度和韧性，强调盈利质量与现金流的稳定，不片面追

求收入增速，同时积极拓展 AI 应用等创新业务形态。

在新拓业务方面，我们将进一步聚焦农业、能源、化工等行业赛道，

依托人工智能、大数据、物联网等技术基础，以咨询业务为引领，持续

增强整体解决方案能力，打造“咨询-解决方案-运营”的完整服务链条。

目前该模式已取得初步成效，前三季度新业务累计签约金额已达 3.5 亿

元。我们预期这类业务将在今年及未来几年内实现收入规模的突破，逐

步提升在公司整体业务结构中的比重，真正成为驱动博彦科技未来发展

的“ 第二增长曲线”。谢谢！

4、请介绍一下公司与阿里的合作情况。

答：阿里巴巴是我们非常重要的客户和合作伙伴，双方已有数十年

的合作基础。这些年来，我们在全国主要城市都设立了服务团队，专门

为阿里系的产品提供研发、运维和数字化技术支持服务。我们还专门组

建了用户体验设计团队（UED），帮助阿里电商业务优化界面和内容。凭

借扎实的项目管理能力，我们一直为阿里提供高质量的项目交付。

在生态合作方面，公司基于阿里云平台，深度参与了技术研发和定

制化项目开发，在云部署、运维、出海、解决方案以及大模型应用等领

域都有长期合作。今年 3 月份，在 2025 金融先锋联盟高峰论坛上，阿

里云联合公司等 18 家合作伙伴，一起发布了 57 个金融智能体解决方案，

覆盖信贷风控、投研投顾、核保核赔等 7 大核心场景，博彦主要聚焦在
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信贷风控和合规质检领域，能够为金融机构提供高效、智能的解决方案；

今 年 5 月 份 ， 公 司 与 阿 里 云 联 合 推 出 基 于 云 卓 越 架 构

（Well-Architected）的出海解决方案，依托阿里云全球基础设施与博

彦科技三十年全球化经验，共同打造“战略规划－架构设计－迁移实施

–本地化运营”的全周期出海服务体系；近期，在阿里云栖大会上，公

司凭借多年数字技术服务积淀与深厚的云架构治理功底，成功获得阿里

云卓越架构合作伙伴认证。

阿里云和大模型是阿里今年投入的重点方向，我们会继续加强这方

面的合作，共同探索更多技术和商业机会。未来，我们还会深化与阿里

云及整个阿里生态的合作，特别是在云计算和 AI 大模型应用上，一起

完善解决方案，推动技术落地及行业应用。谢谢！

附件清单 参会人员名单

日期 2025-10-28
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附件：参会人员名单（排名不分先后，按参会人员所属公司名称首字拼音排序）

序号 姓名 所属公司

1 何相事 宝盈基金管理有限公司

2 尚方建 北京博润银泰投资管理有限公司

3 徐余颛 北京风炎投资管理有限公司

4 郑文婕 北京国信中数投资管理有限公司

5 董莉 北京嘉怡财富投资管理有限公司

6 于鑫 北京市真鑫资产管理有限公司

7 张海岩 北京羲和金泰资产管理有限公司

8 李晗 创金合信基金管理有限公司

9 向心韵 东方财富证券股份有限公司

10 章斌 东方国际(集团)有限公司

11 宋鑫宇 东方证券股份有限公司

12 戴晨 东吴证券股份有限公司

13 徐欢 富安达基金管理有限公司

14 刘帅
广东正圆私募基金管理有限公司

15 吴皓月

16 杨琳琳 广发证券股份有限公司

17 杨中一 广州市圆石投资管理有限公司

18 黄知诚 国投瑞银基金管理有限公司

19 耿军军 国元证券股份有限公司

20 范红群 海南融相私募基金管理有限公司

21 朱瑶 国泰海通证券股份有限公司

22 胡纪元 合众资产管理股份有限公司

23 张丽青
鸿运私募基金管理(海南)有限公司

24 高波

25 来祚豪 华安证券股份有限公司

26 祝小茜 华创证券有限责任公司

27 吕科 华熙矿业有限公司

28 黄鑫 江苏英鑫私募基金管理有限公司

29 宋强磊 君康人寿保险股份有限公司

30 李肇齐 凯联(北京)投资基金管理有限公司



9

序号 姓名 所属公司

31 黄伟 诺德基金管理有限公司

32 贝永飞 平安资产管理有限责任公司

33 卢昳雯 钎镱私募基金管理(南京)有限公司

34 韩硕果 前海人寿保险股份有限公司

35 唐明 青榕资产管理有限公司

36 类延国 山东嘉信私募基金管理有限公司

37 汪自兵 上海方物私募基金管理有限公司

38 潘峰 上海峰境私募基金管理有限公司

39 潘飞 上海歌汝私募基金管理有限公司

40 黎晓楠 上海混沌投资(集团)有限公司

41 李鸿洋 上海嘉诚投资管理有限公司

42 李其东 上海嘉世私募基金管理有限公司

43 柯伟 上海泾溪投资管理合伙企业(有限合伙)

44 王德慧 上海九方云智能科技有限公司

45 李云丰 上海九祥资产管理有限公司

46 倪飞 上海开思私募基金管理有限公司

47 李霖 上海迈维资产管理有限公司

48 唐毅 上海明汯投资管理有限公司

49 王梦琳 上海琦轩投资管理有限公司

50 王洲 上海乾惕投资管理有限公司

51 胡小军 上海若川资产管理有限公司

52 陈强 上海顺领资产管理中心(有限合伙)

53 陈志国
上海新传奇私募基金管理有限公司

54 黄成略

55 安倩 上海循理资产管理有限公司

56 禹俊凯 上海悦溪私募基金管理合伙企业(有限合伙)

57 饶欣莹 上海匀升投资管理有限公司

58 司巍 深圳创富兆业金融管理有限公司

59 钟华 深圳茂源财富管理有限公司

60 田星星 深圳前海华杉投资管理有限公司

61 胡笑辉 深圳前海旭鑫资产管理有限公司

62 曹棋 深圳乾锦豪私募证券基金管理有限公司

63 孙彦 深圳市睿德信投资集团有限公司
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64 李声农 苏州龙远投资管理有限公司

65 王达婷 太平基金管理有限公司

66 张东华 泰山财产保险股份有限公司

67 周成 西部证券股份有限公司

68 尹霄羽 霄沣投资

69 田肖溪 循远资产管理(上海)有限公司

70 王晓强 易知(北京)投资有限责任公司

71 田萌 银河基金管理有限公司

72 王文龙 永赢基金管理有限公司

73 黄伯乐 甬兴证券有限公司

74 曹志平 粤佛私募基金管理(武汉)有限公司

75 李卓融 渣打银行(中国)有限公司

76 杨海达 长城财富保险资产管理股份有限公司

77 翟金林 长江养老保险股份有限公司

78 张人亮 长沙浩源投资有限公司

79 魏炜 中国人寿资产管理有限公司

80 戴佳敏 中航信托股份有限公司

81 王心悦 中泰证券股份有限公司

82 沙小川
中信保诚基金管理有限公司

83 黄鹏

84 魏巍 中信期货有限公司

85 张令泓 中银基金管理有限公司

86 张雪峰 中邮保险资产管理有限公司

87 孙业亮

中邮证券有限责任公司88 王思

89 刘聪颖

90 罗采奕 珠海德若私募基金管理有限公司

91 Geral Chen FuziTea

92 孫洋 PleiadInvestmentAdvisorsLimited


