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杭州顺网科技股份有限公司投资者关系活动记录表

投资者关系

活动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他

参与单位名称

及人员姓名
线上参与公司 2025 年第三季度网上业绩说明会的投资者

会议日期 2025 年 11 月 3日 下午 15:00 至 16:00

会议地点
公司通过全景网“投资者关系互动平台”（https://ir.p5w.net）

采用网络远程的方式召开业绩说明会

上市公司接待

人员姓名

董事长，总经理华勇先生

独立董事陈旭虎先生

副总经理、董事会秘书戎颂怡女士

副总经理、财务总监郑巧玲女士

投资者关系活动

主要内容介绍
公司就投资者关心的问题进行了问答交流，具体见附件

附件清单

（如有）
无



附：投资者关系活动主要内容介绍

本次年度业绩说明会采用网络远程的方式召开，公司严格按照相关规定，保证信息披露的真

实、准确、完整、及时、公平，没有出现未公开重大信息泄露等情况。公司与参会投资者进

行了充分的交流与沟通，就投资者在本次说明会中提出的问题进行了回复，具体情况如下：

1、云业务进展最新数据如何

回复：尊敬的投资者，您好。截至 2025 年第三季度，公司 300 多个边缘机房、5 万路可

运营电竞级高品质算力已落地。云业务基础建设阶段基本完成，正稳步进入商业模式深化、

规模建设加速的新阶段，业务上正加速机房建设与电竞场所云化，同时深化算力运营、搭建

线上线下融合云平台。随着节点与算力规模扩大、运营全面深化，预计将为云业务带来显著

收入增长。具体请关注巨潮资讯网定期报告，敬请谨慎决策、注意风险。感谢关注！

2、贵司的云业务 ，与同行比核心竞争优势是什么？谢谢

回复：你好。公司以“场所算力节点化”创新思路推进算力云边缘机房建设，既扩大覆

盖范围，又通过优化调度能力实现边缘算力扩容升级，接入更多电竞极高性能 GPU 算力。公

司算力调度以“高效、智能、灵活”为核心优势：整合多元异构算力池，融合智能管理调度、

云边端协同、节点统一管理等先进技术，搭配错峰调度、场景化匹配策略，打造自主研发的

CaaS（算力即服务）解决方案，实现算力高效利用与灵活分配。谢谢。

3、那能具体说下什么低毛利的业务体量有 1 亿一个季度吗？那四季度是否会继续再减

少过亿的营收？

回复：尊敬的投资者，您好。具体信息请以公司在深交所网站和符合中国证监会规定条

件的媒体披露的公告为准。感谢您对公司的关注，谢谢。

4、请问华勇董事长，公司在面对第三季度营收锐减的情况下，如何保障供公司后期持

续的成长，公司未来在人工智能有何并购重组动作，做大做强人工智能产业？

回复：尊敬的投资者，您好。公司当前营收情况波动主要以业务结构优化为主，整体经

营情况良好。后续将结合战略发展安排，通过稳健经营、公司治理、规范运作、信息披露、

投资者关系等多方面协同发力，提振投资者信心。同时，公司持续关注相关行业动态，积极

寻求拓展产业链上下游业务协同、资源互补的机会，同时将结合战略发展安排、市场需求、

行业前景等方面审慎考虑投资或并购计划。感谢您对公司的关注，谢谢。

5、您好！麻烦问一下贵司 2025 年和 2026 年的营收目标是多少？是否有信心完成目标

值？公司战略是否有新的发展方向？



回复：尊敬的投资人，您好！公司主营业务发展良好，电竞板块、泛娱乐板块业务均在

稳健发展的基础上持续探索新项目。与此同时，云业务基础建设阶段基本完成，正稳步进入

商业模式深化、规模建设加速的新阶段。针对各大业务板块短期及中长期的发展，公司内部

均有明确规划和落地路径，团队围绕既定目标稳步推进。感谢您的关注！

6、你好，请问 2026 年贵公司会有新的游戏上线吗？

回复：尊敬的投资者，您好！公司游戏业务板块稳健发展，今年公司内部孵化团队研发

的非对称竞技卡牌手游《三国：百将牌》已于 2025 年 8 月 21 日获得游戏版号，目前处于测

试阶段，具体上线时间请关注后续信息更新。感谢您对公司的关注，谢谢。

7、领导，您好！我来自四川大决策，请问，公司与恺英网络旗下闲趣互娱达成合作，

共同在 “996 盒子” 内构建传奇、传世品类的 PC 游戏生态社区。请问这一合作的具体模

式是怎样的？预计会对公司的游戏业务发展产生哪些积极影响？

回复：尊敬的投资者，您好。公司联合杭州顺玩网络，与恺英网络子公司浙江闲趣互娱

达成深度合作，将在闲趣互娱运营的“996 盒子”内，共建传奇、传世品类 PC 游戏生态社区，

提升该品类 PC 端用户聚集度与体验粘性，推动市场规模化发展。感谢关注！

8、公司股价为何在三季报业績大增、大盘升破 4000 点，同行业指数持續攀升的情況下

逆市暴跌？公司對四季度的经营業績前景有什麼说明？公司如何做好巿值管理以維護廣大

投資者的權益？

回复：尊敬的投资人，您好！公司主营业务发展良好，电竞板块、泛娱乐板块业务均在

稳健发展的基础上持续探索新项目。与此同时，云业务基础建设阶段基本完成，正稳步进入

商业模式深化、规模建设加速的新阶段。针对各大业务板块短期及中长期的发展，公司内部

均有明确规划和落地路径，团队围绕既定目标稳步推进。具体业绩相关数据以公司定期报告

披露为准，感谢您的关注！

9、请问公司的算力业务有新的增长吗？公司季报一出，股价续两天大跌，是公司营收

降的原因吧

回复：尊敬的投资者，您好。截至 2025 年第三季度，公司已落地 300 多个节点机房、覆

盖近 200 个重点城市，为近 80 万终端服务，可运营算力达 5万路。这一规模标志着公司云业

务基础建设阶段已取得阶段性成功，具备进入商业模式深化及加速的基础。基于此，公司汇

聚的高品质 GPU 算力将不仅能满足电竞场所终端云化需求，还能承载各场景云电脑用户及 AI

任务，规模在电竞垂直算力领域具备显著优势。云业务已进入商业模式深化、规模建设提速



的新阶段，正加速机房建设与电竞场所云化，同时深化算力运营、搭建线上线下融合云平台。

随着节点与算力规模扩大、运营全面深化，预计将为云业务带来显著收入增长。

与此同时，公司主营业务发展稳健，当期营收变动以业务结构优化为主。泛娱乐板块新

业务也持续探索与落地。感谢关注！

10、请问三季度作为传统旺季，公司调整业务结构为何导致出会展业务外，其他业务利

润环比几无增长？

回复：尊敬的投资者，您好。公司三季度除展会业务外，其他业务利润环比增长。感谢

您对公司的关注，谢谢。

11、最近几天业绩公布出来后，股价大幅度下跌，公司必须给个说法不能模棱两可，业

绩摆在那里。业绩是增长的，市盈率是降低的，前面不跌，偏偏业绩出来以后跌，且还跌这

么多。

请公司不要说什么股价是由多种因素影响的这些外交话术。应该对公司的前景有一个明

确的肯定的说法，因为我没有看到，在中报中有悲观的交代和解释，像那些亏损公司，那么

说明公司的业务是正常的，但股价跌这么多。所以请公司要对股民一个激励的说法

回复：尊敬的投资人，您好！公司主营业务发展良好，电竞板块、泛娱乐板块业务均在

稳健发展的基础上持续探索新项目。与此同时，云业务基础建设阶段基本完成，正稳步进入

商业模式深化、规模建设加速的新阶段，业务上正加速机房建设与电竞场所云化，同时深化

算力运营、搭建线上线下融合云平台。

投关方面，公司将结合战略发展安排，通过稳健经营、公司治理、规范运作、信息披露、

投资者关系等多方面协同发力，提振投资者信心。感谢您对公司的关注！

12、公司不仅不融资扩产，反而拿十几亿现金购买低息理财产品，而且 2025 年第三季

度营收大幅下降，是不是公司已经不打算拓展算力和人工智能业务？

回复：尊敬的投资者，您好。公司一直以来积极寻找符合战略发展的优质投资项目，同

时注重投资风险控制，近年来持续投入算力和人工智能业务，后续还将继续投入。公司资金

管理主要考虑支取灵活并兼顾收益。感谢您对公司的关注，谢谢。

13、今天板块都在涨，你家却还是在跌，请问公司的运行是不是受到严重的瓶颈，后续

公司转型是如何对业务重新布局的，请回答，谢谢。我股东号 01030*****，一直管制和持有

贵公司股票

回复：尊敬的投资人，您好！公司主营业务发展良好，电竞板块、泛娱乐板块业务均在

稳健发展的基础上持续探索新项目。与此同时，云业务基础建设阶段基本完成，正稳步进入



商业模式深化、规模建设加速的新阶段，业务上正加速机房建设与电竞场所云化，同时深化

算力运营、搭建线上线下融合云平台。感谢您对公司的关注！

14、请问公司几年来一直没有重大投资项目，但账面一直保持大量资金用于定存、理财

是出于什么考虑？如果可预见未来仍无大额资本支出是否考虑把资金分给股东，让股东自行

决定用途

回复：尊敬的投资者，您好。感谢您对公司的建议。公司一直以来积极寻找符合战略发

展的优质投资项目，同时注重投资风险控制，近年来持续投入云业务，后续还将继续投入。

公司资金管理主要考虑支取灵活并兼顾收益。同时，公司始终关注对投资者的回报，后续公

司也将结合战略发展安排分红等事项。谢谢。

15、看看创业板指数和游戏板块，贵公司要暴雷退市了吗？

回复：尊敬的投资人，您好！公司经营情况良好，不存在您所说的情况。感谢您的关注！

16、公司有没有市值管理计划，明年的目标是多少

回复：尊敬的投资人，您好！公司将结合战略发展安排，通过稳健经营、公司治理、规

范运作、信息披露、投资者关系等多方面协同发力，提振投资者信心。谢谢！

17、电竞业务公司在提高其营收方面有什么规划？

回复：尊敬的投资者，您好。得益于电竞行业、游戏行业的景气度持续回升，公司主营

业务发展稳健，尤其是高毛利业务近几年持续稳定增长。电竞、泛娱乐领域各项新业务也在

不断探索与落地。与此同时，公司云业务已进入商业模式深化、规模建设提速的新阶段，正

加速机房建设与电竞场所云化，同时深化算力运营、搭建线上线下融合云平台。随着节点与

算力规模扩大、运营全面深化，预计将为云业务带来显著收入增长。感谢关注！

18、顺网参股浙江智慧医院，双方有无共同打造 Ai 医疗的项目？

回复：尊敬的投资人，您好！公司参股互联网医院，共同在 AI+医疗健康方向进行开发

及探索，目前正稳步推进中。谢谢。

19、你好，请问为何业绩不错，股价反而大跌，是有潜在风险未公布吗

回复：你好。公司不存在应披露而未披露的重大事项。公司业务稳健发展，二级市场股

价受多重因素的影响。感谢您的理解。谢谢。

20、顺为香港公司业务出海进展如何？取得哪些成绩？

回复：尊敬的投资人，您好！目前公司加速电竞领域出海步伐，通过自主研发“网维大

师国际版”，与海外电竞产业合作伙伴开展深入合作，进一步拓展国际市场。谢谢。

21、请问顺网科技三季报出炉业绩很好为何股价大幅下跌？



回复：您好。公司业务稳健发展，但二级市场股价受资本市场环境、宏观经济、投资者

预期等诸多因素影响。谢谢。

22、公司本次业绩说明会海报上写明 同步公开更多云业务相关信息。请不要再把用了

几年的套话反复复制黏贴来应付中小股东。详细说明。

回复：尊敬的投资者，您好！截至 2025 年第三季度，公司已落地 300 多个节点机房、覆

盖近 200 个重点城市，为近 80 万终端服务，可运营算力达 5万路。这一规模标志着公司云业

务基础建设阶段已取得阶段性成功，具备进入商业模式深化及加速的基础。基于此，公司汇

聚的高品质 GPU 算力将不仅能满足电竞场所终端云化需求，还能承载各场景云电脑用户及 AI

任务，规模在电竞垂直算力领域具备显著优势。云业务已进入商业模式深化、规模建设提速

的新阶段，正加速机房建设与电竞场所云化，同时深化算力运营、搭建线上线下融合云平台。

随着节点与算力规模扩大、运营全面深化，预计将为云业务带来显著收入增长。感谢关注！

23、为何业绩不算差，股价确实两个大阴线

回复：您好。公司业务稳健发展。二级市场股价受资本市场环境、宏观经济、投资者预

期等诸多因素影响。谢谢。

24、公司是否有再融资计划

回复：尊敬的投资人，您好！公司积极关注各项产业相关政策，后续如有相关计划，将

按照政策及时披露。谢谢！

25、请问公司建设机房的资金是自有资金还是有其他商业模式？

回复：尊敬的投资人，您好！公司云业务算力基础建设已初具规模，融合自建算力、电

竞行业算力、合作伙伴算力，后续将在自建算力与电竞行业算力上进一步加速。谢谢！

26、公司是缺钱吗，为什么不分红

回复：你好。感谢您对公司的建议。公司始终关注对投资者的回报，后续公司也将结合

战略发展安排分红等事项。谢谢。

27、今后重要发展哪块业务？未来业绩及利润增量在哪里？

回复：尊敬的投资者，您好。得益于电竞行业、游戏行业的景气度持续回升，公司主营

业务发展稳健，尤其是高毛利业务近几年持续稳定增长。泛娱乐板块各项新业务也在不断探

索与落地。与此同时，公司云业务已进入商业模式深化、规模建设提速的新阶段，正加速机

房建设与电竞场所云化，同时深化算力运营、搭建线上线下融合云平台。随着节点与算力规

模扩大、运营全面深化，预计将为云业务带来显著收入增长。感谢关注！



28、你好，现在国家都在引导扶持文娱产业出海，请问贵公司在业务出海这一块是否有

新的进展？

回复：尊敬的投资人，您好！目前公司加速电竞领域出海步伐，通过自主研发“网维大

师国际版”，与海外电竞产业合作伙伴开展深入合作，进一步拓展国际市场。谢谢。

29、一个业绩说明会，搞得像复读机一样，公司的季报上已有，小股东想了解的是具体

原因，互联网增值业务到底是游戏广告业务还是其他什么？

回复：尊敬的投资人，您好！公司收入板块中，“网络广告及增值业务”包含了广告业

务及增值业务两大类。其中，广告业务目前客户以游戏公司等泛娱乐板块相关客户为主，增

值业务主要面向电竞场域游戏用户的各类增值体验需求，例如游戏道具、电竞服务等。感谢

您的关注，谢谢！

30、公司股价在三季度报公布后出现大幅下跌，请问公司在市值管理方面有什么具体措

施吗？

回复：尊敬的投资人，您好！公司将结合整体战略发展安排，通过稳健经营、公司治理、

规范运作、信息披露、投资者关系等多方面协同发力，提振投资者信心。谢谢。

31、公司业务有调整吗？最近

回复：尊敬的投资人，您好！公司在既定战略目标的指引下，深耕做细电竞、互动娱乐

等核心业务，同时积极布局算力、人工智能等新兴领域。公司业务未发生变化。谢谢。

32、请问和王者荣耀有业务合作嘛？

回复：尊敬的投资者，您好！公司暂不涉及您所提及的业务。谢谢。

33、年年都提 300 万算力落地，老调重弹，这个到底产生什么效益没有？

回复：尊敬的投资者，您好。截至 2025 年第三季度，公司已落地 300 多个节点机房、覆

盖近 200 个重点城市，为近 80 万终端服务，可运营算力达 5万路。这一规模标志着公司云业

务基础建设阶段已取得阶段性成功，具备进入商业模式深化及加速的基础。基于此，公司汇

聚的高品质 GPU 算力将不仅能满足电竞场所终端云化需求，还能承载各场景云电脑用户及 AI

任务，规模在电竞垂直算力领域具备显著优势。云业务已进入商业模式深化、规模建设提速

的新阶段，正加速机房建设与电竞场所云化，同时深化算力运营、搭建线上线下融合云平台。

随着节点与算力规模扩大、运营全面深化，预计将为云业务带来显著收入增长。感谢关注！

34、华总你能把股价拉到 60 吗

回复：您好。二级市场股价受资本市场环境、宏观经济、投资者预期等诸多因素影响。

敬请投资者谨慎决策，理性投资，注意投资风险。谢谢。



35、2015 年 11 月鸟巢 KPL 年度总决赛，顺网科技参与了哪些技术支持或算力运用？具

体有哪些合作？

回复：你好。公司未参与您提及的业务合作。谢谢。

36、公布三季报业绩后，股价高台跳水。公司优化产业，远景目标到底想做什么，还是

什么挣钱做什么，只顾眼前利益？现百业凋零，董事长对公司未来的发展前景如何？

回复：尊敬的投资者，您好。公司主动减少低毛利业务的投入、优化业务结构，是为了

公司更长远发展的布局。感谢您对公司的关注，谢谢。

37、领导你好，我想请问下当前云业务情况

回复：尊敬的投资者，您好。截至 2025 年第三季度，公司 300 多个边缘机房、5 万路可

运营电竞级高品质算力已落地。云业务基础建设阶段基本完成，正稳步进入商业模式深化、

规模建设加速的新阶段，业务上正加速机房建设与电竞场所云化，同时深化算力运营、搭建

线上线下融合云平台。随着节点与算力规模扩大、运营全面深化，预计将为云业务带来显著

收入增长。具体请关注巨潮资讯网定期报告，敬请谨慎决策、注意风险。感谢关注！

38、300 多个机房，5 万路算力是什么概念？

回复：你好。300 个机房作为边缘算力节点已覆盖全国近 200 个重点城市，能让近 80 万

终端就近获取算力，从物理层面实现低延迟服务；

5 万路算力是支撑业务落地的核心资源，这一规模标志着公司云业务基础建设阶段已取

得阶段性成功，具备进入商业模式深化及加速的基础。基于此，公司汇聚的高品质 GPU 算力

将不仅能满足电竞场所终端云化需求，还能承载各场景云电脑用户及 AI 任务，规模在电竞垂

直算力领域具备显著优势。谢谢。

39、公司有市值管理目标及规划吗？建议公司借助政近年来国家策鼓励并购重组，加紧

布局算力及云计算，紧抓人工智能发展浪潮，做大多强顺网科技

回复：尊敬的投资者，您好。公司一直持续关注相关行业动态，积极寻求拓展产业链上

下游业务协同、资源互补的机会，同时将结合战略发展安排、市场需求、行业前景等方面审

慎考虑投资或并购计划。感谢您对公司的关注，谢谢。

40、公司有没有考虑近期回购公司股份或者大股东增持计划

回复：尊敬的投资者，您好！如有相关计划推进，将根据政策要求及时在法定信息披露

平台及媒体进行披露，感谢您的关注！

41、公司主要是靠游戏展出，电竞酒店，广告等收入，所以营收下降，有没有研发新的

游戏？



回复：尊敬的投资者，您好。得益于电竞行业、游戏行业的景气度持续回升，公司主营

业务发展稳健，尤其是高毛利业务近几年持续稳定增长。泛娱乐板块各项新业务也在不断探

索与落地。今年公司内部孵化团队研发的非对称竞技卡牌手游《三国：百将牌》已于 2025

年 8 月 21 日获得游戏版号，目前处于测试阶段，具体上线时间请关注后续信息更新。感谢您

对公司的关注，谢谢。

42、感觉贵司研发费用减少太多了，资本开支少了，就缺少想象空间不研发了，那还有

啥子大的发展

回复：尊敬的投资者，您好。公司研发费用同比略有下降，主要系随着 AI 技术在各领域

的应用，公司积极拓展 AI 技术在研发领域的应用；同时因公司办公场地等办公费用下降，分

摊至研发项目的费用也有所下降所致。感谢您对公司的关注，谢谢。

43、请问在毫秒用算板块公司有何布局？具体到哪些业务

回复：你好。1. 电竞场景毫秒级算力保障：依托全国 300 多个边缘节点机房，将超 5

万路 GPU 算力部署在核心城市电竞场所周边，实现游戏渲染、指令响应的毫秒级延迟，保障

高并发下的流畅体验。

2. 云电脑实时交互优化：通过边缘节点就近调度算力，将云电脑用户的操作响应延迟控

制在毫秒级，提升用户在办公、娱乐场景的实时交互感，尤其满足线上电竞、设计类高实时

性需求。

3. AI 场景低延迟推理支撑：在 AI 云电脑及智能体应用中，利用边缘算力的毫秒级响应

能力，优化图片生成、编程辅助等 AI 任务的推理速度，降低内容创作者与 AI 从业人员的等

待成本。谢谢。

44、公司在批量管理、系统及软件云端定制分发能力上绝对有底蕴实力，请问公司在这

方面有没有政府部门、医院、学校等实际落地的合作？公司对未来鸿蒙系统多端统一时代是

什么看法？后续有何打算？

回复：尊敬的投资人，您好！目前公司在政府、医院、学校等领域已有合作探索，例如

为校园场景定制云电脑解决方案，助力智慧教学；同时在 AI 医疗领域，基于算力云与智能体

引擎，探索医疗场景的 AI 应用支撑。公司认为鸿蒙系统的多端统一特性，与“算力在云、体

验无界”的战略高度契合，未来有望为电竞、办公等场景的跨终端体验升级提供支撑。后续

公司将持续关注鸿蒙系统生态发展，积极探索算力云服务与鸿蒙系统的适配融合，推动云电

脑、边缘算力等业务在鸿蒙多终端场景的落地，具体动作将结合技术成熟度与市场需求逐步

推进。谢谢。



45、请问董事长，10 月 28 号公布净利润 3 个多亿后，股价连续大跌，和贵公司质押的

这 5749 万股票有直接关系！

回复：你好。二级市场股价受资本市场环境、宏观经济、投资者预期等诸多因素影响。

与低比例的质押没有关系。谢谢。

46、公司的营收上升业，业绩也没有大的破，这许是三季报公后续两天大的因吧，公司

如何让营收大升？

回复：尊敬的投资者，您好。得益于电竞行业、游戏行业的景气度持续回升，公司主营

业务发展稳健，尤其是高毛利业务近几年持续稳定增长。泛娱乐板块各项新业务也在不断探

索与落地。与此同时，公司云业务已进入商业模式深化、规模建设提速的新阶段，正加速机

房建设与电竞场所云化，同时深化算力运营、搭建线上线下融合云平台。随着节点与算力规

模扩大、运营全面深化，预计将为云业务带来显著收入增长。感谢关注！

47、公司有没有回购股份及股东增持的计划

回复：你好。公司严格按照相关要求履行信息披露义务，不存在应披露而未披露的信息。

如有您提及的重大事项，请以巨潮资讯网上披露的相关公告为准。谢谢。

48、公司除了开源证券和中金公司以外，还与其他的券商研究所保持有沟通吗？市场上

关于贵公司的研报较少。

回复：尊敬的投资人，您好！感谢您对公司投关工作的关注和支持，公司多年来一直与

国内外各大券商研究所及其他相关机构保持密切交流，也将在后续进一步加强信披与投关工

作，向市场及时传递公司战略落地、业务进展的更新情况。谢谢！

49、全年营收和净利润预计是多少？

回复：尊敬的投资者，您好。公司全年营业收入和利润数据请以公司在深交所网站和符

合中国证监会规定条件的媒体披露的公告为准。感谢您对公司的关注，谢谢。

50、你好，请问 chinajoy 这个品牌除了举办会展以外，后续会向其他领域拓展业务吗？

回复：尊敬的投资者，您好。公司专注于为年轻消费群体提供创新的品牌推广与产品体

验服务，凭借“ChinaJoy”在行业内的品牌优势和渠道优势，逐步强化这一 IP 的品牌影响力，

丰富内容多元化；后续公司将进一步推动与文创、游戏、动漫等头部 IP 的业务合作，为品牌

注入更多活力。感谢您对公司的关注，谢谢。

51、那对于算力业务的扩张，是否会有再融资计划？

回复：尊敬的投资人，您好！公司算力业务处于战略布局关键期，前期聚焦云筑基与线

下电竞生态赋能，当前基础设施建设已获阶段性进展。公司目前资金充裕，可支撑后续算力



建设加速和运营全面开展。与此同时，公司积极关注各项产业相关政策，后续如有相关计划，

将按照政策及时披露。感谢关注！

52、公司股价持续走低，公司有什么应对措施吗？

回复：你好。公司将结合战略发展安排，通过稳健经营、公司治理、规范运作、信息披

露、投资者关系等多方面协同发力，提振投资者信心。同时，公司持续关注相关行业动态，

积极寻求拓展产业链上下游业务协同、资源互补的机会，同时将结合战略发展安排、市场需

求、行业前景等方面审慎考虑投资或并购计划。谢谢。

53、华总，请问此股还有回升空间吗？还是就此打住往下继续探底。

回复：你好。公司业务稳健发展。感谢对公司的关注。谢谢。

54、前几年公司说延迟技术和串流技术领先同行 6 个月，近年不再提及此事，是否意味

着贵公司的关键业务在业内已不再具备领先技术？

回复：尊敬的投资者，您好。公司作为全国领先的分布式电竞云服务平台，在线下商业

场景边缘算力网络规模上稳居行业前列，技术上优势显著，低时延、高性能算力为电竞行业

用户高品质体验提供支持，未来还将进一步深化优势，加速算力订阅模式的探索，为更多行

业发展注入活力。感谢关注！

55、搞不懂你们业绩好股价跌

回复：你好。公司业务稳健发展，感谢您对公司的关注。

56、请问未来公司有没有计划通过并购重组加大对云计算以及算力业务规模？

回复：你好。公司持续关注相关行业动态，积极寻求拓展产业链上下游业务协同、资源

互补的机会，同时将结合战略发展安排、市场需求、行业前景等方面审慎考虑投资或并购计

划。谢谢。

57、请问公司有无通过并购进一步做大主业的计划？

回复：你好。公司持续关注相关行业动态，积极寻求拓展产业链上下游业务协同、资源

互补的机会，同时将结合战略发展安排、市场需求、行业前景等方面审慎考虑投资或并购计

划。谢谢。

58、请问：既然公司有意着力拓展算力方面的业务，那么有这方面的强强联合收购或者

重组打算吗？谢谢！

回复：你好。公司持续关注相关行业动态，积极寻求拓展产业链上下游业务协同、资源

互补的机会，同时将结合战略发展安排、市场需求、行业前景等方面审慎考虑投资或并购计

划。谢谢。



59、请董事长介绍一下智慧医疗板块方面的发展和前景，是否引入人工智能 AI 方面的

布局！

回复：您好。公司于 2025 年 1 月对浙江智慧网络医院管理有限公司进行增资，双方共同

在 AI+医疗健康方向进行开发及探索。谢谢。

60、请介绍下云业务进展情况

回复：尊敬的投资者，您好。公司以“场所算力节点化”创新思路推进算力云边缘机房

建设，既扩大覆盖范围，又通过优化调度能力实现边缘算力扩容升级，接入更多电竞极高性

能 GPU 算力。截至 2025 年第三季度，已落地 300 多个节点机房、覆盖近 200 个重点城市，为

近 80 万终端服务，可运营算力达 5万路，结合云电脑解决方案引领电竞场所新生态。具体请

关注巨潮资讯网定期报告，敬请谨慎决策、注意风险。感谢关注。

61、国产 gpu 摩尔线程即将上市？顺网与摩尔线程具体有无业务合作？顺网有采购摩尔

的 gpu 吗？

回复：尊敬的投资人，您好！公司作为全国领先的分布式电竞云服务平台，汇聚算力以

高品质 GPU 为主，是国产 GPU 产业链中的重要一环，也一直对产业浪潮保持密切关注。公司

将结合自身业务情况与各行业公司建立长期稳定的业务合作关系，具体业务情况请关注公司

官网、公司官方公众号以及巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）上披露的相关公告。

感谢您对公司的关注，谢谢！

62、最近业绩在增长股票在大跌，是不是公司有爆雷材料没公布？

回复：您好。公司业务稳健发展，目前公司不存在应披露而未披露的信息，但二级市场

股价受资本市场环境、宏观经济、投资者预期等诸多因素影响。谢谢。

63、公司方面披露基本面好，为什么二级市场表现不尽人意？怎么解释呢？

回复：您好。公司业务稳健发展，但二级市场股价受资本市场环境、宏观经济、投资者

预期等诸多因素影响。谢谢。

64、必须要对这几天公布业绩以后股价大幅下跌做个评论，不能模棱两可，业绩报是否

有问题

回复：您好。公司业务稳健发展，但二级市场股价受资本市场环境、宏观经济、投资者

预期等诸多因素影响。谢谢。

65、2025 年 chinajoy 具体给公司带来多少收入？请详细说明

回复：尊敬的投资者，您好。Chinajoy 展会收入近年来相对稳健，具体数据以公司经审

定的年报披露数据为准。感谢您对公司的关注，谢谢。



66、请问第三季度公司营收同比大幅下降的原因是什么？

回复：尊敬的投资者，您好。公司第三季度营业收入下降主要系报告期内公司优化业务

结构所致，主要为互联网增值业务中毛利较低的业务减少。感谢您对公司的关注，谢谢。

67、顺网切入算力，在算力运营方面，现在有些小打小闹，有没有考虑过大面积投入，

做一做算力方面的顺算？

回复：您好，截至 2025 年第三季度，公司 300 多个边缘机房、5 万路可运营电竞级高品

质算力已落地，正加速机房建设与电竞场所云化，同时深化算力运营、搭建线上线下融合云

平台。随着节点与算力规模扩大、运营全面深化，预计将为云业务带来显著收入增长。具体

请关注巨潮资讯网定期报告，敬请谨慎决策、注意风险。

68、三季度报告出来，股价大跌三天？贵公司如何看待这个现象？营收少的根本原因到

底是什么？去掉的哪些具体业务？这些业务真的没希望做大了吗？大环境不好，公司主动降

营收，此举不妙呀。

回复：尊敬的投资者，您好。公司第三季度营业收入下降主要系报告期内公司优化业务

结构所致，主要为互联网增值业务中毛利较低的业务减少。感谢您对公司的关注，谢谢。

69、企业官微说的 11 月 3 业绩说明会，同步公开更多云业务相关信息，具体哪些信息？

回复：尊敬的投资者，您好。截至 2025 年第三季度，公司 300 多个边缘机房、5 万路可

运营电竞级高品质算力已落地。云业务基础建设阶段基本完成，正稳步进入商业模式深化、

规模建设加速的新阶段，业务上正加速机房建设与电竞场所云化，同时深化算力运营、搭建

线上线下融合云平台。随着节点与算力规模扩大、运营全面深化，预计将为云业务带来显著

收入增长。具体请关注巨潮资讯网定期报告，敬请谨慎决策、注意风险。感谢关注！

70、请问华勇董事长，顺网科技电竞云，电竞酒店以及云游戏相关业务未来发展目标是

什么？公司如何实现营收继续高增长，具体有何措施？

回复：尊敬的投资者，您好。截至 2025 年第三季度，公司 300 多个边缘机房、5 万路可

运营电竞级高品质算力已落地，正加速机房建设与电竞场所云化，同时深化算力运营、搭建

线上线下融合云平台。随着节点与算力规模扩大、运营全面深化，预计将为云业务带来显著

收入增长。具体请关注巨潮资讯网定期报告，敬请谨慎决策、注意风险。感谢关注！

71、请问华勇董事长，顺网科技电竞云，电竞酒店以及云游戏相关业务未来发展目标是

什么？公司如何实现营收继续高增长，具体有何措施？

回复：尊敬的投资者，您好。截至 2025 年第三季度，公司 300 多个边缘机房、5 万路可

运营电竞级高品质算力已落地，正加速机房建设与电竞场所云化，同时深化算力运营、搭建



线上线下融合云平台。随着节点与算力规模扩大、运营全面深化，预计将为云业务带来显著

收入增长。具体请关注巨潮资讯网定期报告，敬请谨慎决策、注意风险。感谢关注！

72、算力服务主要提供给哪些产业以及产生了多少收益，后期前景如何

回复：尊敬的投资者，您好。公司算力服务聚焦核心场景、拓展多元领域：首要保障电

竞场景，满足高并发、低延迟需求，支撑专业电竞爱好者体验；同时面向互联网云电脑用户，

扩大开放算力规模，优化办公、娱乐体验；还积极拓展校园、酒店等场景，打造定制化解决

方案。

与此同时，公司正加速机房建设与电竞场所云化，同时深化算力运营、搭建线上线下融

合云平台。随着节点与算力规模扩大、运营全面深化，预计将为云业务带来显著收入增长。

感谢关注！

73、您好，云业务具体有哪些数据可以公开，企业表示 11 月 3 日会主动更新进展？请

详细说明

回复：尊敬的投资者，您好。截至 2025 年第三季度，公司 300 多个边缘机房、5 万路可

运营电竞级高品质算力已落地。云业务基础建设阶段基本完成，正稳步进入商业模式深化、

规模建设加速的新阶段，业务上正加速机房建设与电竞场所云化，同时深化算力运营、搭建

线上线下融合云平台。随着节点与算力规模扩大、运营全面深化，预计将为云业务带来显著

收入增长。具体请关注巨潮资讯网定期报告，敬请谨慎决策、注意风险。感谢关注！

74、请问云业务具体经营情况如何？外界都很重视，算力的规模，现在有具体数据公开

吗？和哪些大厂有共建算力的计划吗？

回复：尊敬的投资者，您好。截至 2025 年第三季度，公司 300 多个边缘机房、5 万路可

运营电竞级高品质算力已落地。云业务基础建设阶段基本完成，正稳步进入商业模式深化、

规模建设加速的新阶段，业务上正加速机房建设与电竞场所云化，同时深化算力运营、搭建

线上线下融合云平台。随着节点与算力规模扩大、运营全面深化，预计将为云业务带来显著

收入增长。具体请关注巨潮资讯网定期报告，敬请谨慎决策、注意风险。感谢关注！

75、三季度营收下滑是否为 chinajoy 展会收入下滑？如是，请说明未来是否会逐步进

一步清退该业务。如不是，请介绍具体原因。

回复：您好。Chinajoy 展会收入近年来相对稳健，公司第三季度营业收入下降主要系报

告期内公司优化业务结构，毛利较低的业务减少所致。感谢您对公司的关注，谢谢。

76、三季度营收下降原因是什么？



回复：尊敬的投资者，您好。公司第三季度营业收入下降主要系报告期内公司优化业务

结构，毛利较低的业务减少所致。感谢您对公司的关注，谢谢。


