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北方国际合作股份有限公司投资者关系活动记录表

投资者关系活动

类别

□ 特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访 □ 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

□ 现场参观

√ 其他 （“走进兵器工业”2025 年上市公司投资者集中交流

活动）

参与单位名称 财通基金、易方达基金、华泰证券、国联证券、国信证券

时间 2025年 11月 4日 (周二) 上午 9:00~11:00

地点 陕西西安

上市公司接待人

员姓名
公司董事会秘书、财务总监倪静及董办工作人员

投资者关系活动

主要内容介绍

为做好上市公司投资者交流工作，推进上市公司质量提升取

得实效，中国兵器工业集团有限公司于 2025年 11月 4日在西安

市举办“走进兵器工业”2025年上市公司投资者集中交流活动，

相关上市公司与国内知名证券公司、公募基金、私募基金等专业

机构投资者参加了活动。公司董事会秘书、财务总监倪静女士出

席了活动，并通过圆桌交流与多家机构进行了沟通。主要内容如

下：

1、兵器工业集团对公司的定位如何？

兵器工业集团从服务国家战略、聚焦主责主业、体现担当作

为三个层面，明确公司作为“服务‘一带一路’建设的骨干先锋

企业，推进国际工程及国际产能合作的重要力量，推动集团公司

民品国际化经营的主力军”的发展定位，实现民品国际化经营做

强做优做大。

2、北方国际在国际市场上有哪些核心竞争优势？



（1）品牌优势

依托 Norinco品牌优势和海外投资经营网络，公司在多个优

势市场，特别是“一带一路”沿线国家，聚焦能源工程、资源工程、

民生工程和工业工程打造了一批标志性、示范性工程项目，形成

了具有自身特色的品牌优势，公司国际工程行业权威排名稳步上

升，知名度美誉度不断彰显提升。

（2）全球资源整合能力优势

多年来，公司秉承“面向市场，整合资源；依托集团，串珠成

链”的发展原则，在优势业务领域内与全球产业链上下游头部企

业保持密切的合作关系，建立互利、互惠、互助、互促的利益共

同体关系，通过协同创新，实现了能力提升、优势互补。

（3）投资驱动、建营并展优势

公司在行业较早实施投资驱动转型升级，稳步推进投建营一

体化、产业链一体化运作，形成较强的投资开发管理能力，部分

投资项目已投产运营，实现良好收益。

（4）高素质人才队伍和专业化优势

公司拥有一批熟悉国际化统筹运作和海外项目管理的高素

质、专业化、复合型国际化人才队伍，拥有各业务门类项目经理，

具有较强的发现和抓住商业机会能力、风险识别管控能力、全球

资源整合能力和专业化经营管理能力，为高质量开发执行海外项

目奠定了坚实人才队伍支撑。

（5）属地化经营优势

公司在全球广泛布局，海外机构已覆盖三个大洲的数十个国

家。同时充分考虑国别市场差异性、特殊性，因地制宜、一国一

策，大力推行属地化战略，并通过合资并购，建立海外分子公司

等手段，推动属地化经营取得长足进展，特别是在重大投资项目

人力资源、项目执行、管理制度和发展成果属地化方面，建立了

较为完备的管理体系，为公司高质量国际化经营提供了坚强支

撑。



3.公司电力运营业务今年表现如何？如何看待该板块未来

发展？

答：公司前三季度电力运营板块经营情况平稳，发电量与收

益均保持良好增长。克罗地亚塞尼风电项目发电量符合预期，前

三季度累计上网发电量为 2.89 亿度，平均电价保持在 9.9 欧分/

千瓦时，发电收益同比增长明显；老挝南湃水电站项目本年度贷

款本金加速清偿，且美元利率下降，利息支出同比减少，前三季

度项目利润较去年同期实现大幅提升。电力运营板块是公司毛利

高、可持续强的核心业务之一，作为获取欧洲优质电力资源的重

要布局方向，公司高度重视并持续看好其长期发展潜力。

公司将持续扩大海外优质电力资产布局，不断获取更多具备

长期收益潜力的新能源投资标的；同步探索储能项目投资，以及

加大现有电力运营项目配套储能设施投资力度，完善电力运营产

业链，提升资产效率与收益稳定性。同时，公司正积极拓展绿证

交易与虚拟电厂等新型收益渠道，进一步增强电力板块的盈利弹

性与战略价值。

4.公司未来矿业项目的发展方向是什么？

答：公司过去以矿山建设类项目为主，近年来逐步由单纯

EPC承包商向矿业全产业链服务商转型，业务范围由矿建延伸至

采矿运营及配套服务。通过深度参与业主生产和运维环节，公司

与客户建立了更加紧密、长期的合作关系，在项目获取和价值创

造方面形成了良性循环。未来，公司将继续坚持产业链一体化转

型发展方向，巩固并扩大在矿业服务领域的核心竞争优势。

5.公司如何规划未来分红？

公司高度重视股东回报，坚持长期稳定的分红原则，已实现

连续十七年现金分红。公司 2024年度现金分红比例为 15%，较

上年提高 5 个百分点，现金分红总额达 1.58 亿元，较上年增长

72.55%。未来，公司也将在兼顾经营发展资金需求的基础上，统

筹做好长期战略与股东回报的动态平衡，继续为股东提供稳定、



持久的回报，着力逐步提升分红水平。

本次投资者活动没有发生未公开重大信息泄密的情况。

附件清单（如有）

日期 2025-11-4


