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多元经营亮点多，PPP、一带一路、

环保助推业绩高成长 

——葛洲坝深度研究 

主要观点： 

 央企 PPP 先行者，迎来业绩收获期 

公司作为央企 PPP 业务先行者，行业领先地位凸显，目前在手 PPP 订单

约 1180 亿元，考虑到 PPP 项目落地率改善预期及前期项目集中结转，17

年公司营收支撑稳固。从 17 年 Q1 新签项目合同额来看，PPP 项目占比

较 15、16 年继续大幅提升。受益于 PPP 项目占比的持续提升，公司建筑

业务毛利率有望持续改善。从公司 16 年业绩来看，受益于 PPP 项目的部

分结转，建筑业务的毛利率已同比上升 0.39 个百分点至 10.74%。我们预

计 17 年 PPP 项目营收约为 350-400 亿，较 16 年同比提升 3-4 倍,在 PPP

项目占比提升的预期下，公司建筑业务利润率将继续改善。 

 “一带一路”峰会成功召开，公司海外业绩弹性十足 

公司深耕海外市场多年，建筑企业“一带一路”龙头地位稳固，海外业务

有望在政策推进下持续增长。公司国际签约额水平全国领先，16 年新签

国际工程合同额折合人民币 705.62 亿元，“一带一路”项目占比过半。

目前，公司已在“一带一路”沿线国家设立 33 个分支机构，随着 5 月“一

带一路”最高规格峰会的成功召开，一系列合作协议陆续落地，在“一带

一路”项目资金支持出现超预期的情况下，公司海外项目落地望再大幅提

速。 

 再生资源铸龙头，技术突破实现高附加值 

公司持续加码环保，主要以再生资源业务为主。公司通过合资及收并购等

形式，与环嘉（大连）、湖北兴业、宁波展慈等龙头再生资源公司合作，

逐步完善自身产业布局。16 年公司再生资源营收同比翻番，达 136.87 亿

元，已坐稳国内再生资源龙头地位。17 年，公司首批高附加值再生资源

精加工生产线将陆续落地，在营收增厚的同时，业务整体利润率有望显著

改善。同时，考虑到公司的持续并购扩张，及并未计入毛利的环保增值税

返还，（可持续的增值税返还约为环保业务营收的 1.5%左右），我们预计，

公司 17 年再生资源总营收有望达到 250-300 亿元，业务盈利将显著改善。 

 盈利预测与估值 

公司多元发展战略卓有成效，“一带一路”、PPP 领域均居龙头地位，随

着 PPP 项目进入收获期，公司建筑业务业绩支撑稳固。公司还积极拓展

环保领域，收并购动作积极，在再生资源领域成为龙头，并有望通过技术

注入打破行业桎梏，实现向高附加值产品端的延伸，完成盈利水平升级。

公司 17Q1 订单及业绩均实现大幅增长，全年业绩增长确定性较高。我们

预测，公司 2017-2019 年 EPS 分别为 0.93 元/股、1.12 元/股、1.38 元/

股，对应的 PE 为 13.00 倍、10.73 倍、8.72 倍，给予“买入”评级。 
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1 公司概述 
 

中国葛洲坝集团股份有限公司成立于 1996 年，于 1997 年 5 月 26 日于上海

证券交易所上市。公司的控股股东是中国葛洲坝集团有限公司，控股比例达

42.34%，葛洲坝集团有限公司则为中国能源建设股份有限公司（香港上市，代码

03996.HK）的全资控股子公司，而国务院国资委通过中国能源建设集团有限公司

控股中国能建 68.90%的股权，是葛洲坝集团股份有限公司的实际控制人。 

 

图表 1 葛洲坝控股股东关系 

 

资料来源：公司公告、华安证券研究所 

 

1.1 业务：传统、新兴齐头并进，多元业务协同发展 

 

公司作为大型跨国集团，业务呈现多元化，但主营业务间的协同及向产业链

的高附加值端不断延伸，始终是公司业务拓展历程中的主要脉络。公司的几大业

务主要可划分为两个板块，传统优势所在的建筑产业链及表达转型诉求的新兴业

务平台。 
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图表 2 葛洲坝传统业务一览 图表 3 葛洲坝新兴业务一览 

 

 

资料来源：公司公告、华安证券研究所 资料来源：公司公告、华安证券研究所 

 

公司传统业务主要围绕建筑产业展开。一方面，公司从传统水利水电建设拓

展开来，已完成对市政、交通、民建等所有建筑类别的覆盖。另一方面，公司还

沿着建筑业上下游产业链进行延伸，将业务进一步拓展至房地产、水泥及民爆等，

打造出较完整的产业链条，形成了各业务间的协同优势。 

 

公司近年来不断推进转型，寻求业绩新增长点，也打造出以环保业务为主的

新兴业务平台。目前公司的新兴业务主要由四项业务组成，分别是环保、水泥、

投资和装备制造。其中环保业务主要在再生资源回收市场发力，集中处理如废有

色金属、废塑料、废钢等，并向下游高附加值的再生金属及食品级塑料精加工领

域延伸；水泥业务主要是集中在水泥窑固废处理上，有利于充分利用传统水泥生

产线过剩产能；投资业务则覆盖水务、交通及环保等领域，与公司其他业务有所

联动发展；装备制造业务则重点经营分布式能源领域，依托国际营销策略布局全

球市场。 

 

1.2 现状：转型成效初显，16 年营收首破千亿 

 

目前，公司业务转型及多元经营的成效已初显，营收及归母净利润摆脱了前

期的增速下滑趋势。受传统建筑产业及新型产业的双重支撑，业绩重新进入了快

速成长期。2014-2016 年，公司营收复合增长率 18.98%，归母净利润复合增长率

28.92% 

 

 

 

 

建筑工程

•水利水电工程

•市政交通

•民建

水泥

民爆

地产

新兴业
务发展
平台

投资

装备
制造

环保

水泥



 

敬请阅读末页信息披露及免责声明 

图表 4 葛洲坝历年营业收入一览（万元） 图表 5 葛洲坝历年净利润一览（万元） 

 
 

资料来源：wind、华安证券研究所 资料来源：wind、华安证券研究所 

 

借助环保、地产及 PPP 带动下的建筑等业务的高速成长，16 年公司总营收

首次突破千亿。传统和新兴产业中的两大主营建筑与环保业务营收分别达 609.50

亿元和 138.73 亿元，同比增幅为 10.17%和 111.49%。16 年公司实现归母净利润

33.95 亿元，同比上升 26.55%；实现净利润率 4.47%，较去年提高 0.3 个百分点，

实现连续三年回升。 

 

图表 6 葛洲坝历年净利润率一览 

 

资料来源：wind、华安证券研究所 

 

1.3 公司发展脉络：整体上市完善传统产业，转型升级

催生新兴业务 

 

我们认为，公司的发展历程主要围绕着建筑和新兴两大业务板块的搭建展开。

而这两大业务板块的搭建，主要起步于两个时间点，即集团整体上市的 2007 年及
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集团转型诉求开始逐渐清晰的 2013-2014 年。 

 

葛洲坝股份有限公司起初是由中国葛洲坝水利水电工程集团公司作为独家发

起人，以其从事工程承包、机电安装、施工管理和建筑工程的部分经营性资产改

组，募资设立的股份公司，于 1997 年 5 月 26 日于上海证券交易所上市。 

 

图表 7 葛洲坝股份有限公司重要发展脉络 

 

资料来源：公司公告、华安证券研究所 

 

公司于 2007 年迎来了自上市以来最为重要的一次重组，即吸收合并母公司葛

洲坝水利水电工程集团公司，完成集团的整体上市。16 年 9 月公司整体上市正式

完成，化工及旅游等与主营关联性较弱的业务在重组中被臵出，而包括建筑工程

在内的所有集团主业资产均被臵入。借助整体上市，公司资产迅速扩充，基本完

成了对建筑产业链的完整覆盖，在建筑、水泥、民爆等业务的协同发展下，公司

营收进入高速增长期。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1996
•葛洲坝水利水电工程集团公司以部分资产重组筹建

1997.5
•上交所上市

2007.9
•吸收母公司葛洲坝集团，完成整体上市
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•布局转型升级，拓展新兴业务

2016
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图表 8 葛洲坝历年营业收入分项目一览（万元） 

 

资料来源：wind、华安证券研究所 

 

而受制宏观经济等多重因素影响下的行业景气下滑，公司传统的建筑产业链

出现了增速放缓与毛利率下滑。至 2014 年，建筑业务的营收增速已一路下滑至不

足 10%。因此，在主业成长受制的倒逼下，公司转型升级信念逐渐清晰，尝试向

相关新兴业务领域拓展，逐步确定了环保、水务及高端装备制造等主要转型方向。 

 

图表 9 葛洲坝建筑业务历年营收增速及毛利率一览 

 

资料来源：wind、华安证券研究所 

 

依托深厚的央企背景及强大的投融资实力，公司近年来不断与标的行业内领

先企业及大型科研机构合作，借助收、并购强势扩张，在市场迅速站稳脚跟。新

兴业务的拓展重点，如再生资源领域，已成为行业龙头。这种锐意进取的转型带

来公司营收的快速扩充，环保业务 15 年首次贡献营收即达 65.6 亿元，16 年又迅

速抬高至 138.73 亿元，占总营收的 13.84%，仅次于传统建筑业务，成为公司营

收的重要来源。 
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公司的转型升级，不仅仅体现在新兴业务的拓展，同样体现在对建筑业务新

模式的尝试与推进上。在传统工程类业务规模缩减、竞争加剧的格局下，公司近

年来积极探索 PPP、EPC 总包等经营模式，充分发挥自身投融资实力，成功把握

国内 PPP 浪潮发展先机，成功扭转了建筑业务的下滑趋势。16 年，公司转型升

级成效初显，营收增速 10.10%，较去年同期提升 4.24 个百分点，毛利率 10.74%，

较去年同期提升 0.39 个百分点，成功维持了自身的稳健成长。 

 

1.3 技术领先，投入研发 

 

公司能够长期维持高速成长，得益于对技术的专注和对研发的投入。公司前

身为 1970 年成立的三峡“330”工程指挥部，在水利水电工程项目上有传统技术

优势，在大江大河导截流、筑坝施工、地下工程、大型金属结构制造安装、大型

机组安装等领域占据了世界技术制高点，具备自身领域影响力。而借托三峡工程

中应对不同地形、地质环境积累下的丰富技术储备，公司得以在建筑领域的业务

范围上不断扩张。 

 

目前公司及其子公司拥有各类资质 130 个，其中建筑领域 115 个，包含水利

水电工程施工总承包特级资质，市政公用、公路、港口与航道、房屋建筑、电力

工程施工总承包及园林绿化企业一级资质，及矿山工程施工总承包、园林古建筑

专业承包二级资质等；地产领域 7 个，包含房地产开发一级资质等。 

 

图表 10 葛洲坝部分资质一览  
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资料来源：公司官网、华安证券研究所 

 

公司在《财富》杂志发布的 2016 年度“中国企业 500 强”排行榜中名列第

70 位（2015 年第 79 位）；在美国《工程新闻记录》（ENR）发布的 2016 年度全

球“250 家国际承包商”和“250 家全球承包商”排行榜中名列第 45 位和 31 位。

在 4,000 多家“走出去”企业中，国际签约和营业收入位列第 5 位和第 9 位。 

 

图表 11 葛洲坝《ENR》排名情况 图表 12 葛洲坝 2016 年“走出去”企业排名情况 

项目 2016 年排名 2015 年排名 

250 家国际承包商 45 位 44 位 

250 家全球承包商 31 位 33 位 
 

项目 金额 2016 年排名 

国际新签合同 111.9 亿元 5 位 

国际营业收入 26.4 亿元 9 位 
 

资料来源：公司公告、华安证券研究所 资料来源：公司公告、华安证券研究所 

 

公司目前积极响应“一带一路”国家战略，大力推动国际业务优先发展战略，

凭借全球市场布局和资源整合优势，公司在“走出去”的 3000 多家中国企业中带

头领跑，业务遍及全球 140 多个国家和地区。近年来，公司还借助承接当地基础

建设，如水利、电力、道路等传统工程业务的契机，逐步尝试将国内过剩的水泥、

民爆产能进行配套输出，实现业务间的协同，降低单一项目的风险，提升海外业

务整体效益。 
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图表 13 葛洲坝部分海外项目一览 

 

资料来源：公司官网、华安证券研究所 

 

近年来，伴随着转型升级，公司对研发的投入显著提升。公司研发投入由 12

年研发支出 3100 万，占营收比 0.06%开始逐步抬升，至 16 年研发投入占营收比

达到 1.3%，当年实现研发支出 13 亿元。研发投入即为传统建筑业务的成本管控

和效益增厚带来贡献，更有效地推进了新兴业务的发展。 
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图表 14 葛洲坝历年研发投入及占营收比一览（元） 图表 15 葛洲坝部分科研项目一览 

 

 

资料来源：wind、华安证券研究所 资料来源：公司公告、华安证券研究所 

 

2 建筑产业：PPP 引领成长，“一带一路”增厚

业绩弹性 
 

公司于 07 年吸收母公司，实现集团业务整体上市后，建筑业务成为主要营收

来源，集团内各子公司间的同业竞争得以改善，建筑业务营收快速成长，占总营

收比持续稳定在 80%左右。近年来，随着公司不断拓展新兴业务，丰富营收来源，

建筑业营收占比开始下降，但截止至 16 年，建筑营收仍占据总营收的 60%以上，

是公司业绩的最重要来源。 

 

图表 16 葛洲坝历年建筑业务营收占总营收比一览 

 

资料来源：wind、华安证券研究所 
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公司建筑工程项目类型涵盖了公路、水电、房建、铁路、水务、市政、城市

地下管廊等各种类型，业务范围遍及国内外。 

 

作为建筑央企龙头，公司对海外市场的拓展由来已久。2011 年以来，海外业

务持续发力，营收占比始终维持在 15%以上，支撑了公司业绩的高速成长。14-16

年，公司新签订单中海外合同占比始终超过 3 成。随着“一带一路”进入收获期，

公司海外建筑营收弹性充足。 

 

图表 17 葛洲坝工程施工营收一览（万元） 图表 18 葛洲坝工程施工毛利率一览 

  

资料来源：wind、华安证券研究所 资料来源：公司公告、华安证券研究所 

 

近年来，随着国内经济进入新常态，国内传统建筑业务开始呈现萎缩态势，

产能趋于过剩，企业间竞争不断加剧。因此，公司开始尝试建筑业务的转型升级

之路，这其中最重要即表现在国内的业务的创新中。公司借助自身央企背景下的

投融资优势，积极尝试 PPP 及 EPC 总包等新类型项目。而随着国内 PPP 等项目

类型走向成熟，规模初成（16 年 PPP 项目总额达 13.76 万亿），公司成功搭乘顺

风车，实现建筑营收和毛利率的双增长。在成功抢占 PPP 领域先行优势的情况下，

公司建筑业务的改善态势延续有望。 
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图表 19 葛洲坝新签工程合同累计额一览（万元） 图表 20 葛洲坝新签工程合同额占比一览 

 

 

资料来源：wind、华安证券研究所 资料来源：公司公告、华安证券研究所 

 

2.1 央企 PPP 先行者，迎来业绩收获期  

 

PPP 模式即 Public—Private—Partnership 的字母缩写，通常译为“公共私营

合作制”，是指政府与私人组织之间，为了合作建设城市基础设施项目，或是为了

提供某种公共物品和服务， 以特许权协议为基础，彼此之间形成一种伙伴式的合

作关系，并通过签署合同来明确双方的权利和义务，以确保合作的顺利完成，最

终使合作各方达到比预期单独行动更为有利的结果。 

 

PPP 模式最初于英国被采用，目前英国、加拿大与澳大利亚的 PPP 模式运用

最为成熟。根据 PWF 的数据，1985-2011 年，全球基础设施 PPP 名义价值为 7751

亿美元，其中，欧洲处于领先地位，大约占全球 PPP 名义价值的 45.6%，接下来

是亚洲和澳大利亚，所占份额为 24.2%，墨西哥、拉丁美洲和加勒比海地区三者

合计占 11.4%。美国和加拿大所占的份额分别是 8.8%、5.8％，非洲和中东地区

PPP 名义价值为 315 亿美元，占全球份额的 4.1%。 
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图表 21 1985-2011 年全球基础设施 PPP 名义价值占比一览 

 

资料来源：wind、华安证券研究所 

 

在我国，PPP 模式的发展步伐相对较慢，PPP 模式真正迎来爆发成长，主要

是起步于地方政府的负债建设受限后。2014 年 8 月,国务院发文要求加强地方政

府性债务管理。地方政府从此失去了平台公司这一有力融资渠道，投资建设资金

受到挤压。在负债能力下降、而建设热情不减的情况下， PPP 模式逐渐走入地方

政府的视线，PPP 项目投资规模开始不断扩大。 

 

图表 22 财政部 PPP 投资总额和落地率一览（亿元） 

 

资料来源：wind、华安证券研究所 

 

而随着国家一系列政策的支持与推进，PPP 这一投资模式也越发走向成熟。

16 年下半年以来，PPP 项目落地率明显进入上升通道。16 年底，财政部 PPP 项

目落地率年初的 19.6%，上升至 31.6%，增幅近 12 个百分点。 

 

从财政部 PPP 项目的分类来看，截止至 16 年 12 月，交通运输、市政工程、
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片区开发、安居工程及水利建设等建筑工程类项目的投资额占比分别达到 29.31%、

28.00%、10.36%、5.60%及 2.87%。我们认为，PPP 模式在国家政策及地方政

府的合力推进下，项目规模将进一步扩大，而凭借近 7 成的投资额占有率，建筑

行业受益匪浅。 

 

图表 23 财政部部分 PPP 项目累计投资额一览（万元） 图表 24 财政部 PPP 项目分类占比一览 

 

 

资料来源：wind、华安证券研究所 资料来源：wind、华安证券研究所 

 

而从建筑企业的层面来看，驱动 PPP 模式发展的原因即表现为传统建筑产业

市场的式微，2010 年后房地产开发投资快速下滑，传统房建业务市场出现萎缩，

而 2014 年开始，政府主导的传统基建投资也随着地方政府负债的收缩出现下滑。

整个建筑行业的订单增速从 2010 年 25%左右，一路下滑至 2015 年的负成长，行

业出现明显的产能过剩，企业在传统业务间的竞争逐步加剧。 

 

图表 25 国内历年基建投资及同比一览（亿元） 图表 26 国内历年房地产开发投资及同比一览（亿元） 

  

资料来源：wind、华安证券研究所 资料来源：wind、华安证券研究所 
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正是受到行业竞争加剧的影响，2013 年开始公司订单增速也出现了下滑。从

公司历年订单同比增速来看，虽然 2013、2014 年两年，公司国内建筑业务增幅

仍维持在 15%以上，但从整个增幅水平明显从前期 20%-30%区间，下滑至15%-20%

区间。且在此期间，公司建筑业务毛利率也持续下滑至 2014 年 8.65%。发展趋

于迟滞的主营业务，逐渐成为公司业绩成长的短板，在这种压力之下，公司业务

的转型升级开始加速。 

 

图表 27 建筑业新签合同额及同比增幅一览（亿元） 图表 28 葛洲坝新签国内工程合同额及同比一览（亿元） 

 

 

资料来源：wind、华安证券研究所 资料来源：公司公告、华安证券研究所 

 

在传统建筑业务趋于萎缩的局势下，公司积极尝试了 PPP、EPC、工程总承

包等新模式，成为央企 PPP 模式的先行者。而 PPP 项目恰恰与公司这种大型央

企相契合。公司作为国内建筑老牌龙头，资金实力雄厚，与政府、银行之间关系

俱佳，能够更好的沟通；在向银行融资及与政府商务谈判等阶段，具备更强的话

语权。随着近年来各大建筑央企间恶性竞争逐渐消弭，彼此之间的分包合作不断

强化，公司的资源整合能力也逐步强化，能够在 PPP 项目总包中获取更多利润。 

 

图表 29 葛洲坝 PPP 竞争力一览 

 

资料来源：华安证券研究所 
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公司 15 年至今，已累计承接 PPP 订单 1589 亿元，占国内新签订单的 50%

以上。在此期间，公司对 PPP 业务的流程、规则等进行了完善及补充，形成了自

身的“葛洲坝模式”，进一步巩固了自身的先发优势，行业领先地位凸显。 

 

公司目前在手 PPP 订单约 1180 亿元（16 年底剩余合同约 849 亿，17 年 Q1

新签 334 亿），考虑一般 PPP 项目的从中标至开工约需要 1 年时间，因此公司前

期 PPP 项目将于 17 年开始集中结转，公司 17 年营收支撑稳固。 

 

图表 30 葛洲坝 2015 年至今框架协议及落地情况一览 

时间 战略合作方 合作内容 拟定合作金额 

已披露中标/合

约签订项目金额

（亿元） 

2015/1/15 
湖北铁路建设投资

集团 
湖北铁路的投资与建设 “十三五”期间不低于 300 亿元 

 

2015/5/24 
贵阳综合保税区管

委会 
贵阳综合保税区部分基础设施 PPP 项目 总投资额约人民币 130 亿元 114.27 

2015/8/19 
广西省玉林市人民

政府 

玉林水务集团及高新技术产业区城市公用事业等

项目的投资、建设、运营 
投资规模暂定为人民币 100 亿元 

 

2015/9/15 
华电清洁能源有限

公司 
天然气管网、LNG 接收站等项目的投资与建设 

  

2016/5/7 
南京市江北新区管

理委员会 

以 PPP（EPC）等方式积极参与南京市江北新区

的项目投资建设 
计划到 2020 年投资超过 500 亿元 131.2 

2016/5/12 贵州省人民政府 以 PPP 模式积极参与贵州省项目投资建设 投资规模约合 600 亿元 223.47 

2016/6/2 四川省环境保护厅 
四川岷江、沱江、嘉陵江“三江流域”水污染治

理 
投资不低于 500 亿元 

 

2016/7/12 云南省人民政府 
云南省公路、轨道交通、水利水电、水务环保、

市政基础设施建设等领域投资建设 
5 年内省投资 500-1000 亿元 

 

2016/8/30 南京市六合区政府 
江苏农业科技大市场、E 田园、雨花韵艺术小镇

等项目 

总投资额约 150 亿，其中，江苏省

农业科技大市场项目约 60 亿，E

田园项目约 20 亿，雨花韵艺术小

镇项目约 30 亿，其他项目约 40 亿。 

 

2016/11/18 
山东高速集团有限

公司 

山东高速济泰东线公路有限公司、山东高速巨单

公路有限公司、山东高速枣菏公路有限公司的

100%股权及相关的济泰高速（含济泰连接线项

目）、巨单高速及枣菏高速的 BOT 投资权. 

三条高速公路项目估算投资总金

额约 364.11 亿元。 
380.55 

2017/4/11 四川省人民政府 

加快四川基础设施建设，特别是提高盆周城市和

跨二级城市基础设施水平，以及流域综合治理达

成协议 

“十三五”期间拟在四川投资 2000

亿元以上 
173.17 

资料来源：公司公告、华安证券研究所 

 

而根据公告统计，公司 15 年以来累计签订框架协议约 5000 亿元，其中已落

地 1022.66 亿元。这些项目中的大部分计划以 PPP 模式进行推进，在国家政策不

断利好，PPP 项目落地率改善的预期下，公司十三五期间的订单和业绩均有充分

保障。 
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公司 16 年新签 PPP 项目 19 个，合同额 719.26 亿元，同比增长 34.25%，

占公司国内市场签约额的 50.28%。17 年 Q1 新签 PPP 项目合同额 333.96 亿元，

占公司国内市场签约额的 80.07%，PPP 项目占比出现大幅提升。我们认为，这

种占比的提升将显著改善公司建筑业务的利润率。 

 

图表 31 葛洲坝 PPP 项目签约额一览（亿元） 

 
2015 2016 2017Q1 

PPP 项目签约额 535.78 719.26 333.96 

占国内新签合同额比 64.00% 50.28% 80.07% 

占工程新签合同总额比 29.50% 33.67% 48.39% 

资料来源：公司公告、华安证券研究所 

 

据统计一般 PPP 项目利润率约 8-10%左右，而公司前期工程项目的毛利率已

下滑不足 10%，工程业务净利润率仅在 4%-5%左右，公司在该领域的拓展有助于

利润率的长期改善。从公司 16 年毛利率来看，受益于 PPP 项目的部分结转，建

筑业务的毛利率已开始出现改善，在营改增对建筑业务产生明显拖累的情况下（一

般拖累建筑业务毛利率 2 个百分点），毛利率同比上升 0.39 个百分点至 10.74%。 

 

我们预计 17 年 PPP 项目营收约为 350-400 亿，较 16 年同比提升 3-4 倍。

对比 16 年 PPP 营收在国内施工收入中 17%的占比，若公司 17 年公司国内建筑

工程收入增速维持在 20%，PPP 营收将占 5 成左右，考虑进 PPP 市场竞争趋于

激烈，项目利润率下滑等不利因素后，公司国内建筑业务仍将有 1%左右的利润率

增长。 

 

同时，首批 4 项 PPP 资产证券化项目（ABS）已正式落地，而公司在道路工

程、污水处理等示范类项目上储备丰厚，且曾是水电项目 ABS 化先驱，看好公司

未来 PPP 项目的 ABS 化进程。 

 

2.2“一带一路”峰会成功召开，公司海外业绩弹性十足 

 

2013 年 9 月“一带一路”概念被提出，作为国家级战略布局至今已经过了 3

年，近期已逐步进入收获期。且近年来，“走出去”大型央企也逐步摆脱了盲目投

资，不断强化风控，海外营收增速趋缓，随着“一带一路”政策的推进，建筑央

企海外营收增速有望迎来回升。 

 

2016年我国对外承包业务新签合同额同比上升16.16%，达到10年以来峰值。

其中“一带一路”沿线 61 个国家新签合同额 1260.3 亿美元，占对外承包工程新

签合同总额近半，同比增长 36%；完成营业额 759.7 亿美元，占同期总额的 47.7%，

同比增长 9.7%；均领先非一带一路国家。而 4 月以来，一批“一带一路”重大工

程项目，如 47 亿美元印尼雅万高铁项目、745 亿人民币新马高铁项目、8 亿欧元
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纸浆厂项目等集中落地，一带一路项目落地提速。 

 

图表 32 对外承包工程业务完成额一览（亿元） 图表 33 对外承包工程业务新签合同额一览（亿元） 

  

资料来源：wind、华安证券研究所 资料来源：wind、华安证券研究所 

 

后续“一带一路”项目资金支持超预期，项目落地望再大幅提速。2017 年 5

月 14 日至 15 日，“一带一路”国际合作高峰论坛于在北京举行，此次论坛为“一

带一路”倡议提出以来层级最高、规模最大的国际会议。包括 29 位国家元首和政

府首脑在内，共有来自 130 多个国家和 70 多个国际组织约 1500 名代表出席了论

坛。国家主席习近平在“一带一路”国际合作高峰论坛上表示，中国将将向丝路

基金新增资金 1000 亿元人民币，加大对“一带一路”建设资金支持。同时，通过

人民币海外基金、国开行、进出口银行等渠道提供约 6800 亿元人民币的资金支持

（其中通过鼓励金融机构开展人民币海外基金业务规模约 3000 亿元，国开行、进

出口行分别提供 2500 亿、1300 亿等值人民币专项贷款）。本次峰会共签署了 32

个双边、多边合作文件以及企业合作项目，涉及 18 个国家和 8 个国际组织。 

 

从公司层面来看，自吸收母公司实现整体上市以来，公司海外营收占比始终

维持在 15%以上。作为已深耕海外市场多年的建筑企业，公司在 99 个国家设立

分支机构，覆盖 142 个国家和地区，其中，在“一带一路”沿线国家设立 33 个

分支机构，辐射 57 个国别市场，龙头地位稳固。 

 

图表 34 葛洲坝 16 年“走出去”排名一览 

项目 金额 2016 年排名 

国际新签合同 111.9 亿元 5 位 

国际营业收入 26.4 亿元 9 位 

资料来源：华安证券研究所 

 

16 年公司在 4,000 多家“走出去”企业中，国际签约和营业收入位列第 5 位

和第 9 位。新签国际工程合同额折合人民币 705.62 亿元，“一带一路”项目占比

过半。营收方面首次出现小幅下滑，主要是阿根廷水电项目因政权更迭搁臵，带
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来约 100 亿左右收入预期差，项目目前已开始小规模复工，随着 5 月一带一路峰

会我国与阿根廷在基建等各个领域合作文件的签署，公司阿根廷项目的重启有望

加速。 

 

图表 35 葛洲坝新签国外工程合同当年累计额一览（亿元） 

 

资料来源：wind、华安证券研究所 

 

我们认为，随着公司不断加强“一带一路”市场布局和项目运作，海外订单

有望稳增，未来国际工程营收弹性十足。公司近期已完成了 10 个国家互联互通、

电力资源现状及规划的专题研究，对 22 个重点国别进行了市场调研。2017 年 Q1

公司新签国际工程合同 273.10 亿元，同比大幅增长 147.35%。 

 

同时，我们看好公司海外 PPP 业务的进展。国家发改委近期会同 13 部门建

立“一带一路”PPP 工作机制，与沿线国家在基础设施等领域加强合作，积极推

广 PPP 模式，鼓励和帮助中国企业走出去，推动相关基础设施项目尽快落地。PPP

模式对公司而言已经成为较为成熟的项目运作模式，在公司业绩贡献占比也已成

主要构成部分。我们认为，在政策推动下，作为央企 PPP 先行者，公司有望将国

内项目经验与“一带一路”对接，形成良好的融合。 

 

3 环保：收并购加速扩张，业绩大幅提升 
 

随着企业规模的不断扩大，公司开始探索新兴业务作为业绩成长的补充。15

年开始，公司大力拓展环保业务。公司环保业务覆盖再生资源回收、城市垃圾处

理、污水污土治理等领域，形成了集规划、研发、设计、制造、施工和运营于一

体的全产业链。其中再生资源业务为公司拓展环保业务的核心，通过与一系列合

作与收并购，已迅速成长为行业龙头企业。16 年公司环保业务共实现营收 138 亿

元，同比增幅高达 111.49%。 
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图表 36 葛洲坝环保业务一览（亿元） 

 
2015 2016 

环保业务营收 79.7 138.7 

同比 
 

111.49% 

资料来源：华安证券研究所 

 

3.1 再生资源铸龙头，技术突破实现高附加值 

 

我国自然资源人均拥有量低于世界平均水平，排名在百名之外，因此，国内

发展再生资源回收业务，提高自然资源的利用率，是具有一定战略意义的。目前，

西欧、美国和日本等发达国家的再生资源回收利用率已达到 90%左右，回收加工

水平也较高。而我国在这方面仍处于落后水平，据统计，我国再生资源回收利用

率不足 70%，且绝大多数废旧物资回收加工企业严重缺乏深度加工能力，产品技

术含量和附加值较低。国内传统再生资源企业的回收，基本上以价值较高的废钢

铁、废有色金属、废塑料及废纸为主。企业在完成回收及分类后，直接贩卖给下

游的加工企业，作为中间差价的获取者，利润相对稀薄。 

 

图表 37 国内 2015 年再生资源回收量一览（万吨） 

 
回收量（万吨） 同比增长 占合计比 

废钢铁 14380 -5.60% 59% 

废有色金属 876 9.80% 4% 

废塑料 1800 -10% 7% 

废纸 4832 9.30% 20% 

合计 24550.4 0.30% 
 

资料来源：华安证券研究所 

 

图表 38 国内 2015 年再生资源回收价值一览（亿元） 

 
回收价值（亿元） 同比增长 占合计比 

废钢铁 1984.4 -36.40% 39% 

废有色金属 1395.6 5.40% 27% 

废塑料 810 -26.40% 16% 

废纸 642.7 4.30% 12% 

合计 5149.4 -20.10% 
 

资料来源：华安证券研究所 

 

目前，公司再生资源业务处于起步阶段，利润率也相对较低，但通过与高校

院所及科研机构的合作，公司已储备了一批再生资源领域的先进技术。通过采用

食品级再生塑料、再生合金制造等已具备量化生产条件的新技术，公司布局了一

系列精加工生产线，成功突破了行业内企业止于切割、拆解等粗加工的桎梏，有

望实现再生资源业务向高附加值产品端的延伸。 
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图表 39 葛洲坝环保业务净利润及毛利率一览（亿元） 

 
2015 2016 

净利润 2.18 3.85 

毛利率 3.06% 2.14% 

资料来源：公司公告、wind、华安证券研究所 

 

再生资源业务是公司在环保领域最主要的营收来源。2015 年开始，公司通过

合资及收并购等形式，与环嘉（大连）、湖北兴业、宁波展慈等龙头再生资源公司

合作，逐步完善自身产业布局。2016 年公司再生资源营收同比翻番，达 136.87

亿元，已坐稳国内再生资源龙头地位。 

 

图表 40 葛洲坝环保业务各类营收占比一览（亿元） 

 

资料来源：公司公告、wind、华安证券研究所 

 

我们预计，公司 17 年再生资源总营收有望达到 250-300 亿元，毛利率实现

从 16 年 2%到 17 年 5%的大突破。公司首批高附加值再生资源精加工生产线 4

月即开始投产，17 年底将建成 20 万吨铜合金棒和 10 万吨铝合金锭生产线，预计

产值 65 亿元。这批产能的落地在增厚企业营收的同时，有望显著改善再生资源业

务的整体利润率。同时，考虑到环保业务带来的增值税返还并未计入业务毛利，

参考公司 16 年环保业务利润为 3.85 亿，新增增值税返还为 5 亿元，在抛开前期

返还集中结算的部分后，我们预计，公司未来可持续的增值税返还收益率约为环

保业务营收的 1.5%左右，环保业务将显著增厚公司业绩。 

 

3.2 环保业务多元布局，打造产业协同发展 

 

除再生资源领域外，公司还通过投资业务积极布局了水务、水处理市场，并

进军了固废处理领域，以促成环保新业务与传统水泥业务的协同。 

 

水务方面，公司 16 年也完成了湖南海川达、北京中凯两家水务公司 100%股

权等多项收购，在环保政策趋严、产业投资力度加大的背景下，公司有望通过收、

再生资源

99%

污水处理

1%

道路材料

0%
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并购，进一步拓展环保业务的多元化，加速业务转型，坐稳环保行业领军地位。

通过投资对业务平台进行的快速打造，公司 2016 年水务业务营收实现翻倍，达

2.76 亿元。公司在京津冀地区布局已久，在天津、河北定州和宣化等地共有污水

处理厂 6 家。公司还是 16 年通州大型水环境治理 PPP 项目的参与者之一，在通

州专门新设有一家供水厂。通州项目的参与者业务实力都相对较强，基本都为央

企或有央企背景，民企仅行业龙头东方园林一家，若雄安新区对照通州对水环境

及供水系统进行 PPP 分包，公司参与度将值得期待。看好未来公司搭载京津冀地

区绿色生态城市建设的顺风车，加大京津冀区域投资，强化自身产业布局。 

 

公司是中国水泥行业的环保领跑者，通过技术创新，形成了环保业务与水泥

业务相互促进、协同发展的格局。目前，公司积极布局水泥窑固废处理业务（生

产线 1 条在运营，3 条在建，2 条前期准备），未来有望实现环保与水泥业务间的

协同发展。水泥业务方面，公司作为湖北区域龙头之一，2016 年营收/利润分别

为 55.5/10.8 亿元，同比增长 8.08%/ 9.96%。通过加大技术研发投入及打造产业

链协同，公司成本管控深具优势，毛利率水平行业领先（16 年毛利率 28.68%，

与海螺水泥同处第一梯队），区域市场份额有望进一步提升。17 年水泥市场供需

有望继续向好，公司水泥业绩仍受支撑。 

 

4 盈利预测 
  

公司多元发展战略卓有成效，“一带一路”、PPP 领域均居龙头地位，国内外

工程业务发展支撑稳固。公司还积极拓展环保领域，收并购动作积极，在再生资

源领域成为龙头，并有望通过技术注入打破行业桎梏，实现向高附加值产品端的

延伸，完成盈利水平升级。公司 17Q1 订单及业绩均实现大幅增长，全年业绩增

长确定性较高。我们预测，公司 2017-2019 年 EPS 分别为 0.93 元/股、1.12 元/

股、1.38 元/股，对应的 PE 为 13.00 倍、10.73 倍、8.72 倍，给予“买入”评级。 

 

5 风险提示 
 PPP 项目落地、项目推进不及预期  

 海外项目所在地区出现政治动荡等风险 

 环保业务整合放缓，新增产能不达预期 
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附录：财务报表预测 

资产负债表 

  

单位:百万元 

 

利润表 

  

单位:百万元 

会计年度 2016 2019E 2018E 2019E   会计年度 2016 2019E 2018E 2019E 

流动资产 100,536  124,081  157,249  189,822  

 

营业收入 100,254  122,310  152,888  180,407  

  现金 21,424  24,462  30,578  36,081  

 

营业成本 87,167  106,532  133,012  156,594  

  应收账款 17,653  24,493  28,462  33,826  

 

营业税金及附加 1,210  2,202  2,599  2,887  

  其他应收款 7,055  8,358  10,065  12,300  

 

销售费用 1,013  1,095  1,368  1,636  

  预付账款 18,791  25,243  36,200  46,044  

 

管理费用 4,390  5,301  6,762  8,007  

  存货 38,854  45,652  56,670  67,873  

 

财务费用 2,098  2,493  3,302  3,979  

  其他流动资产 (3,241) (4,126) (4,726) (6,303) 

 

资产减值损失 (0) 16  10  (8) 

非流动资产 50,693  48,348  48,731  47,172  

 

公允价值变动收

益 

(5) 74  (28) (6) 

  长期投资 5,428  3,118  3,808  4,118  

 

投资净收益 191  203  239  236  

  固定资产 13,909  13,028  12,147  11,266  

 

营业利润 4,561  4,948  6,045  7,543  

  无形资产 15,352  14,329  13,374  12,482  

 

营业外收入 1,195  687  775  886  

  其他非流动资

产 

16,003  17,873  19,403  19,305  

 

营业外支出 84  61  62  69  

资产总计 151,229  172,429  205,981  236,994  

 

利润总额 5,673  5,574  6,759  8,360  

流动负债 59,589  97,638  119,819  139,053  

 

所得税 1,194  0  0  0  

  短期借款 7,127  42,546  57,826  73,837  

 

净利润 4,479  5,574  6,759  8,360  

  应付账款 22,520  26,304  32,714  39,212  

 

少数股东损益 1,084  1,277  1,553  1,953  

  其他流动负债 29,942  28,788  29,279  26,004  

 

归属母公司净利润 3,395  4,297  5,206  6,407  

非流动负债 42,705  38,266  43,621  47,617  

 

EBITDA 8,213  9,345  11,183  13,295  

  长期借款 26,153  26,153  26,153  26,153  

 

EPS（元） 0.74  0.93  1.12  1.38  

  其他非流动负

债 

16,552  12,113  17,468  21,464  

      负债合计 102,293  135,905  163,440  186,670  

 

主要财务比率 

     少数股东权益 10,413  11,690  13,243  15,196  

 

会计年度 2016 2019E 2018E 2019E 

  股本 4,605  4,629  4,629  4,629  

 

成长能力 

      资本公积 7,585  7,487  7,462  7,512  

 

营业收入 21.85% 22.00% 25.00% 18.00% 

  留存收益 9,089  12,717  17,206  22,987  

 

营业利润 14.15% 8.48% 22.17% 24.78% 

归属母公司股东

权益 

38,522  24,834  29,298  35,129  

 

归属于母公司净利

润 

26.55% 26.55% 21.16% 23.07% 

负债和股东权益 151,229  172,429  205,981  236,994  

 

获利能力 

    

      

毛利率(%) 13.05% 12.90% 13.00% 13.20% 

现金流量表 

  

单位:百万元 

 

净利率(%) 3.39% 3.51% 3.41% 3.55% 

会计年度 2016 2019E 2018E 2019E 

 

ROE(%) 9.15% 15.26% 15.89% 16.61% 

经营活动现金流 (3,428) (9,455) (6,074) (7,214) 

 

ROIC(%) 14.79% 12.23% 9.98% 10.12% 

  净利润 4,479  4,297  5,206  6,407  

 

偿债能力 

      折旧摊销 1,687  1,904  1,836  1,772  

 

资产负债率(%) 67.64% 78.82% 79.35% 78.77% 

  财务费用 2,053  2,493  3,302  3,979  

 

净负债比率(%) 58.56% 74.78% 61.47% 62.75% 

  投资损失 (191) (203) (239) (236) 

 

流动比率 1.69  1.27  1.31  1.37  

营运资金变动 (16,652

) 

(19,312

) 

(17,713

) 

(21,075

)  

速动比率 1.04  0.80  0.84  0.88  

  其他经营现金

流 

5,196  1,367  1,535  1,939  

 

营运能力 

    投资活动现金流 (1,276) 3,055  (398) (117) 

 

总资产周转率 0.72  0.76  0.81  0.81  

  资本支出 0  0  0  0  

 

应收账款周转率 9.66  9.15  8.86  9.04  

  长期投资 (2,551) 2,310  (690) (310) 

 

应付账款周转率 5.14  5.01  5.18  5.02  

  其他投资现金

流 

1,275  745  292  193  

 

每股指标（元） 

    筹资活动现金流 8,614  25,427  12,557  12,826  

 

每股收益(最新摊薄) 0.74  0.93  1.12  1.38  

  短期借款 (10,643

) 

35,419  15,280  16,011  

 

每股经营现金流 (最新摊

薄) 

(0.74) (2.05) (1.32) (1.57) 

  长期借款 2,156  0  0  0  

 

每股净资产(最新摊薄) 8.37  5.39  6.36  7.63  

  普通股增加 0  25  0  0  

 

估值比率 

      资本公积增加 73  (98) (25) 49  

 

P/E 16.4  13.0  10.7  8.7  

  其他筹资现金

流 

17,028  (9,919) (2,698) (3,233) 

 

P/B 1.4  2.2  1.9  1.6  

现金净增加额 3,910  19,027  6,085  5,496    EV/EBITDA 8.49  14.11  13.28  12.63  

资料来源：华安证券研究所  
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