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[Table_Title] 

一汽轿车：徐留平到任开启

一汽集团改革大幕 
[Table_Summary] 徐留平调任一汽集团董事长后动作频频，调整组织架构，整合集团资源做大
做强自主品牌；密集调整人事，任用贤能，全员竞聘激发员工活力；转让一
汽夏利股份，剥离沉重包袱、解决同业竞争问题，为一汽集团整体上市奠定
基础。手段犀利精准，换帅后的巨大影响正在逐渐体现。一汽集团改革正在
路上，徐留平的调任有望加快一汽集团整体上市进程，重点推荐一汽轿车。 

 

事件 

中国第一汽车集团公司党委书记、董事长徐留平到任不足两个月，整个一汽

集团一直处于高频的改革调整中，对一汽现有组织架构和人事安排都进行了

重大调整。一汽夏利于 2017年 9月 8日停牌，并于近日公告一汽股份拟以公

开征集受让方的方式协议转让所持一汽夏利部分股份，本次股份转让完成

后，其控股股东将发生变更。 

 

点评 

调整组织架构，集中资源干大事。 

徐留平在长安汽车 12 年工作将其自主品牌产销规模提到第一，成绩显著，

此次调任一汽集团不足两月， 便明确提出加快自主品牌的发展步伐，将一汽

集团建设成为“国内第一，世界一流”汽车企业。组织架构方面，一汽集团总

部将直接运营红旗品牌，设立奔腾事业本部、解放事业本部，形成全价值链

功能封闭，将一汽技术中心撤销，集团整合研发资源，将研发与市场接轨。 

密集调整人事，激发员工活力。 

重振一汽集团时间紧、任务重，特别是在红旗与奔腾两大自主品牌上，需要

有成熟运营经验的团队并充分调动员工的积极性。徐留平通过引援、内调多

名业务骨干，并开展全员竞聘等多种方式选拔人才，加大薪酬与绩效挂钩力

度，有利于提高工作效率，激发员工活力，也体现了一汽集团对自主品牌的

重视与重建一汽集团的雄心。 

重视换帅影响，一汽集团改革正在路上。 

一汽轿车剥离红旗资产后轻装上阵，马自达车型阿特兹和 CX-4 销量增长及

奔腾 X40推出，带动公司 2017年扭亏为盈。一汽夏利近日停牌重组，一汽股

份拟以公开征集受让方的方式协议转让所持一汽夏利部分股份，在解决同业

竞争问题的同时，也为一汽集团整合改革、整体上市奠定基础。换帅后的巨

大影响正在逐渐体现，徐留平的调任也有望加快一汽集团整体上市进程，而

未来一汽集团整体上市只可能是注入一汽轿车或 IPO。随着一汽大众在 2018

年进入新产品周期，业绩有望大幅增长，考虑到一汽大众贡献利润约有一汽

集团的 90%的左右，且各业务板块均趋于向好，未来一汽集团整体上市市值

或进一步抬升。 

 

【风险提示】 

1）一汽集团整体上市进程不及预期； 

2）换帅后对一汽集团改革力度不及预期。 
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明确目标，打造“国内第一”汽车企业 

凭借 SUV热潮，长城汽车、广汽集团、上汽集团等自主品牌均表现亮眼，但

一汽集团的自主品牌却在近几年来深陷困境，销量锐减，面临亏损。为一汽

集团贡献一半以上销量、90%以上利润的一汽大众由于缺乏 SUV车型，1-7月

销量仅同比增长 0.5%。 

徐留平到任后第一件事便是明确目标，重振士气。徐留平在内部与公开会议

上多次明确提出要将一汽打造成“国内第一、世界一流”汽车公司的企业愿景，

加快自主品牌的发展步伐，重振第一汽车、第一品牌的雄风。做强做大自主

板块、复兴红旗品牌将成为其在一汽事业的主线。到任初始一汽集团内部即

展现新风尚，一汽大众 8月销量同比增长 11.5%，远高于行业平均水平 4.1%。 

 

图表 1. 一汽集团核心业务板块目标 

业务板块 目标愿景 

集团公司 “国内第一，世界一流”汽车企业 

红旗品牌 “高端自主第一品牌、第一销量” 

解放品牌 “自主商用车第一品牌、第一销量” 

奔腾品牌 2020-2025年成为“一流品牌、行业前五，进入国内自主品牌第一阵营” 

新能源、智能网联 行业领先，进入国内该领域第一阵营 

合资品牌 国内合资品牌数一数二 

资料来源：盖世汽车网，中银证券 

 

调整组织架构，整合集团资源 

作为新中国汽车工业长子，经过几十年发展，一汽集团在技术、资金、人才

上都有深厚的积累。但一汽自主研发分散在集团技术中心、一汽轿车、一汽

夏利等多个分、子公司里面，资源分散，协同性差，面向市场的两家上市公

司（一汽轿车和一汽夏利）承担自主品牌发展重任，资金和人才均不足，集

团的研发又与市场脱节，无法满足消费者需求。要重振一汽自主品牌，就需

要调整组织架构、加大投入，将研发与市场需求整合，集中资源来做事。 

2017年 9月 18日，一汽集团召开深化改革工作动员会，对组织结构进行重大

变革。在组织架构上，一汽集团将分别设立奔腾事业本部、解放事业本部，

两大事业部都将实现全价值链（研产供销）的功能封闭，并作为独立预算及

考核的单位，由集团总部实施战略管控。同时，一汽集团将设立集团直属的

造型、新能源、智能网联 3个研究院，直接向董事长徐留平汇报。 

 

图表 2. 组织架构调整方案及各部门主要职责 

组织架构 主要职责 

总部 
运营红旗品牌的全价值链过程（研产供销），管控其他品牌及事业

板块 

设立奔腾事业

部、解放事业部 

全价值链过程（研产供销）功能封闭，为独立预算及考核单位，总

部对其实施战略管控。 

1. 将轿车公司、吉汽公司、夏利公司纳入奔腾事业部管理 

2. 将解放公司、客车公司、一汽通用纳入解放事业本部管理 

合资板块 总部对其实施战略管控 

金融板块 总部对其实施战略管控 

资产经营板块 
包括其他公司构成资产经营板块，总部对其实施战略管控或财务管

控，分类推进混合所有制 

资料来源：易车网，中银证券 
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一汽集团也对研发部门做出整合，奔腾事业本部下专门设立了一家奔腾开发

院，负责奔腾整车产品的开发。新设立的奔腾开发院将按专业整合现在的技

术中心乘用车开发院（不含红旗）与现在的一汽轿车公司产品开发部，意图

改变集团各子公司和研发部门分散、协同效应差的局面。 

 

图表 3. 奔腾事业本部架构 

奔腾事业本部

7 7 19 2001

车间

149

战略规划
及项目部

802—

• 中长期产品规划
• 平台规划
• 产品项目管理及实
施

财务控制部

1192—

• 运营控制
• 财务分析
• 预算管理
• 成本管理
• 财务核算
• 资金管理

综合管理部

551—

• 企业管理
• 审计、法务
• 流程制度&IT

• 行政办公、后勤
• 董事会事务及资本
市场维护

发展部

1 5111

• 工厂建设
• 生产准备
• 工艺设计

人力资源部

571—

• 人力资源规划
• 招聘及培训管理
• 人员及薪酬管理

吉汽公司 夏利公司

纪检监察部

511

• 纪检
• 监察

营销服务部
（销售公司）

5 3911

• 创新营销，客户研
究及产品策划
• 销售、网络运营、
大客户
• 服务、备品

采购部

20011

• 采购平台建设

• 项目管理

• 生产材料采购

• 一般材料采购

质量保证部

24411

• 质量体系、质量保
证、质量标准

制造物流部

16821

• 生产计划及组织
• 物流规划及技术
• 物料筹措及实施
• 安全、环境、防火、
能源、绿化、保卫

党群工作部
(工会办、团委办)

2221

• 党建
• 宣传
• 工会
• 团委

奔腾开发院

 
资料来源：易车网，中银证券 

 

一汽夏利于 2017年 9月 8日停牌，并于 9月 21日晚公告一汽股份拟以公开征

集受让方的方式协议转让所持一汽夏利部分股份，本次股份转让完成后，其

控股股东将发生变更。一汽股份决定转让一汽夏利股权，在剥离沉重包袱、

解决同业竞争问题的同时，也为一汽集团整合改革、整体上市奠定基础。 

 

任用贤能，多渠道提拔人才 

2017年 9月，一汽集团开启人事调整大幕。9月 8日一汽集团宣布将从一汽大

众抽调二十余人进入红旗品牌，借调时间为 3年。9月 18日宣布一汽-大众总

经理张丕杰将调任一汽集团采购部部长，负责红旗采购业务，原职务由一汽

纪委副书记刘亦功接任；一汽轿车总经理胡咏将调任一汽集团战略管理部部

长，原一汽集团规划部部长付炳锋调任一汽驻京办主任。跟据盖世汽车网最

新消息，原长安铃木常务副总经理况锦文将调任一汽集团，任一汽集团总经

理助理，兼任刚刚成立的红旗营销服务部部长；出身一汽的原北汽国际总经

理董海洋也加入红旗，主抓新能源和智能网联。  

跟据一汽集团人事改革方案，本次人事调整涉及范围广泛，除高层领导外，

一般员工也要竞聘上岗，由部长或副部长担任评委，并将在 5天时间完成 8000

多名员工的竞聘上岗调整，同时明确考核机制， 加大薪酬与绩效挂钩力度。 
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重振一汽集团时间紧、任务重，特别是在红旗与奔腾两大自主品牌上，亟需

建设有成熟运营经验的团队与充分调动员工的积极性。通过引援、内调和竞

聘多种方式选拔人才，并加大薪酬与绩效挂钩力度，有利于提高工作效率，

激发员工活力，也体现了一汽集团对自主品牌的重视与重建一汽集团的雄心。 

 

图表 4. 一汽集团人事改革方案及进度安排 

指导原则 
全体起立，竞争上岗；双向选择，权责对等；量才录用，宁缺毋滥；公平、

公正、公开；党管干部与市场化机制相结合。 

制度安排 

原则上男 57岁（女 52岁）退出领导岗位； 所有上岗人员试用期一年，任

期三年；严格绩效目标设定与考核，每年强制分布，依据年度综合考评结

果，实施末位淘汰；加大薪酬与绩效挂钩力度。 

实施进度 

2017.09.18 
集团职能部门、研发板块、红旗工厂、奔腾事业本部 34个岗

位的正职确立 

2017.09.19 职能部门、研发板块、红旗工厂 29个副职岗位确立 

2017.09.20 职能部门、研发板块、红旗工厂 96个处级岗位确立 

2017.09.21- 

2017.09.22 
各部门其余共计 8000余个人员人岗匹配到位。 

资料来源：新浪网，中银证券 

 

徐留平到任不足两个月，一汽集团动作频频，对组织架构重新规划，加强奔

腾品牌和红旗品牌两大板块建设，一汽夏利停牌重组，实现全员竞聘，抽调

骨干加强自主品牌建设，手段犀利精准，换帅后的巨大影响正在逐渐体现。

徐留平的调任有望加快一汽集团整体上市进程，未来一汽集团整体上市只可

能是注入一汽轿车或 IPO。随着一汽大众在 2018 年进入新产品周期，业绩有

望大幅增长，考虑到一汽大众贡献利润约有一汽集团的 90%的左右，未来一汽

集团整体上市市值或进一步抬升。 
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图表 5. 徐留平履新后改革步伐明显加快 

时间 事件 

2017.08.02 
中组部宣布了徐留平任中国第一汽车集团公司董事长、党委书记。徐留平在干部大会提出要背水一战，尽快争取通

过 3-5年左右的拼搏，坚决把自主品牌搞上来，使一汽集团成为中国汽车业第一品牌，世界上的金字招牌。 

2017.08.21 

徐留平出席一汽-大众第 1500万辆整车下线仪式，谈及一汽集团与一汽-大众未来的发展方向：一汽集团作为共和国的

长子，将更加坚定两条腿走路的战略，一方面加快自主品牌的发展步伐，重振“第一汽车、第一品牌”的雄风，这场伟

大的改革和行动已经开始并将加速；同时，一汽将大力加强和大众的精诚合作，不断提高战略合作的高度，扩大合

作的深度和广度，加大交流合作的频度。  

2017.08.24 免去王志坚一汽集团进出口公司党委书记职务，由闫锋接任。闫锋此前担任一汽集团海外事业部部长。 

2017.09.03 

徐留平在中国高峰论坛表示红旗要成为中国第一和唯一的豪华品牌，在 11月份红旗还将发布所有关于产品和品牌体

验的战略，其中红旗可能将建立一个 500万辆的专门用车车队。对于一汽已有的品牌，将缩减其生产线，集中整合在

奔腾一个品牌下进行发展。新能源汽车方面，一汽正在加快规划新能源汽车的推出，这包括红旗 H7 PHEV/EV， 一汽

夏利的骏派 A70EV和一汽轿车的奔腾 B30EV。载重汽车方面，一汽旗下的解放卡车在国内首先实现无人驾驶的基础上，

也正在建立中国一汽智能网联北方示范基地。新业态方面，构建一汽汽车产业生态链，包括智慧城市、便捷服务、

客户关系和移动出行服务等。 

2017.09.08 
一汽集团表示将从一汽大众抽调二十余人进入红旗品牌，借调时间为 3年，并迅速实施。借调人员均是来自一汽大众

各部门的高端人才，甚至部分来自奥迪品牌。 

2017.09.08 一汽夏利午后停牌，公告一汽股份正在筹划涉及公司的重大事项。 

2017.09.09 一汽集团 15万人召开“我心中的红旗”大讨论总结大会，为红旗振兴建言献策。 

2017.09.10 
一汽集团技术中心发布造型专业招聘启事，正在招聘造型主查、创意主管设计师、乘用车主管造型师等 15个职位的

工作人员，工作地点为长春市。 

2017.09.18 

一汽集团内部召开深化改革工作动员会，对组织结构和人事安排进行重大变革，解放品牌和奔腾品牌则成为两个事

业本部，它们和研发、采购、制造、营销、新能源和车联网等等核心业务部门并列，总部的核心业务部门就是为红

旗服务。启动一汽集团管理层新一轮人事调整，涉及红旗事业部、一汽-大众等 28个子版块主要领导的调整，并要在

一周之内，完成 8000多名员工的全员竞聘上岗。 

2017.09.21 
一汽夏利晚间公告，一汽股份拟以公开征集受让方的方式协议转让所持公司部分股份，本次股份转让完成后，公司

控股股东将发生变更。 

2017.09.21 

红旗品牌在北京举行了新红旗 H7豪华轿车上市发布会，徐留平亮相发布会并表示，一汽集团总部将直接运营红旗品

牌，并将把红旗品牌真正打造成中国第一豪华品牌。此次为红旗品牌第一次面向公众召开新车发布会，第一次请商

业代言人(靳东)，拉近与普通消费者的距离，品牌向年轻化、时尚化转型。 

2017.09.21 
一汽技术中心撤销，集团整合研发资源，成立研发总院、造型设计院、新能源开发院、智能网联开发院、奔腾开发

院和商用车开发院。 

2017.09.25 

原长安铃木常务副总经理况锦文将调任一汽集团，任一汽集团总经理助理，兼任刚刚成立的红旗营销服务部部长。

现任北京汽车国际发展有限公司党委书记，总裁的董海洋将离任现有职位，随后以一汽总经理助理的身份加入红旗

品牌，未来主要负责新能源和智能网联两方面工作。 

资料来源：中银证券 
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