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[Table_Summary] 报告摘要 

大水养大鱼 社会财富在过去 20 年迅速积累，为财富管理行业的

发展奠定了坚实供给基础。根据波士顿咨询报告，预计 2020 年，我国

高净值人群与一般家庭的可投资资产总额将分别达到 97 万亿元与 102

万亿元。那么截至 2020 年，财富管理行业的潜在空间为 15000 亿元/

年，空间广阔。 

去伪存真，优质管理人将获益 目前我国资管行业内存在着大量的

伪资管产品，这类产品并没有建立在机构的资产定价能力之上，而是

充当套利工具或依靠机构信用、政府信用发展起来的，其背后存在严

重的期限错配以及资金池操作等严重问题。“伪”资管产品对“真”

资管产品形成了挤出效应，已经事实形成一个不公平竞争的环境，某

种程度上限制了资管行业的发展。因此，资管新规是具有划时代意义

的。对传统金融机构的资管业务存在的顽疾进行了清理。“伪”资

管产品的出清，将会为“真”资管产品的发展让出空间。优质管理

人将充分收益。 

牌照价值凸显 “持牌经营”已经成为监管的主要方向。资管新

规明确资产管理业务作为金融业务，属于特许经营行业，必须纳入

金融监管。而非金融机构不得发行、销售资产管理产品。 

理财师价值凸显 在资管新规将刚性兑付打破之后，稳赚不赔的产

品将逐步消失。理财师的顾问价值将会越来越被重视。由于个人投资

者通常不具备财富管理的专业能力，市场的波动性给投资者收益带来

极大的不确定性。专业的财富管理服务是指能够根据居民多样化的投

资需求和风险偏好，进行合理有效的组合投资、集合理财、专业管理，

实现居民财富保值增值。 

投资建议：根据财富管理产业链的不同位置，我们将机构分为了

资管驱动型机构以及投顾驱动型机构。回归商业本质，意味着资管驱

动型机构将比拼的是资产定价能力；投顾驱动型机构比拼的是客户服

务能力。从上面两个维度出发，资管驱动型机构，我们建议关注：东

方证券、中国光大控股、光大嘉宝、吉艾科技；投顾驱动型机构，我

们建议关注：诺亚财富、钜派投资、东方财富、中国平安。 

风险提示：资产价格出现大幅度波动，资管新规效果不及预期 
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一、 财富管理 vs 资产管理 

资产管理，是指资产管理人根据资产管理合同约定的方式、条件、要求及限制，

对客户资产进行经营运作，为客户提供证券、基金及其他金融产品，并收取费用的行

为。比如基金经理，他们做的就是资产管理。 

财富管理，则是指财富管理机构以客户为中心，设计出一套全面的财务规划，通

过向客户提供现金、信用、保险、投资组合等一系列的金融服务，将客户的资产、负

债、流动性进行管理，以满足客户不同阶段的财务需求，帮助客户达到降低风险、实

现财富增值的目的。比如独立的第三方财富管理机构、商业银行中的私人银行机构等，

都是典型的财富管理机构。 

财富管理不能等同于产品投资或资产管理，外延远大于资产管理。财富管理不单

纯追求投资的高收益，更多强调通过各种金融工具达到人生的财务目标。一定程度上

可以说资产管理是财富管理的工具与手段之一。 

 

表 1  资产管理和财富管理的区别 

 资产管理 财富管理 

资产管理关

注“资产”&

财富管理关

注“人” 

 

资产管理的关注点主要在“资产”。

资产管理者先对投资者的资金进

行募集，然后投入资本市场寻找获

利机会，再将利润分配给投资者。

投资能力越强的资产管理者或机

构，越能获得更高的收益，帮助客

户实现财富的保值增值。因此，资

产管理强调的是资产定价能力。 

财富管理的关注点则主要在“人”、

在“客户”。财富管理公司需要维护

好与客户之间的关系，根据每个

客户的不同需求，制定不同的规

划方案。只有给客户最好的服务，

维护好与客户之间的良好关系，

财富管理机构才能拥有并扩展自

己的客户资源。 

资产管理注

重产品设计

&财富管理

注重资产配

置 

资产管理者需要从资本市场获得

收益，所以他会更注重产品的设

计，包括考虑投资标的的风险与收

益、挖掘某一类资产的价值等。 

财富管理机构由于面对的是不同

的客户，强调“合适的产品给合

适的人”，因此在为客户制定规划

时，他们更注重资产配置，包括

小类资产如何选择、大类资产如

何安排等。 

资产管理追

求深度&财

富管理追求

广度 

资产管理追求的是专业的深度。需

深入把握金融产品的收益与风险，

同时还要结合市场情况制定或改

变投资策略，并对仓位进行设置。 

财富管理追求的则是专业的广

度。需对金融的每个领域每个产

品都进行了解，再结合投资者的

实际需求给予不同的投资理财建

议。 

资料来源：太平洋证券整理 
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财富管理价值链 

财富管理价值链，从上游到下游可以分为资产获取、产品创设、投资顾问和产品

销售四个核心环节。各个机构因为自身的资源禀赋不同，聚焦点以及演化出来的商业

模式都会有所不同。目前来看，大致可以分为三类机构：资管驱动型、投顾驱动型以

及全能型。资管驱动型机构聚焦在资产获取与产品创设；而投顾驱动型机构聚焦在投

资顾问与产品销售环节；全能型机构则是全产业链覆盖。  

 

图 1  财富管理价值链 

 
   

 

资料来源：太平洋证券整理 

 

资管驱动型机构可以进一步分为综合型以及精品型机构。综合型机构投资策略丰

富，其中被动类 ETF 占比较大，代表机构有贝莱德、先锋、富达；精品型机构，依赖

于特定投资策略或针对特定资产的定价能力，代表机构有 KKR/橡树/桥水。 

投顾驱动型机构产品以第三方产品为主，根据客户定位大致可以分为三类，定位

于富裕客户、大众客户以及中间客户。往往客户定位不同，其渠道模式也会有所不同。 

全能型机构涉足财富管理全产业链。从发展历程来看，全能型机构大都是从投顾

端入手，逐步向资管端挺进。因此目前来看，全能型机构以大型金融机构为主，例如

UBS、摩根士丹利等。在其内部，资管与投顾也相对比较独立。分别由不同的部门或

子公司进行开展。由于特殊的背景环境，我国的诺亚财富在建立投顾端优势后，经过 8

年的发展，目前在资管端也做到了行业领先。 

 

 

 

表 2  财富管理代表机构分类及特点 

资产获取 产品创设 投资顾问 产品销售 

资管驱动型 

 

核心能力要素：优质

的资产来源，符合客

户需求、有竞争力的

产品 

投顾驱动型 

 

核心能力要素：专业

的客户经理与投资

顾问团队，专业的大

类资产配置和投资

建议，与客户建立深

入的信任关系 

全能型 

 

核心能力要素：优质

的资产来源，符合客

户需求、有竞争力的

产品以及专业的客

户经理与投资顾问

团队 
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  分类 代表机构 特点及说明 

资管驱动型 

综合型 贝莱德、先锋、富达 
投资策略丰富，被动投资为主，

收入以管理费收入为主 

精品型 KKR、橡树、桥水 

依赖于特定投资策略或针对特

定资产的定价能力，客户以机构

投资者为主 

投顾驱动型 

线下 Aspiriant 
以线下渠道为主，产品以第三方

为主，客户定位于富裕客户 

线下+线上 嘉信理财 

线上渠道+线下渠道，产品以第

三方为主，客户定位于大众客户

以及大众富裕客户 

线上 
Betterment、

Wealthfront 

线上渠道，产品以共同基金为

主，具备互联网技术优势，定位

大众客户 

全能型 

商业银行 UBS 
一站式服务体系，信贷业务仍占

有较大比例 

投资银行 摩根士丹利 一站式服务体系 

第三方 诺亚财富 

财富管理为主，产品除了第三方

产品外，同时自有产品也占有一

定比例。 

资料来源：太平洋证券整理 

 

二、 大水养大鱼 

社会财富在过去 20 年迅速积累，为财富管理行业的发展奠定了坚实供给基础。根

据兴业银行与波士顿咨询公司联合发布的《中国私人银行 2017：逆势增长 全球配置》

数据，至 2016 年底，中国个人可投资金融资产总额约为 126 万亿人民币，预计到 2020

年底，中国个人财富将保持 12%的年均复合增长率，达到 200 万亿人民币。高净值人

群（高净值家庭定义为可投资资产大于 600 万人民币的家庭）与普通人群资产总量比

例接近 1:1。 
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图 2  中国个人可投资资产总额  图 3  中国个人投资资产结构 

 

 

 
资料来源：波士顿咨询、太平洋证券研究院  资料来源：波士顿咨询、太平洋证券研究院 

 

财富管理服务渗透率有较大的提升空间 

我国目前财富管理服务渗透率比较低，有较大的渗透空间。与美国对比，我国居

民的资产配置结构还有很大的改善空间。首先，我国家庭资产配置中，房产占比过高，

金融资产占比占比较低。根据西南财经大学中国家庭金融调查与研究中心发布的《中

国家庭金融资产配置风险报告》，2015年中国家庭总资产中房产占比为65.3%，金融资

产占比仅为12.4%；相较而言，美国家庭配置在房产上的比重低得多，2013年为36.0%，

金融资产的比重为41.8%。另外，一般来说，随着财富管理服务渗透率的提升，现金和

储蓄的在金融资产中的占比是逐步下降的。在美国家庭金融资产配置中，储蓄和存款

合计占比15%不到，退休账户、共同基金占比比较高，分别为36%和23%。而我国居民金

融资产中现金加储蓄合计占比高达55%。 
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图 4  中美家庭总资产配置对比 

 
资料来源：中国家庭金融资产配置风险报告，太平洋证券整理 

 

图 5  我国居民金融资产配置情况（2014） 

 

资料来源：WIND，太平洋证券整理 
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图 6  美国家庭金融资产配置情况（2016） 

 

资料来源：美联储，太平洋证券整理 

 

另一个角度，私行机构的渗透率目前是显著偏低的。我们统计了招商、民生、兴

业、工商四家银行的个人银行数据，其私行客户资产规模占整体零售客户资产规模比

例分别为31%，21%，22%，10%，除招商外，其他三家远远低于中国高净值家庭所拥有

的财富占总体个人财富43%。这意味着，私人财富管理业务市场挖掘空间仍然很大。 

 

图 7  私行 AUM 占零售 AUM 比例 

 
资料来源：太平洋证券整理，各家公司2017年报 
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管理费是财富管理行业主要的收入形式。相较于大众客户，富裕客户对服务的要

求更加差异化和个性化，因此富裕客户的平均费率更高。假设大众客户的平均管理费

率为0.5%（公募基金的平均管理费率），富裕客户的平均管理费率为1%。根据波士顿咨

询报告，预计2020年，我国高净值人群与一般家庭的可投资资产总额将分别达到97万

亿元与102万亿元。那么截至2020年，财富管理行业的潜在空间为15000亿元/年，空间

广阔。 

 

三、 监管环境在变化：清本溯源，行业开启新篇章 

资管驱动型机构——去伪存真，优质管理人将获益 

目前我国资管行业内存在着大量的伪资管产品——通道产品，刚性兑付产品——

这类产品并没有建立在机构的资产定价能力之上，而是充当套利工具或依靠机构信用、

政府信用发展起来的，更多是被当做融资工具而非真正的“资管产品”，其背后存在严

重的期限错配以及资金池操作等严重问题。“伪”资管产品对“真”资管产品形成了挤

出效应，已经事实形成一个不公平竞争的环境，某种程度上限制了资管行业的发展。 

资管新规出台，对通道业务，非标资产，期限错配，资金池以及刚性兑付等资管

行业顽疾进行了整顿。2018年4月27日，央行、银保监会、证监会、外管局联合印发了

《关于规范金融机构资产管理业务的指导意见》（资管新规），对通道业务进行了规范

并且严格禁止刚兑，并在近期央行发布了资管新规细则，银保监会、证监会也就各自

管辖领域发布了《理财新规（征）》、《证券期货经营机构私募资管新规（征）》与《证

券期货经营机构私募资管运作规定（征）》。 

 

通道业务 

通道类资管不直接对接财富端以及资产端，所以并不直接是资管产品的竞争者，

但其却是很多“伪”资管产品的工具。在资管新规中，规定资管产品可以投资一层资

管产品，但所投资的资管产品不得再投资其他资管产品（投资公募证券投资基金除外），

并要求金融机构不得为其他金融机构的资管产品提供规避投资范围、杠杆约束等监管

要求的通道服务。 
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图 8  新规去通道去嵌套规定 

 
资料来源：太平洋证券整理 

 

通道产品，徒有规模，极低收益。由于通道业务仅提供通道业务，附加价值少，

因此收费较低。以证券公司资管业务为例，12年之后，随着规模的剧增，管理费率急

剧下降，截至17年底，平均管理费率仅0.18%，低于货基的管理费率。背后反映的就是

券商资管规模的爆发式增长主要是来自于通道业务。 

 

图 9  券商资管规模以及平均管理费率 

 
资料来源：证券业协会，太平洋证券整理 

 

非标资产 

非标资产为传统金融体系内的资管产品提供了大量的基础资产，也是高收益来源。

根据《2017年中国银行业理财市场报告》，截至2017年底，全国理财产品存续余额29.54

万亿元，其中非标准化债权占比16.22%，约4.79万亿元。此外，券商资管，基金子公

司层面以及信托层面也存在诸多非标资产。 

嵌套层级 

•最多1层，并且嵌套底层管理人应为金融机构，底层管理人
不得转委托（包括投顾、再投资其他资管产品） 

受托机构管
理 

•明确规定受托机构的准入标准和程序、责仸和义务、存续
期管理、利益冲突防范机制、信息披露义务以及退出机制 
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请务必阅读正文之后的免责条款部分 守正 出奇 宁静 致远 

但非标资产存在信息不对称，很容易产生刚性兑付与期限错配问题。因此，监管

一直在完善对于非标投资的规定。虽然最新的细则对非标资产的投资有所放松，尤其

是允许公募理财适度投非标，但总体而言监管的态度是压缩非标的投资总额，此次放

松仅是为了平缓非标回表的压力，以及缓解非标融资主体的流动性风险。 

长期来看，非标资产在资管产品里面的投资占比会有明显的下降，资管机构需要

挖掘新的优质基础资产进行替代。 

 

表 3  各机构对于非标资产的监管要求 

央行 

在宏观审慎评估（MPA）考核时，合理调整有关参数，发挥其逆周期调

节作用，支持符合条件的表外资产回表。支持有非标准化债权类资产回

表需求的银行发行二级资本债补充资本。 

过渡期结束后，对于由于特殊原因而难以回表的存量非标准化债权类资

产，以及未到期的存量股权类资产，经金融监管部门同意，采取适当安

排妥善处理。 

银行 

商业银行理财产品投资于非标准化债权类资产的，应当符合以下要求： 

（一）确保理财产品投资与审批流程相分离，比照自营贷款管理要求实

施投前尽职调查、风险审查和投后风险管理，并纳入全行统一的信用风

险管理体系； 

（二）商业银行全部理财产品投资于单一机构及其关联企业的非标准化

债权类资产余额，不得超过理财产品发行银行资本净额的 10%； 

（三）商业银行全部理财产品投资于非标准化债权类资产的余额在任何

时点均不得超过理财产品净资产的 35%，也不得超过商业银行上一年度

审计报告披露总资产的 4%。 

证券期货

机构 

不得投资信托贷款和委贷； 

不能创设无法律依据的非标； 

一个集合资产管理计划投资于同一资产的资金，不得超过该计划资产净

值的 20%；同一证券期货经营机构管理的全部资产管理计划投资于同一

资产的资金，不得超过该资产的 20%。 

非标投资总额不超过其管理的所有资管计划净资产 35% 

信托 
信托贷款余额占信托业务不得超过 30%； 

银信合作中融资类信托不得超过 30%。 

资料来源：太平洋证券整理 

 

期限错配 

通过募短投长来提高产品收益率是银行理财普遍做法。一旦理财产品的续发出现

问题，或者续发产品成本更高，则有可能发生流动性风险、利率风险。无论是资管新
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规，还是近期出台的细则对期限错配都有严格的限定。 

 

表 4  各机构对于期限错配的监管要求 

央行 
封闭式资管产品期限提出了不低于 90 天的要求； 

定期开放式产品持有资产组合的久期不得长于封闭期的 1.5 倍； 

银行 

商业银行理财产品直接或间接投资于非标准化债权类资产的，非标准化

债权类资产的终止日不得晚于封闭式理财产品的到期日或者开放式理

财产品的最近一次开放日。 

商业银行理财产品直接或间接投资于未上市企业股权及其受（收）益权

的，应当为封闭式理财产品，并明确股权及其受（收）益权的退出安排。

未上市企业股权及其受（收）益权的退出日不得晚于封闭式理财产品的

到期日。 

证券期货

机构 

全部资产投资于标准化资产的集合资产管理计划和证监会认可的其他

资产管理计划，其主动投资于流动性受限资产的市值合计不得超过该资

产管理计划资产净值的 20%。 

集合资产管理计划开放退出期内，其资产组合中七个工作日可变现资产

的价值， 不低于该计划资产净值的 10%。 

资产管理计划直接或者间接投资于非标准化债权类资产的，非标准化债

权类资产的终止日不得晚于封闭式资产管理计划的到期日或者开放式

资产管理计划的最近一次开放日。 

资料来源：太平洋证券整理 

 

净值化操作取代资金池 

资金池业务会直接导致刚性兑付、期限错配。因此，在此次新规制订中，对资金

池业务进行禁止，并要求实行净值化管理。 

金融机构应当做到每只资产管理产品的资金单独管理、单独建账、单独核算，不

得开展或者参与具有滚动发行、集合运作、分离定价特征的资金池业务。金融机构对

资产管理产品应当实行净值化管理，净值生成应当符合企业会计准则规定，及时反映

基础金融资产的收益和风险，由托管机构进行核算并定期提供报告，由外部审计机构

进行审计确认，被审计金融机构应当披露审计结果并同时报送金融管理部门。 

 

表 5  各类资管产品估值要求 

产品类型 市值法 摊余成本法 



 

请务必阅读正文之后的免责条款部分 守正 出奇 宁静 致远 

封闭式 
不符合右边条件时

适用 

满足以下两种情形之一： 

1.满足合同现金流及持有至到期 

2.无活跃交易或估值不可靠 

限制：采用摊余成本法与影子定价法之间偏离

度不得超过 5% 

开

放

式 

定开 
半年及以

上 

不符合右边条件时

适用； 

或其他公允价值法 

底层资产久期不超过定开期的 1.5 倍，只能投

债券资产 

限制：采用摊余成本法与影子定价法之间偏离

度不得超过 5% 

货基 
现金管理

类 

可选则市值法，但实

务中很少选择 

影子定价+摊余成本法 

限制：采用摊余成本法与影子定价法之间偏离

度不得超过 0.25%（第一道防线）和 0.5%（第

二道防线） 
资料来源：太平洋证券整理 

 

刚性兑付 

打破刚兑，回归本源是资管新规的最为核心的思想。对非标资产、资金池以及期

限错配的限制也都是作为打破刚兑的配套制度性措施。 

刚性兑付广泛的存在于传统金融体系中。激烈的市场竞争以及追求利益最大化的

本能使金融机构通过各种形式的保本承诺招徕投资者，以获取资金，维持客户、实现

盈利。反过来，风险意识的不足也使得投资者更青睐刚兑产品。发生兑付危机时，面

对投资者的施压，从政府维稳以及金融机构自身信誉保护的角度出发，违约产品往往

能通过第三方接盘、代为垫付等形式实现按照预期收益率兑付，进一步夯实的刚兑的

社会基础。刚性兑付偏离了资管产品“受人之托、代人理财”的本质，并且扰乱了资

金价格，抬高无风险收益率水平。相较于刚性兑付的机构，稳健经营机构处于明显的

劣势。 

 

表 6  各机构对于刚性兑付的监管要求 

央行 

明确刚兑认定标准；要求资管产品都实行净值化管理；鼓励投资者或其

他相关人员举报。一旦发现金融机构存在刚兑等违规行为，一行两会将

依法纠正并予以处罚。 

银行 

商业银行开展理财业务，根据《指导意见》经认定存在刚性兑付行为的，

应当足额补缴存款准备金和存款保险保费，按照国务院银行业监督管理

机构的相关规定，足额计提资本、贷款损失准备和其他各项减值准备，

计算流动性风险和大额风险暴露等监管指标。 

资料来源：太平洋证券整理 
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总体来看，资管新规是具有划时代意义的。对传统金融机构的资管业务存在的顽

疾进行了清理。“伪”资管产品的出清，将会为“真”资管产品的发展让出空间。优质

管理人将充分收益。 

 

投顾驱动型机构——牌照价值与理财师价值凸显 

非持牌机构将出局，竞争环境将改善 

因此，证券投资咨询牌照与基金销售牌照的重要性将大幅提升。近两年，诸多互

联网企业涉及金融业务，一度智能投顾，财富管理公司十分泛滥。但从近期的政策来

看，“持牌经营”已经成为监管的主要方向。《资管新规》规定金融机构运用人工智能

技术、采用机器人投资顾问开展资管业务应当经金融监督管理部门许可，取得相应的

投顾资质；此外，资产管理业务作为金融业务，属于特许经营行业，必须纳入金融监

管。而非金融机构不得发行、销售资产管理产品。 

据证监会数据显示，目前，有证券投资咨询牌照的公司主要以券商、投资咨询有

限公司为主。目前共有84家，自2014年后，证监会就未再新增单独核发的证券投资咨

询牌照。基金销售牌照共有380家，其中银行、券商、基金合计占比91.3％（银行141

家，证券公司99家，期货公司18家，保险公司4家，保险代理和经纪公司5家，证券投

资咨询6家，独立基金销售机构107家）。 

 

刚兑破除，理财师顾问价值凸显 

在资管新规将刚性兑付打破之后，稳赚不赔的产品将逐步消失。理财师的顾问价

值将会越来越被重视。在刚兑型产品泛滥的时代，理财师很难有操作空间。投资者形

成了一套简单的投资逻辑，“保本or不保本，选保本；保本条件下，选预期收益率高的。”

在这样的环境下，投顾机构比拼的是客户资源以及产品获取能力，而并非真正的投顾

实力。 

由于个人投资者通常不具备财富管理的专业能力，市场的波动性给投资者收益带

来极大的不确定性。专业的财富管理服务是指能够根据居民多样化的投资需求和风险

偏好，进行合理有效的组合投资、集合理财、专业管理，实现居民财富保值增值。 

以UBS为例，其财富管理业务模块有着清晰的业务流程：评估客户风险承受能力        

跟踪分析各类资产的风险收益确定投资策略设计投资组合动态跟踪调整；整

套流程以专业分析为指导。 
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图 10  各类投资品种的风险收益图 

 

资料来源：太平洋证券整理 

 

图 11  UBS 财富管理业务流程 

 

 

 

四、 投资建议：回归商业本质 

我们前面根据财富管理产业链的不同位置，将其中的机构分为了资管驱动型机构

以及投顾驱动型机构。回归商业本质，意味着资管驱动型机构将比拼的是资产定价能

力；投顾驱动型机构比拼的是客户服务能力。 

从上面两个维度出发，资管驱动型机构，我们建议关注：东方证券、中国光大控

股、光大嘉宝、吉艾科技；投顾驱动型机构，我们建议关注：诺亚财富、钜派投资、

东方财富、中国平安。 

风险提示：资产价格出现大幅度波动，资管新规效果不及预期 

  

存款 

1、评估客户风险承受能力 2、跟踪分析各类资产的风险收益 3、确定投资策略，设计投资组合，并动态跟踪调整 
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投资评级说明 
1、行业评级 

看好：我们预计未来 6个月内，行业整体回报高于市场整体水平 5%以上； 

中性：我们预计未来 6 个月内，行业整体回报介于市场整体水平－5%与 5%之间； 

看淡：我们预计未来 6个月内，行业整体回报低于市场整体水平 5%以下。 

2、公司评级 

买入：我们预计未来 6个月内，个股相对大盘涨幅在 15%以上； 

增持：我们预计未来 6个月内，个股相对大盘涨幅介于 5%与 15%之间； 

持有：我们预计未来 6个月内，个股相对大盘涨幅介于-5%与 5%之间； 

减持：我们预计未来 6个月内，个股相对大盘涨幅介于-5%与-15%之间； 
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北京销售总监 王均丽 13910596682 wangjl@tpyzq.com 

北京销售 袁进 15715268999 yuanjin@tpyzq.com 

北京销售 成小勇 18519233712 chengxy@tpyzq.com 

北京销售 李英文 18910735258 liyw@tpyzq.com 

北京销售 孟超 13581759033 mengchao@tpyzq.com 

北京销售 付禹璇 18515222902 fuyx@tpyzq.com 

上海销售副总监 陈辉弥 13564966111 chenhm@tpyzq.com 

上海销售 洪绚 13916720672 hongxuan@tpyzq.com 

上海销售 李洋洋 18616341722 liyangyang@tpyzq.com 

上海销售 宋悦 13764661684 songyue@tpyzq.com 

上海销售 张梦莹 18605881577 zhangmy@tpyzq.com 

上海销售 黄小芳 15221694319 huangxf@tpyzq.com 

上海销售 梁金萍 15999569845 liangjp@tpyzq.com 

上海销售 杨海萍 17717461796 yanghp@tpyzq.com 

广深销售总监 张茜萍 13923766888 zhangqp@tpyzq.com 

广深销售 王佳美 18271801566 wangjm@tpyzq.com 

广深销售 胡博涵 18566223256 hubh@tpyzq.com 
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广深销售 查方龙 18520786811 zhafl@tpyzq.com 

广深销售 张卓粤 13554982912 zhangzy@tpyzq.com 

广深销售 杨帆 13925264660 yangf@tpyzq.com 

广深销售 陈婷婷 18566247668 chentt@tpyzq.com 
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