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龙头快递公司市占率持续提升，现

金流将成为核心竞争要素 
■龙头快递公司集中度进一步上升，竞争环境依旧严峻：2018

上半年龙头快递公司业务量增速持续超行业增速，顺丰、韵达、

申通、圆通、中通及百世6家市占率从2018年第一季度的68.5%，

上升至二季度的 72.87%，市场份额持续向第一梯队集中。但各

家单件毛利依旧呈现下降的趋势，市场竞争环境依旧有压力，

单件收入下降速度快于单件成本；但得益于规模优势带来的单

件三费的下降、其他业务的开展及投资收益的上升，大部分公

司单件净利的降幅小于单件毛利降幅。 
 

■资本开支节奏决定单件成本：根据历年快递公司经营数据总

结得出，资本开支当期成本或受经营成本及装载率问题短期上

升，待产能培养成熟，则会因经营效率的提升及成本节省致使

长期单件成本下降，最终将传导至业务量的提升。申通及圆通

2017 年下半年开始加速资本开支速度，年底或明年单件成本或

将会有较明显下降，经营改善持续。 

 

■现金流将成为未来一段时间快递核心竞争要素：现阶段行业

价格战依旧持续，各家公司开始加快资本开支，未来现金流将

是制约企业在这轮竞争中是否有优势的重要要素之一。从目前

现金生成能力来看，韵达一直在通达系中表现较突出，但各家

快递公司现金生成能力随着市场竞争加剧在逐步减弱；从在手

现金规模来看，韵达刚完成定增，在手资金充裕；圆通现拟公

开发行可转债 36 亿，现金流无忧；而申通虽然在手资金规模相

对薄弱，但其资产负债率目前最低，未来融资空间相对较大。 
 

 

■投资建议：2018 上半年快递市场中龙头快递公司份额持续上

升，但竞争环境依旧严峻；各家快递公司加速资本开支速度，

未来将传导至单件成本下降；综合以上市场现象，现金流将成

为未来快递市场核心竞争要素，重点关注现金充裕，现金生成

能力较强的公司顺丰控股、韵达股份、圆通速递及申通快递。 

■风险提示：价格战持续升温，人工等刚性成本上升，社保新

政对公司成本影响等。 
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1. 一线快递公司市占率持续提升 

从业务量上来看，上半年一线快递公司均表现比较亮眼，尤其是去年表现欠佳的圆通及申通

自年初开始出现明显改善，到二季度业务量增速均开始达到或超过行业增速。龙头快递公司

持续超行业增速，导致市场集中度进一步升高，2018 年上半年顺丰、韵达、申通、圆通、

中通及百世 6 家市占率从 2018 年第一季度的 68.5%，上升至二季度的 72.87%。 

 

图 1：各家上半年业务量增速  图 2： 上半年各家市占率变化  

 

 

 
资料来源：wind，安信证券研究中心  资料来源：安信证券研究中心 

 

2. 单件毛利呈下降趋势，市场竞争依旧承压 

2.1. 单件收入 

综合比较申通、圆通、中通及韵达单件快递收入的变化，2018 上半年单件派费较平稳，单

件面单+中转均开始下降。 

图 3：“三通一达” 半年度单件收入比较  

 
资料来源：各公司年报，安信证券研究中心 

 

单件派费：仅有申通及圆通收入中含有派费，从申通公布细节数据来看，上半年其单件派费

从 1.66 元/件上升至 1.75 元/件，公司解释主要是调整核心城市派费标准，调整大货派费；

圆通单件派费成本从去年同期 1.27 元/件上升至 1.39 元/件，单件派费收入或维持 1.31-1.39

左右。 

 

单件面单+中转费：该部分为快递公司实际收入来源，呈下降趋势；韵达、中通、申通该部
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分上半年同比分别下降 0.25、0.19、0.07 元/件，降幅达 12%、9%、5%。该部分下降主要

原因系（1）快递小件化趋势持续，韵达披露上半年单件重量同比下降 14%；（2）快递市场

竞争持续，部分区域依旧存在价格战。 

 

图 4：“三通一达”单件面单+中转下降幅度 

 
资料来源：公司财报，安信证券研究中心 

2.2. 单件成本 

加盟制快递公司单件成本包含单件面单及单件中转（单件运输+单件中心操作成本；一般把

营业成本中的职工薪酬+装卸扫描+折旧摊销+办公租赁+中转其他成本分为中心操作成本） 

 

从长期趋势来看，单件成本受益于公司经营效率的提升及规模优势将持续下降，但自 2016

年起，各公司的单件成本下降幅度开始收窄，并且并非所有公司都表现为连续下降趋势。 

 

2018 上半年，“三通一达”扣除派送费后的单件成本均出现不同程度的下跌，其中中通及韵

达下跌幅度较大，分别较上半年同期下降 0.19 及 0.18 元/件，由于中通快递本身单件成本为

通达系最低，所以其降幅也相对较大。圆通及申通上半年成本分别下降约 0.11 及 0.01 元/

件，倘若申通考虑一年内的直营率变化情况，单件成本下降幅度预计超过 0.15 元/件。 

 

图 5：单件成本（扣除派送费）下降趋势（元/件） 
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资料来源：公司财报，安信证券研究中心 

 

而各家公司成本主要下降空间来自于单件运输成本的下降，主要得益于干线自营车占比提升、

装载率提升、规模优势；在披露公司数据中，单件中心操作成本也均出现明显下降，预计得

益于中转中心机械化水平提升及规模优势。 

 

图 6：单件运输成本  图 7：单件中心操作成本 

 

 

 
资料来源：公司财报，安信证券研究中心  资料来源：公司财报，安信证券研究中心 

 

单件成本另外一组成要素为单件面单费，伴随电子面单普及成熟，各家面单成本约降到 0.02

元/件以下，未来下降空间有限。（除申通依旧为 0.07 元/件除外） 

 

结合单件收入及单件成本变化，单件毛利在 2018 年上半年均呈现下降的情况，可见市场竞

争环境依旧有压力，使得公司被动降价，单件收入下降速度快于单件成本；但得益于规模优

势带来的单件三费的下降、其他业务的开展及投资收益的上升，大部分公司单件净利的降幅

均小于单件毛利。 
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图 8：单件快递毛利（扣派费，元/件）  图 9：单件净利（元/件） 

 

 

 

资料来源：公司财报，安信证券研究中心  资料来源：公司财报，安信证券研究中心 

 

2.3. 资本开支与成本相关性 

 

比较各家单件运输成本数据，动态排序为申通（处理后口径）>韵达>圆通>中通，单件中心

操作成本排序为圆通>韵达>中通；我们认为快递公司该部分成本与公司当期投入资本开支及

本身基建资产规模相关。 

 

从快递公司经营角度来讲，在干线运输上，在装载率相同的情况下，使用自有车辆成本相对

较低；在中转中心运营过程中，机械化水平越高，节省的人工成本越多，网络效能越高，相

对成本越低。 

但在动态经营过程中，新增资本开支投入由于需要一段时间培养，所以短期成本或上升，待

培养成熟时成本会回归到常态水平。 

 

根据以上经营经验，我们得出在车辆或机械化设备上的资本开支在未来将带来成本下降及效

率提升，公司将具备更大的降价或利润空间，更便宜的单价或稳定的网络将带来业务量的提

升，业务量上升使整个网络享有规模优势。（所以存在资本开支传导至成本与效率传导至业

务量的逻辑关系，但并不一定会完全传导，所以资本开支是未来业务量上升的必要不充分要

素。） 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 -

 0.10

 0.20

 0.30

 0.40

 0.50

 0.60

 0.70

 0.80

 0.90

中通 圆通 韵达 申通

2017H1 2018H1

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

中通 圆通 韵达 申通

2017H1 2018H1



行业快报/物流 

6 本报告版权属于安信证券股份有限公司。 

各项声明请参见报告尾页。 

图 10：资本开支到业务量传导图  

 
资料来源：安信证券研究中心 

 

从历年资本开支规模来看，2017 年上半年以前韵达资本开支占比最高，随后圆通及申通赶

上，尤其申通在资本开支的追赶速度上较快；2018 年上半年除韵达外，顺丰、圆通及申通

现金流量表中购买固定资产、无形资产所支出的现金均比去年同期增长一倍以上。从资本开

支结构来看，本期在股权投资上各家均加大投入，另外申通本期较关注中转中心投入、圆通

更重视车辆投入；从结果上，圆通上半年自有车辆达到 1244 辆，占比 30%左右，申通转运

中心自营率也达到了 74%。另外 2017 年，申通在自有车队的投入加速较明显，当年自有车

辆达到 2347 辆，自营率为 58%。而韵达主要车辆及中转中心投入集中在 2016 年。 

 

图 11：资本开支占营收比（进行营收可比口径调整） 

 
资料来源：公司财报，安信证券研究中心 
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表 1：资本开支结构变化（亿元）  

2018H 2017 

 
圆通 韵达 申通 顺丰 圆通 韵达 申通 顺丰 

固定资产新增  
        

4.09  
        

2.91  
        

1.52  
      

10.40  
        

2.21  
                

4.80  
        

5.20  
      

19.32  

房屋           
0.93    

         
0.93  

         
0.02  

                 
0.63  

         
0.26   

飞机  
   

         
0.53     

         
5.90  

机器设备           
0.37  

         
0.50  

         
0.96  

         
0.42  

         
1.04  

                 
0.80  

         
0.38  

         
0.47  

运输设备  
         

2.40  

         

1.78  

         

0.33  

         

4.11  

         

0.69  

                 

2.91  

         

4.00  

         

7.53  

电子设备           
0.22  

         
0.63  

         
0.21  

         
3.85  

         
0.30  

                 
1.00  

         
0.47  

         
4.40  

其他  
        

在建工程新增  
        

4.40  

        

0.33  

        

2.49  

      

14.20  

        

7.57  

                

0.58  

        

3.28  

      

28.00  

无形资产新增          
2.86  

        
1.31  

        
0.77  

        
1.62  

        
2.61  

                
1.32  

        
2.00  

        
5.50  

开发支出  
   

        
3.26     

        
4.86  

长投  
        

4.89  
        

6.69  
        

4.30  
        

9.54  
        

2.20  
                

2.60  
        

2.33  
      11.00  

总计        
16.24  

      11.24  
        

9.08  
      

39.02  
      

14.59  
                

9.30  
      

12.81  
      

68.68  

资料来源：公司财报，安信证券研究中心 

 

资本开支与当期成本对应来看 

 

2016 年韵达成本下降幅度弱于圆通及申通主要由于当年大量新增车辆及机械设备导致运营

成本上升，但 2017 年上半年开始其成本出现明显下降，降幅较年初达 6%，但圆通及申通并

未出现明显成本下降。 

 

反倒由于 2017 年下半年，圆通及申通均开始注意到中转中心及运输车辆投入的重要性，导

致当期资本开支加速，成本上升。但经历半年培养，2018 年上半年圆通及申通单件成本较

年初都有明显下降。 

 

图 12：单件成本变化与资本开支关系（不含派送，圆通不含网点中转费；蓝色圆圈为资本开支加速的时间） 

 

资料来源：公司财报，安信证券研究中心 

 

综上，资本开支当期成本或受经营成本及装载率问题短期上升，待产能培养成熟，则会因经

营效率的提升及成本节省致使长期单件成本下降。所以本期申通圆通资本开支速度较快，年

底或明年单件成本将会有较明显下降。 
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3. 现金流将成为未来快递公司核心竞争要素 

现金流反映一家公司的现金生成能力，加盟制快递公司现金流状况一般都比较良好，主要由

于其预付的经营模式；但现阶段行业价格战依旧持续，各家公司开始加快资本开支，未来现

金流将是制约企业在这轮竞争中是否有优势的重要要素之一。 

3.1. 现金生成能力 

 

从现金生成能力来看，纵向比较，韵达一直表现较突出，在圆通、申通、韵达三家公司中是

最强的；横向比较，半年报经营性现金流入表现不如年报时表现得好，可能与公司考核制度

相关；另外时间趋势上来看，现金生成能力随着市场竞争加剧在逐步减弱（圆通 2017 年上

半年由于网点问题导致现金生成能力较弱为例外项），主要可能公司在对加盟商的应收和预

收账款天数上会给予一定的宽松，保障其在竞争环境下依旧保持网络稳定性。 

 

图 13：现金生成能力（经营性现金流净额/归母净利润） 

 
资料来源：公司财报，安信证券研究中心 

从应收账款周转天数来看，韵达及申通 2017 年下半年开始处于持续微幅上升状态，主要应收

账款来自大客户或加盟商；预收账款周转天数来看，圆通及韵达持续上升，而申通则持续下

降，该指标代表公司向加盟商提前预收面单费及其他款项规模；综合来看，申通近两年在现

金流方面对加盟商相对韵达及圆通变得更宽松一些；或许是申通 2018 年上半年现金生成能力

下降较多的主要原因。 

 

图 14：应收账款周转天数（圆通 2017 并表先达影响）  图 15：预收账款周转天数（营收不含网点中转） 
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资料来源：公司财报，安信证券研究中心  资料来源：公司财报，安信证券研究中心 

3.2. 现金流储备 

2018 年上半年圆通和申通由于大幅资本开支增加，在手现金规模出现明显下降，资产负债率

水平较去年同期提升；韵达由于期初收到定增资金，现金状况有明显好转。从现在资产负债

情况来看，韵达在手资金充裕；圆通在手资金及负债率均处于中间位臵，现拟公开发行可转

债 36 亿，现金流无忧；而申通虽然在手资金规模相对薄弱，但其资产负债率目前最低，未

来融资空间相对较大。 

 

图 16：可用现金规模（货币资金+理财产品）亿元  图 17：资产负债率 

 

 

 

资料来源：wind，安信证券研究中心  资料来源：wind，安信证券研究中心 

 

 

4. 投资建议 

 

2018 上半年快递市场中龙头快递公司份额持续上升，但竞争环境依旧严峻；各家快递公司加

速资本开支速度，未来将传导至单件成本下降；综合以上市场现象，现金流将成为未来快递

市场核心竞争要素，重点关注现金充裕，现金生成能力较强的公司顺丰控股、韵达股份、圆

通速递及申通快递。 

 

 

5. 风险提示 

 

价格战持续升温，人工等刚性成本上升，社保新政对公司成本影响等。 
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 行业评级体系 

收益评级： 
领先大市 — 未来 6 个月的投资收益率领先沪深 300 指数 10%以上； 

同步大市 — 未来 6 个月的投资收益率与沪深 300 指数的变动幅度相差-10%至 10%； 

落后大市 — 未来 6 个月的投资收益率落后沪深 300 指数 10%以上； 

风险评级： 
A — 正常风险，未来 6 个月投资收益率的波动小于等于沪深 300 指数波动； 

B — 较高风险，未来 6 个月投资收益率的波动大于沪深 300 指数波动； 
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