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日美贸易摩擦的细节复盘与历史镜鉴之
三——日元升值与泡沫时代 
   
 

研究结论 

 战后，随着日本经济实力增强，对美出口剧增，日美贸易摩擦升级。随着各

种贸易手段无法根本上解决贸易失衡，美国开始在汇率方面的日本施压，要

求日元升值。 

 在 80 年代之前日本一直尽力抵制美国要求日元升值的要求，但在解决 70 年

代布雷顿森林体系瓦解带来的升值压力后，日本的出口依然强劲。自此大藏

省（现财务省）认为日本的制造业已经有能力迎接日元升值带来的冲击。在

这种思维下，大藏省与美国财政部经过几次会晤，最终就日元升值达成一致。

以 1985 年 9 月 22 日“广场协定”为标志性事件的这一轮日元升值，开启了

日本的泡沫时代，也造成了泡沫破裂后长期通缩的“失去的二十年”。 

 阶段一：汇率会议的前期准备（1985.6-9） 

在日本国内政策沟通、民意疏导不足，对日元升值的真正影响也缺乏足够研

究和对策准备的情况下，大藏省与美国财政部达成日元升值的决定 

 阶段二：广场协议开启日元升值通道（1985.9-12） 

在纽约广场酒店召开 G5 财长会议，签署《法国、西德、英国、日本及美国

财政部长和中央银行总裁的声明》，又被称为“广场协议”。协议中 G5 一

致同意调整外汇汇率、应对贸易失衡问题，各国通过在外汇市场抛售美元、

买进本国货币，实现“非美元货币有秩序升值”。 

 阶段三：日元兑美元突破 1：200（1986.1-3） 

日元的升值后出口环境恶化，造成了出口企业的经营困难，日本多次赴美磋

商汇率措施未果，不到半年时间，日元汇率从 1:240 升值到 1:170。 

 阶段四：美日联手干预，日元升值暂缓（1986.4-7） 

在美国指导下，日本银行（BOJ）开始降息以扩大内需。为了保住中曾根政

府，在美日政府的联手干预下，日元汇率暂时稳定在 1:170。 

 阶段五：日本着手扩大内需（1986.7-10） 

美日财长发表《贝克——宫泽喜一联合声明》，日本计划通过财政刺激、降

息等方式刺激内需，泡沫开始出现。 

 阶段六：对汇率的外部干预逐渐失效（1986.10-1987.4） 

旨在稳定汇率的《卢浮宫协议》未能达到改变汇率的《广场协议》的效果，

一个月日元兑美元汇率突破 1：140。 

 阶段七：内需刺激造成泡沫扩大（1987.5-1989.12） 

日本政府开启总计 6.5 万亿日元的政府景气对策，大部分资金被投入到基建

中，带动了新一轮的“日本列岛改造”热潮。同时银行在低利率下向社会大

量输送资金，便宜的现金流进入到房地产市场和股市。 

 阶段八：日本政府主动刺破泡沫，进入长期通缩（1990 年后） 

1989 年 5 月日本才开始进入加息通道，在 10 个月内 4 次加息，随着资产泡

沫破裂，日本民众陷入了痛苦的“还债周期”，边际消费需求不断下降，日

本进入被称为“失去的 20 年” 的缓慢的通缩阶段。 

风险提示 

 贸易摩擦引发汇率政策波动的风险。 
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战后，随着日本经济实力增强，对美出口剧增，日美贸易摩擦升级。随着各种贸易手段
都无法根本上解决贸易失衡的问题，美国开始在汇率方面的日本施压，要求日元升值。
历史上日元兑美元有三次升值幅度超过 60%的剧烈升值： 

第一次是1975年12月-1978年10月，日元汇率从美元对日元1:305.67上升到1:183.63，
升值 66.46%； 

第二次是 1985年 2月-1988年 12月，日元汇率从美元对日元 1:260.24上升到 1:123.63，
升值 110.73%； 

第二次是 1990 年 5 月-1995 年 4 月，日元汇率从美元对日元 1:158.46 上升到 1:83.6，
升值 89.34%。 

在 80 年代之前，日本一直尽力抵制美国要求日元升值的要求，但在解决 70 年代布雷顿
森林体系瓦解带来的升值压力后，日本的出口依然强劲。自此大藏省（现财务省）认为
日本的制造业已经有能力迎接日元升值带来的冲击，甚至日元升值后还有助于扩大海外
投资。在这种思维下，大藏省与美国财政部经过几次会晤，最终在压力下就日元升值达
成一致。以 1985 年 9 月 22 日“广场协定”为标志性事件的这一轮日元升值，开启了日
本的泡沫时代，也造成了泡沫破裂后长期通缩的“失去的二十年”。 

图 1：70-90 年代日本汇率的几次大幅提升（单位：美元/日元） 

 
数据来源：Bloomberg，东方证券研究所 

进入 80 年代，美日之间的失衡问题越来越突出，美国要求日元升值的压力也越强： 

1） 日本在经济总量上不断接近美国，到 1986 年以后，日本 GDP 总额（20750 亿美元）
已经超过美国（48702 万亿美元）的 50%，且根据当时两国的经济增速和市场预期，
日本很可能在 15-20 年内追上并超越美国； 

2） 贸易失衡日趋显著，1985 年美国对日贸易逆差接近 500 亿美元，对日逆差占到美国
总逆差（1090 亿美元）的一半，尤其是在彩电、汽车、半导体等关系到大量就业机
会、或涉及国家重点关键领域，“日本制造”已经冲击到美国本土的正常生产； 

3） 科技领域日本已经追上，甚至局部超出，根据美国商务部的研究，在 12 个未来最有
发展潜力的关键技术领域，美国只有 6 个领先日本，而日本有 5 个领先美国，另一
个双方接近，在例如工业机器人、通信技术、集成电路等关键领域，甚至一些军工
领域（反潜、雷达等），美国已经渐显落后； 

为了维护美国在全球的领导地位，敲打日本成为美国政界和企业界的共识，但是从 60 年
代开始的频繁贸易摩擦，并没有从趋势上改变日本的出口导向，反而日本良好适应了美
国的压力，逐步调整产业布局，完成了一次次产业升级。 
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美国国内开始意识到，对付日本光靠堵住出口是不行的，需要对日本进行一次系统性的
内部结构改造，改变日本战后的出口导向经济结构、“舰队护航”式的间接融资体系、
刻意压低汇率的日元长期低估。 

图 2：美国对日逆差与两国 GDP对比（单位：十亿美元） 

 

数据来源：Bloomberg，东方证券研究所 

因此尽管旧的贸易摩擦模式仍在继续，例如个别行业的出口限额、强制进口额度、关税
降低等要求，美国也在探寻新的出牌思路。在这期间美国国会开了大量听证会，在 1980

年代的听证会类型明显可以看出，美国国内的关注重点从“如何减少日本出口”转向“如
何改变日本国内市场扭曲”。 

因此从 1980 年代中期到 1990 年代中后期，在 10 年左右的时间维度上，美国对日本使
出了提高汇率、体制改革、个别行业结构调整、技术共享等要求，并最终达到了效果，
甚至由于日本的过度退让和政策失误，美国的施压效果很大程度上超越了美国的最初预
期。日本也从泡沫经济的顶峰跌落，进入失去的 20 年，用最惨烈的自我爆破方式，结束
了这场 30 多年的贸易战。 
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图 3：美国国会听证会主要关注议题从限制日本对美出口，转为解决日本国内市场扭曲（单位：次） 

 
数据来源：Congress.gov，东方证券研究所 

 

图 4：1985 年前后美国对日本的反倾销调查达到顶峰（接近目前的中国），此后逐步频率降低（单位：件） 

 

数据来源：WTO，USTR，东方证券研究所， 

当时的美国总统里根刚刚赢得总统竞选连任，没有选举压力的里根开始着手解决这一长
期问题。在他的第一个任期，由于通胀严重，保罗〃沃尔克掌管的美联储采取了高利率
为主的反通胀手法，但产生了一定的后遗症，尤其是美元升值问题，这导致美国的出口
业务受到较大影响，逆差严重，尤其是对日逆差问题亟待解决。 



 

 
有关分析师的申明，见本报告最后部分。其他重要信息披露见分析师申明之后部分，或请与您的投资代表联系。并请阅读本证券研究报告最后一页的免责申明。 

日美贸易摩擦的细节复盘与历史镜鉴之三——日元升值与泡沫时代 

5 

200.00

220.00

240.00

260.00

280.00

300.00

320.00

340.00

360.00

380.00

1980-1985，由

于美元走强，

日元汇率由

1:220贬值降到

1971年布雷顿森

林体系瓦解，日

元由1:360的固定

汇率迅速提升 

图 5：里根政府第一个任期，美元走强导致日元汇率贬值 

 
数据来源：Bloomberg，东方证券研究所 

里根政府的第二届内阁官员大调整，导致对日政策主张发生 180 度转圜： 

1）之前尼克松政府的财政部长乔治•舒尔茨担任国务卿，在外交口强调贸易失衡，给日
本外务省施压； 

2）原白宫办公厅主任詹姆斯•贝克三世担任财政部长，尽管财政专业知识不足，但与里
根关系密切，在对日本大藏省（主管财政）施压时效果显著； 

3）擅长谈判施压的财政部部长助理大卫•马尔福特等主要参与对日谈判，强调美国“绝
不干涉市场”的财长唐纳德〃里甘转职白宫幕僚长，财政部就汇率政策方向达成一致。 

在人事布局完成后，美国开始行动起来，为了实现减少贸易逆差的目标，非美元货币需
要大幅度升值，尤其是日元，但日本对日元汇率有着天生的敏感，长期采取压低日元汇
率以刺激出口。为达到目标，美国与日本进行了长期的博弈。 

表 1：广场协定签署前后的美日主要决策人物 

 美国 日本 

领导人 里根 中曾根康弘 

外交 乔治〃舒尔茨 安倍晋太郎 

财政 詹姆斯〃贝克、马尔福特 竹下登、宫泽喜一 

数据来源：Wikipedia，东方证券研究所 

阶段一：汇率会议的前期准备（1985.6-9） 

美国通过财长助理马尔福特之口，对日本表示日元需要升值、并解决一系列国内财政金
融政策来刺激内需，改变出口导向的经济模式。此后美国与日本财长主要进行了三次会
谈。 

6 月 22 日的美日财长会上由美国财长贝克向日本大藏大臣竹下登提出。美日双边达成日
美联手进行市场干预，调整汇率的承诺。 

8 月 21 日夏威夷 G2 会议达成三项具体承诺： 
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1）金融自由化 

2）激发民间活力、扩大内需； 

3）刺激地方自组财源、进行投资 

4）逐步降低银行利率 

9 月初，在伦敦克拉里奇酒店召开 G5 财政次长会议，达成“非美元货币走强”（主要是
日元与西德马克）的原则性一致。 

这几次会议为之后的广场协议签订做了必要准备，但整个过程秘密进行，克拉里奇酒店
会议、以及此后的广场酒店会议，都在非公开情况下进行，尤其是日本政府各部门利益
差距较大，准备工作主要在大藏省主导下进行，央行、通产省、外务省对内情知之甚少，
对日元升值的真正影响也缺乏足够研究和对策准备。 

阶段二：广场协议开启日元升值通道（1985.9-12） 

9 月 21 日在美国纽约广场酒店召开 G5 财长会议，签署《法国、西德、英国、日本及美
国财政部长和中央银行总裁的声明》，又被称为“广场协议”。协议中 G5 一致同意调
整外汇汇率、应对贸易失衡问题，“非美元货币需要有秩序地（orderly）升值”。各国
通过在外汇市场抛售美元、买进本国货币以促使美元贬值，其中日元和西德马克应当大
幅升值。 

几个星期内，各国通过集体抛售美元、收购日元或西德马克的方式，拉高非美货币汇率。
投入资金大约为 180 亿美元，按照初期分配，美国、日本各自承担 30%，西德 15%，法
国 10%，英国 5%，目标是降低美元汇率 10-12%。 

同时，美国政府在广场协议签署后，还进行了“口头干预”，美国总统里根表示推崇“公
平而自由的贸易”（free and fair），且“自由贸易应当首先是公正贸易”，这一表态调
整了过去美国简单的对于“自由贸易”的推崇（顺应了美国竞争力的下降现实），自那
以后“公正”一词频繁出现于美国对其他国家（日本、中国）施压时的言辞武器； 

美国财长贝克则表示：日本同意扩大消费者金融市场、住宅金融市场，来扩大民间消费、
民间投资，并且鼓励地方政府进行新的投资。金融、地产、基建，这三个后续导致日本
泡沫经济的因素，这时已埋下伏笔。 

根据日本首相中曾根康弘等人的回忆，原本预期日元兑美元升值到 1:220 左右，他自称
220 是日本的第一吃水线、而 202 才是关系到日本经济安全的第二吃水线。但是事态的
发展超出了日本的控制，随着预期逐渐形成，日元的升值开始超出政府干预的范围。 

9 月 21 日，1:238 

9 月 22 日，1:230 

9 月 23 日，1:225 

…… 

大约一周就达到原定 10%的升值目标，日本认为日元升值已接近尾声，但实际上才刚刚
开始，10 月初，日元兑美元已经达到 1:210。 
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图 6：广场协议签署后，美国财长贝克与美联储主席沃尔克喜

笑颜开 

 图 7：1985 年广场协议签署后，以日元计价的出口下滑（单

位：亿日元） 

 

 

 
数据来源：日经新闻，东方证券研究所   数据来源：CEIC，东方证券研究所 

阶段三：日元兑美元突破 1：200（1986.1-3） 

由于日本的对外出口高度依赖美国，日元的升值造成了出口企业的经营困难，据统计
1985年内就有 154家企业破产（日本出口的 37%依靠美国，而同样升值的德国只有 10%，
且通过欧洲共同市场分担了压力）。但日本企业并没有将出口转为内需，而是尽可能地
采取“挤毛巾”战术，以压低成本、挤压利润的方式来维持数量，继续出口。同时由于 J

曲线效应的滞后影响（本币贬值后一段时间内，经常项目收支状况反而会比原先恶化，
进口增加而出口减少，经过一段时间，贸易收入才会增加），统计数据上尽管以日元计
的出口已经下降，但是美国的逆差仍在扩大。 

1986年日本名义经济增长率和实际经济增长率分别由1985年的7.4%和6.3%下降为4.7%

和 2.8%。出口总额则由 1985 年的 415719 亿日元下降到 345997 亿日元。从具体行业
数据看，矿业和制造业受到的影响最大。主要原因就在于日元升值后的出口环境恶化。 

为了应对日元升值，1986 年 1 月竹下登赴美磋商汇率措施，希望美国配合转变日元升势，
但贝克表态冷淡，表示日本应将重点放在国内政策调整和内需扩大。 失望的竹下登在华
盛顿接受记者采访时表示“1 美元兑 199 日元和 200 日元，其实没什么差别”，本义是
想表达每个行业能承受的限度不同，不能一概而论，却导致日本媒体曲解为政府准备接
受日元升值突破兑美元 1:200，这打破了当时日本国内的心理底线。竹下登“失言”数日
后，日元兑美元就升值突破 1:200. 

1 月 31 日达到 1：192 

2 月 10 日突破 1：190 

2 月 20 日突破 1：180 

3 月 17 日突破 174 二战后历史最高点: 

1986 年 4 月，G5 华盛顿会议，竹下登再度恳求美国帮助，但美国仍然表示美元贬值将
继续，4 月 20 日，开始准备迎接国内中期选举的里根表示，美元汇率应该进一步降低。 

5 月，终于突破 1:160。 
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阶段四：美日联手干预，日元升值暂缓（1986.4-7） 

日元的过度升值引发政府震动，此前日本政府通过调查测算了各个行业可能实现盈利的
汇率，当到达美元兑日元 1：160 以后，纺织、钢铁、造船、电子等日本优势行业可能都
变得生存困难，就连最具有国际竞争力的汽车产业，能保持盈利的底线也只有 155 日元。 

 

表 2：日本产业内部调查保障盈利的汇率底线 

行业 汇率底线 

纺织 1：180 

钢铁 1：180 

造船 1：175 

电子 1：170 

汽车 1：155 

数据来源：日本工商调查，东方证券研究所  

日本政府开始一系列应对措施，日本银行前总裁前川春雄主持制定《前川报告》，提出
扩大内需来补足出口下降带来的损失。日本银行(BOJ)开始降息，从 1986 年 1 月到 1987

年 2 月，日本银行 5 次降息，从高位的 5%直接降到 2.5%。日本央行开始抛售美元、买
入日元，阻止日元进一步升值，甚至在美国交易所操作，制造美国也在同步稳定日元汇
率的姿态。 

同时，美国也担心经济不景气会导致中曾根康弘政府倒台。1986 年 7 月日本要进行换届
选举，里根多次表示中曾根是自己的“好朋友”，为了帮助中曾根保住政权，尤其是在
汇率问题上得到日本继续的配合，里根需要一个亲美政府继续在位。因此 5 月 13 日、20

日，美国财长贝克 2 次宣布美元调整已经完成，里根也在讲话中做了类似表述。 

在美日政府的联手干预下，日元汇率暂时稳定在 1:170。7 月中曾根成功连任并重新组阁，
主张积极财政的宫泽喜一取代竹下登，成为新任财相。 

图 8：日元汇率不断上升  图 9：从 1986 年 1 月起，日本央行多次降息（%） 

 

 

 
数据来源：Bloomberg，东方证券研究所  数据来源：日本央行，东方证券研究所  
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图 10：里根对日本频频发动“魅力外交”，他和中曾根康弘

也往来频繁 

 图 11：追求独立政策的日本领导人往往政治生涯短暂，而亲

美的才能长留高位 

  

人物 结局 事件 

田中角荣 逮捕 洛克希德事件 

金丸信 下台被捕 佐川急便事件 

铃木宗男 逮捕 参与受贿 

桥本龙太郎 辞职 日齿联受贿事件 

小泽一郎 隐退 西松不正献金时间 

 

数据来源：New York Times，东方证券研究所  数据来源：2CH，东方证券研究所 

阶段五：日本着手扩大内需（1986.7-10） 

1986 年 9 月，新任财相宫泽喜一在旧金山与贝克会谈，贝克向其转达里根与中曾根之间
的默契性密约，即日元需要进一步升值。最终双方达成一致，发表《贝克——宫泽喜一
联合声明》，再次强调“改正世界经济不均衡并开放各自市场的努力”。日本接受 1:160

的汇率，并认为一定时间内日元不会再出现大幅升值。 

为了在汇率以外满足美国改变不均衡经贸关系的要求，日本决定继续广场协定中的承诺，
想办法扩大内需。 

1、财政政策。采取积极的财政刺激。宫泽喜一本来就是提出“国民收入倍增计划”的前
首相池田勇人的亲信，倾向积极财政政策，提出了 3.6 万亿日元的补充预算，同时日本
国内以扩大内需为名义的降息仍要持续。 

2、货币政策。日本银行进一步降息。随着汇率下调到 3.5%，当时日本国内的泡沫已经
初步出现，但为了扩大内需，与美国实现“国际协调”，日本决定继续降息。 

日本的政策在国内遇到较大的阻力，大藏省追求财政平衡，不愿扩大财政开支；日本银
行也认为日本泡沫已经出现，不应当继续降息，反而应该加息。1986 年 9 月日本央行副
总裁三重野康表示日本“已经没有下调利率的空间”。 

但由于美国的要求，以及日本追求经济增长的目标，最终日本央行总裁澄田智在一个月
后（1986 年 10 月）访美途中表示，日本“增长率偏低，有进一步追求景气的诉求”，
因此应该进一步降息。 

图 12：1985 年前后，日本 GDP增速已经明显降低，为了维持增长央行决定继续降息 
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 数据来源：Bloomberg，东方证券研究所 

阶段六：对汇率的外部干预逐渐失效（1986.10-1987.4） 

1986 年 12 月，日元仍然在升值，为了稳定币值，宫泽喜一前往华盛顿，与贝克举行了
财长会议，发布《贝克——宫泽喜一第二次联合声明》，表示“近来外汇市场出现不稳
定局面，目前日元兑美元的汇率是符合经济基础的”。 

到 1987 年 1 月 19 日，日元汇率突破 1:150。一周后，1 月 28 日，美国在广场协议后首
次保护美元汇率，与日本共同干预将日元汇率重新拉回 150 以下。为了改变市场预期，
稳定美元汇率，美国准备再召开一次 G5 会议。 

1987 年 1 月 G5 在苏黎世召开的五国副财长会议，基本确定了用参考范围（reference 

range）来取代具体的汇率目标。2 月 20 日，美国重新召集 G5，在卢浮宫召开会议，规
定美元兑日元的中心汇率为 1：153.5，当市场价格过高或过低，导致偏离中心汇率 5%

时集体采取干预政策。根据协议日元汇率理应得到稳定。 

但此次 G5 会议的效果并不持久，因为市场预期已经改变，普遍认为日元升值已是长期
趋势。尽管 1987 年 1-3 月日本在公开市场动用了约等于广场协议 5 个国家所用的美元外
储，，美联储也投入了 30 亿美元作为辅助，但依然没有阻止日元升值。 

到 3 月 16 日，日元汇率达到 1:152。3 月 30 日，达到 1:144，已经事实突破了卢浮宫协
议 5%的目标。 

外部干预失效：旨在稳定汇率的《卢浮宫协议》未能达到改变汇率的《广场协议》的效
果。 

阶段七：内需刺激造成泡沫扩大（1987.5-1989.12） 

为了扭转经济趋势，1987 年 5 月，日本政府决定扩大预算投入来刺激内需。通过出售
NTT 股份、日航 JAL 股份，以及增加的税收收入，共计拿出 6.5 万亿日元的政府景气对
策，但大部分资金被投入到基建中，甚至修建了大量超出实际需求的“未来工程”：本
州岛与四国岛的跨海大桥、连接北海道的海底隧道、东京湾跨海大桥等。 

1985-1986 年已经出现大量企业经营困难，1986 年一年就有 694 家企业破产，如果财政
刺激早点出或许可以带动一批企业脱困，然而 1987 年政策出台后，已经存活下来的企业
却没有把资金投入实体企业经营，反而炒高了房价和股价。 

大量财政刺激投入到基建，甚至带动了新一轮的“日本列岛改造”热潮。这一时期政府
债务显著提高。同时银行在低利率下向社会大量输送资金，便宜的现金流进入到房地产
市场和股市。 
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在日本全国掀起了“炒房”、“炒股”热潮，甚至一些实体企业也开始资本运作，一时
间在证券市场、外汇市场掀起风浪的阪和兴业、山一证券、夏普商贸、伊藤商事、三菱
信托、日本信托等 6 家公司被称为“六鬼闹东京”。 

图 13：为了刺激内需建造大量基建项目，但利用率低  图 14：为扩大内需而制定日本列岛改造计划 

 

 

 

数据来源：Yahoo，东方证券研究所  数据来源：日本リゾート，东方证券研究所 

 

图 15：日本政府债务/GDP（%）在 1980 年代中期显著提高  图 16：出售电信巨头 NTT股份，获取的大批资金被投入基建 

 

 

 
数据来源：BOJ，东方证券研究所  数据来源：日经新闻，东方证券研究所 

 

图 17：80年代中后期，在经济增速下行阶段，为了刺激经济，

银行放贷增速明显高于 GDP增速 

 图 18：日本 NHK纪录片回顾泡沫时代，以坂和兴业为典型的

日本企业从银行获取贷款后偏离主业，进行理财投资 
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数据来源：BOJ，东方证券研究所  数据来源：NHK，东方证券研究所 

 

1985 年 9 月 24 日，广场协议后的第一个交易日，东京证券交易所的平均股价是 12755

日元。一年多后的 1987 年 1 月 30 日，平均股价超过 20000 日元，到 1989 年 12 月 29

日，创下了 38915 的历史记录。东京证券交易所成为世界最大的股票交易市场，占全球
份额的 45%。 

地价更是夸张，1985-1988 年，东京的商业用地涨了 2.9 倍，住宅用地涨了 2.1 倍，其
中 1987 年商业/住宅用地各自上涨 48.2%、21.5%，1988 年又要上涨了恐怖的 61.1%、
68.6%。 

图 19：住房开支显著提高（单位：万亿日元）  图 20：日本全国住房价格指数（以 1971 年为基期） 

 

 

 
数据来源：日本年鉴，东方证券研究所  数据来源：日本年鉴，东方证券研究所 

 

 

图 21：降息后大量资金流入股市，日经指数不断创出高点 
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数据来源：Bloomberg，东方证券研究所 

阶段八：日本政府主动刺破泡沫，进入长期通缩（1990

年后） 

巨大的泡沫已经形成，严重压制了日本实体企业发展。尤其是 1987 年本应加息的时间节
点（当时日银已基本达成年内加息的一致），但遭遇了著名的美股闪崩“黑色星期一”，
拖累了日本股市下跌，在这种环境下日银担心日本经济稳定而延后了加息。 

直到 1989 年 5 月才开始进入加息通道，然而这次房地产与股市泡沫已经到了非常严重
的程度，加息又急于求成，在 10 个月内 4 次加息，最终导致 1990 年初股市崩盘，而房
地产在坚挺了半年后也拐点向下，宣告日本泡沫破裂。 

随着资产泡沫破裂，日本民众陷入了痛苦的“还债周期”，边际消费需求不断下降，日
本也随之进入通缩的阶段。 

图 22：日本 1989 年以后开始迅速加息  图 23：消费增速（%）日本在泡沫破裂后显著下降 
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日本主动刺破泡沫，原本是为了希望将资金重新回到实体。但事实上此时日本国内的要
素成本已经很高，大量制造业被转移到海外，国内制造业的空心化难以逆转。工业就业
人数选举占比持续下降，尽管在进入衰退阶段后，日本的失业率没有明显上升，一直低
于美国、德国等发达国家，但这与日本终身雇佣、轻易不裁员的企业文化有关。但从就
业结构来看，全职员工减少、兼职员工增多。一些人毕业后难以进入公司得到正式岗位，
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只能终身从事劳务派遣的兼职工作，薪资提升缓慢。日本进入被称为“失去的 20 年” 的
缓慢的通缩阶段。 

图 24：全职员工减少、兼职员工增多（单位：千人），工业

就业人数占比（右轴，%）下降  

 图 25：日本失业率（%）一直处于较低水平 
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风险提示 

贸易摩擦引发汇率政策波动的风险。
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