
 

请务必阅读最后特别声明与免责条款 www.lxsec.com  1 / 14 

 

   证券研究报告 | 行业研究 

 

 传媒 

 【联讯传媒】掘金中国广告细分领域
的 独 角 兽 — — 关 注 分 众 传 媒
（002027.SZ，买入）和智驿信息（未
上市） 
 

   

2018 年 10 月 30 日  投资要点 

 

增持(维持)   

分析师：陈诤娴 
执业编号：S0300516090001 
电话：021-51782239 
邮箱：chenzhengxian@lxsec.com  
 

行业表现对比图(近 12 个月)  

  
资料来源：聚源 

 

  

 消费者注意力商业价值的体现——广告价值 

我们理解，广告的本质是消费者注意力商业价值的体现，无论是平面广

告，如电视、纸媒，还是 PC 时代的互联网广告，以及随智能手机兴起诞生

的移动数字广告。未来广告的演进形式将追随科技进步的步伐，各类广告的

价值为消费者注意力商业价值的体现。 

不同介质的广告适合不同广告主的诉求。效果类广告，较为适合生命周期较

短的产品，如游戏，该类广告主更为关心短期投资的回收，天生适合移动端。

品牌类广告，特别是快速消费类（回购次数多），品牌忠诚度为壁垒，且品

牌内涵代表差异化，多频次出现的广告形式，可以较长时间观看传递品牌内

涵的广告形式为较为适合，具体采用何种广告形式，取决于广告主的诉求，

是浅层次的认知，还是品牌内涵的传递等。 

 广告产业链商业模式简析——4A 代理型和程序化购买型 

广告主为产业链的最上游，其需求决定了市场总包的大小，全媒体广告投放

金额追随 GDP 增速，且拟合度高。其商业模式可按两个维度分类。其一，

广告的投放方式，是通过广告公司（部分类似项目制）还是程序化购买，其

商业模式分别对应“4A 代理型”和“程序化购买型”；其二，按媒介分，如

主流的电视媒体、PC 端、移动端、广播，以及场景类如机场、酒店乃至报

刊杂志等。 

 掘金媒体细分领域的独角兽关注分众传媒和智驿信息 

媒体细分领域也有可能诞生独角兽，任何一个细分媒体/场景，都可视为一

个细分市场。已有定位楼宇电梯场景的分众传媒，凭借先发优势于该领域市

场份额超过七成，此外亦有定位酒店场景的广告市场份额居首的智驿信息。 

 定位电梯楼宇广告的市场份额领先者——分众传媒 

公司于 2003 年成立，最初是专业研究、制造、销售计算机整机及其周边产

品和数码通讯产品，2015 年通过重大资产重组，将原有资产全部置出，注

入盈利能力较强，发展情景广阔的生活圈媒体业务，主营业务转变为媒体广

告业务，在全球范围首创电梯媒体。2005 年成为首家在美国纳斯达克上市

的中国广告传媒股并于 2007 年入选纳斯达克 100 指数。2015 年分众传媒

回归 A 股，市值破千亿，成为中国传媒第一股。分众传媒构建了国内最大

的城市生活圈媒体网络。公司当前的主营业务为生活圈媒体的开发和运营，

主要产品为楼宇媒体（包含电梯电视媒体和电梯海报媒体）、影院银幕广告
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媒体和终端卖场媒体等，覆盖城市主流消费人群的工作场景、生活场景、娱

乐场景和消费场景，并相互整合成为生活圈媒体网络。 

 定位酒店媒体广告的市场份额领先者——智驿信息 

智驿信息成立于 2014 年，旗下的智.驿享酒店生活平台，致力于实现酒店电

视的全方位应用，构建“酒店媒体生态环境”。已囊括超过 2,000 家全国范

围的精品酒店，逾 30 万酒店客房端口，合作酒店中三星级及以上酒店占比

72%，精准影响约 6,000 万中高端出行人群。其合作酒店包括香格里拉酒店

集团、锦江酒店集团和华住酒店集团等主流中高端连锁酒店品牌。数据显示，

智驿信息覆盖的酒店中，中高端客户为主流，其中 46%为企业高管和私营

企业主，该等人群的购买力和影响力均靠前，能够较大程度影响周围人群，

且具备较高的付费意愿（数据显示，27 至 50 岁人群，付费意愿均超过三成，

而 26 岁以下人群付费意愿为 11%，51 岁以上人群付费意愿为 14%）。与楼

宇电梯场景类似，酒店场景也较为封闭，且受众人群停留时间长，有利于广

告内容的传达，且能兼容更为多样的广告形式，对受众进行浅层次的品牌传

播和深层次的品牌内涵触及 

 风险提示 

宏观经济增速放缓，广告主预算大幅压缩；行业非理性竞争。 
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一、消费者注意力商业价值的体现——广告价值 

我们理解，广告的本质是消费者注意力商业价值的体现，无论是平面广告，如电视、

纸媒，还是 PC 时代的互联网广告，以及随智能手机兴起诞生的移动数字广告。未来广

告的演进形式将追随科技进步的步伐，各类广告的价值为消费者注意力商业价值的体现。 

不同介质的广告适合不同广告主的诉求。效果类广告，较为适合生命周期较短的产

品，如游戏，该类广告主更为关心短期投资的回收，天生适合移动端。品牌类广告，特

别是快速消费类（回购次数多），品牌忠诚度为壁垒，且品牌内涵代表差异化，多频次出

现的广告形式，可以较长时间观看传递品牌内涵的广告形式为较为适合，具体采用何种

广告形式，取决于广告主的诉求，是浅层次的认知，还是品牌内涵的传递等。 

 

二、广告产业链商业模式简析——4A 代理型和程序化购买型 

广告主为产业链的最上游，其需求决定了市场总包的大小，全媒体广告投放金额追

随 GDP 增速，且拟合度高。其商业模式可按两个维度分类。其一，广告的投放方式，是

通过广告公司（部分类似项目制）还是程序化购买，其商业模式分别对应图表 2 的“4A

代理型”和图表 3 的“程序化购买型”；其二，按媒介分，如主流的电视媒体、PC 端、

移动端、广播，以及场景类如机场、酒店乃至报刊杂志等。 

图表1： 广告产业链商业模式简析——各类媒介均可蕴含细分子行业的独角兽 

 

资料来源：联讯证券研究院 

 “4A 代理型”商业模式，代理商扮演重要角色，承担创意策划和媒介采购的职能，需

要具备的素质有精准理解品牌内涵，匹配广告主至对应媒体，成本效用最优条件下获得

媒体流量。包含更多主观创意在里面，为人才和关系驱动型业务。 
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图表2： 广告产业链两类商业模式之一——4A 代理型 

 

资料来源：联讯证券研究院 

“程序化购买”商业模式，数据为核心壁垒，足够的数据技术才有施展空间，天生

具备独角兽属性。由于中国的数据逾七成在 BATJ 手中，最大的程序化购买型也蕴含在

BATJ 内部，目前无法单独拆分出来卖，二级市场标的有限。此外，部分消费品巨头如宝

洁（PG.N）也有自己的程序化购买平台。 

图表3： 广告产业链两类商业模式之二——程序化购买 

 

资料来源：联讯证券研究院 

我们以 Facebook 信息流广告变现途径为例，说明广告价值的决定因素，分别为用

户数量、参与度和广告单价，背后的驱动因子分别为渠道、用户属性（精准定位的参与

度会更高），以及单个媒体价值。任何一个类型的媒体都有其价值，获取用户注意力焦点

的能力决定媒体售卖的单价。 
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图表4： 以 Facebook 信息流广告变现为例——用户数和参与度决定广告价值 

 

资料来源：联讯证券研究院 

 

图表5： 以 Facebook 信息流广告变现为例——用户数、参与度、展示频率和单

价决定广告价值 

 

资料来源：联讯证券研究院 

 

四、掘金媒体细分领域的独角兽关注分众传媒和智驿信息 

媒体细分领域也有可能诞生独角兽，任何一个细分媒体/场景，都可视为一个细分市

场。已有定位楼宇电梯场景的分众传媒，凭借先发优势于该领域市场份额超过七成，此

外亦有定位酒店场景的广告市场份额居首的智驿信息。 

图表6： 媒介领域细分市场领导者——分众传媒和智驿信息 

 

资料来源：联讯证券研究院 
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我们认为，这两家公司商业模式类似，均定位于某一媒介细分领域，且影响的目标

人群也相近，广告传播方式亦均为屏幕。 

 

五、定位电梯楼宇广告的市场份额领先者——分众传媒 

（一）分众传媒为中国城市生活圈媒体广告开创者 

公司于 2003 年成立，最初是专业研究、制造、销售计算机整机及其周边产品和数

码通讯产品，2015 年通过重大资产重组，将原有资产全部置出，注入盈利能力较强，发

展情景广阔的生活圈媒体业务，主营业务转变为媒体广告业务，在全球范围首创电梯媒

体。2005 年成为首家在美国纳斯达克上市的中国广告传媒股并于 2007 年入选纳斯达克

100 指数。2015 年分众传媒回归 A 股，市值破千亿，成为中国传媒第一股。分众传媒构

建了国内最大的城市生活圈媒体网络。公司当前的主营业务为生活圈媒体的开发和运营，

主要产品为楼宇媒体（包含电梯电视媒体和电梯海报媒体）、影院银幕广告媒体和终端卖

场媒体等，覆盖城市主流消费人群的工作场景、生活场景、娱乐场景和消费场景，并相

互整合成为生活圈媒体网络。目前公司生活圈媒体网络已覆盖 300 多个城市，自营电梯

电视媒体约为 31.3 万台，加盟电梯电视媒体约 1.1 万台，自营电梯海报媒体约 128.6 万

个，影院媒体的签约影院超过 1,750 家、合作院线 37 家、银幕超过 11,800 块，公司已

经成为贴近城市消费者生活的核心线下媒体平台，成为城市消费者生活的一个组成部分。 

 

（二）公司发展大事记 

图表7： 2003-2017 年分众传媒发展大事记 

 
资料来源：公司资料 联讯证券研究院 
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（三）董事长江南春“谨慎、意志力强、行业见解深刻和整合资源能力强”等特点成就

了今天的分众 

公司董事长、创始人江南春从学生时代就展现出了“谨慎、意志力强、整合资源能

力强”的特点。大二时期的江南春为竞选校学生会主席，找来中文系 6 位老师帮打磨讲

稿；为表现流畅，他日夜苦背讲稿数百遍，演说的神采仪态如入化境；为应对诘难，他

与各系代表沟通，精心准备百道难题；在演讲现场，他完美表现后，竟安排了数位好友

向对手提问发难，让人措手不及。演讲过后，他更是挨个请 16 个系的学生会主席吃饭，

不惜“贿选”„„ 

随后，江南春获得了一个在广告公司打工的机会，从此开启了自己的广告人生。1993

年，江南春凭借自己出色的口才和无穷的创意几乎包揽了上海整个淮海路商圈的楼宇广

告，当年公司 400 万营收中，他独占 150 万。掘得了人生第一桶金的江南春注册成立了

永怡传播，拿下了无锡市政府 50 万的灯箱广告项目，公司从此进入快速发展期，到 2000

年的时候，永怡占据上海 IT 广告 95%的份额，营业额突破 1.5 亿。 

经历了 2000 年的纳斯达克科技股泡沫之后，国内 IT 行业受到风投资金收紧等影响

受到重创，广告投放也直线下滑，永怡也出现了经营困难。一个偶然机会江南春看到了

电梯门上贴着的小广告，发现楼宇电梯广告可以面向大量高消费人群、观看的强制性和

市场空间广阔等特点，如果能通过液晶屏幕细分市场将广告向特定人群精准投放，具有

极高商业价值，创造出楼宇视频广告的新商业模式。 

 

图表8： 董事、监事和高级管理人员明细 

姓名  职务  任职日期 个人简历 

江南春 
董事长 

董事 
2014-05-29 

男, 新加坡国籍，1972 年出生，现任分众传媒董事长.江南春毕业于华东师范大学中文系,2003

年创立分众传媒,是中国提出生活圈媒体理念第一人. 

沈杰 
副董事长 

董事 
2016-01-28 

男，中国国籍，1970 年出生，复旦大学遗传与遗传工程学士学位及美国纽约大学法律博士(J.D.)

学位.现任分众多媒体技术(上海)有限公司副总经理,董事会秘书.沈杰曾在美国达维法律事务

所纽约总部及香港分所资本市场部和收购兼并部担任律师;历任高盛高华证券有限公司法律部

主管,投资银行部执行董事,董事总经理,风险控制委员会委员,证券发行内审委员会委员,监

事. 

刘杰良 董事 2016-01-28 

男,马来西亚国籍,1970 年出生，香港永久居留权,拥有威斯康辛大学麦迪逊分校工业工程和电影

制作理学学士学位和美国哥伦比亚商学院 MBA 学位.现任分众多媒体技术(上海)有限公司总经

理,财务负责人.刘杰良于 2010 年加入分众传媒,此前任 eSun Holdings 大中国区娱乐集团执行董

事.在此之前,刘杰良担任高盛银行亚太区媒体和网络研究部门执行董事,主要跟踪分析研究大中

国区的媒体和网络公司.在加入高盛之前,他在 Johnson Controls Inc.任项目经理,主管丰田汽车在

美国市场的发展;其后在美国企业软件开发公司 Sybase Inc.任全球产品项目经理. 

葛俊 独立董事 2016-01-28 

男,1972 年出生, 本科,厦门大学,物理化学专业理学士.英国诺丁汉大学志奋领高级访问学者.历

任上海市建筑科学研究院助理工程师,中欧国际工商学院行政经理,企业和公共关系部副主任,院

办主任,院长助理,基金会秘书长.现任浦东创新研究院院长 ;美年大健康产业控股股份有限公司

独立董事;上海朱雀股权投资管理股份有限公司独立董事 ;上海利得金融服务有限公司独立董事 ;

上海复医天健医疗服务产业股份有限公司独立董事. 

葛明 独立董事 2016-01-28 

男,1952 年出生, 硕士,财政部财科所,西方会计,拥有中国注册会计师,澳洲注册会计师资格.历任

中国财务会计咨询公司副总经理;安永华明会计师事务所董事长 ;安永华明会计师事务所(特殊普

通合伙)管理合伙人,主任会计师 ,高级顾问,现任北京华明富龙财会咨询有限公司董事长;中国平

安集团独立董事;上海振华重工(集团)股份有限公司独立董事. 
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姓名  职务  任职日期 个人简历 

卓福民 独立董事 2016-01-28 

男,1951 年出生硕士,复旦大学经济学.历任上海实业控股有限公司行政总裁,副董事长;上实医药

科技集团有限公司董事长;祥峰中国投资公司董事长 ,行政总裁;上海科星创业投资基金创始人,

董事长.现任纪源资本管理合伙人 ;碧生源控股有限公司非执行董事;大全新能有限公司独立董

事;申万宏源(香港)有限公司独立董事 ;上海置业有限公司独立非执行董事;中华企业股份有限公

司独立董事;华建集团股份有限公司独立董事. 

杜民 独立董事 2016-03-08 

男,1968 年出生男,博士,历任中华工商时报编辑记者;中国经营报副总编辑兼副社长;美国国际数

据集团中国公司(IDG)副总裁;上海美宁计算机软件有限公司副总裁 ;北京青年报传媒发展股份有

限公司总经理;三联生活周刊采编;北京中国网球公开赛体育推广有限公司总经理;北青传媒股份

有限公司执行董事;北京中国网球公开赛推广有限公司董事,现任北青传媒股份有限公司常务副

总裁;北京译泰教育科技有限公司董事. 

何培芳 监事会主席 2017-01-09 
女，1983 年出生,中国国籍.曾在梅迪派勒广告有限公司担任销售经理,2004 年 7 月起在分众传媒

任职,目前担任分众多媒体技术(上海)有限公司副总裁助理. 

杭璇 监事 2016-01-28 
女,天津外国语大学学士学位.2006 年 11 月起在分众传媒任职,目前担任上海分众德峰广告传播

有限公司市场总监. 

林南 监事 2016-12-28 
女,于 1987 年出生,大学本科,经济学,管理学双学士学位,中级经济师.曾任上海海得控制系统股份

有限公司董事会证券事务代表,现任分众传媒信息技术股份有限公司董事会证券事务代表. 

孔微微 
副总裁 

董事会秘书 
2017-06-29 

女,中国人民大学管理学学士学位及中国社会科学院经济学硕士学位.历任招商银行总行公司银

行部产品经理,中银基金研究部研究员,招商证券研究中心高级分析师,工银瑞信基金研究部高级

研究员.现任分众传媒副总裁兼董事会秘书. 

资料来源：公司资料，联讯证券研究院 

 

图表9： 前十大股东明细 

 

资料来源：联讯证券研究院 

 

 

股东名称 股东性质 持股数量 持股比例

Media Management Hong

Kong Limited
境外法人 2,854,848,981 23.34%

Glossy Ci ty(HK)Limited 境外法人 436,276,178 3.57%

Power Star Holdings(Hong

Kong)Limited
境外法人 425,728,594 3.48%

珠海融悟股权投资合伙企业

(有限合伙)
境内非国有法人 399,923,306 3.27%

上海筝菁投资管理合伙企业
(有限合伙)

境内非国有法人 266,615,538 2.18%

珠海晋汇创富叁号投资企业
(有限合伙)

境内非国有法人 239,746,044 1.96%

香港中央结算有限公司(陆股

通)
境外法人 230,193,341 1.88%

Gio2 Hong Kong Holdings

Limited
境外法人 229,716,175 1.88%

关玉婵 境内自然人 216,661,894 1.77%

宁波融鑫智明股权投资合伙企
业(有限合伙)

境内非国有法人 198,641,273 1.62%

合计 - 5,498,351,324 44.95%
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（四）楼宇媒体业务：拥有楼宇电视海报数量全国第一，掌握议价权 

楼宇媒体的场景主要为小区电梯和商务楼宇电梯，覆盖城市最有消费能力的人群的

两个主要生活场景。电梯电视、海报媒体充分渗透了此类受众的碎片化时间，以高清屏

幕、声画结合的方式高频次到达受众，强化了受众对品牌的记忆。根据分众传媒官方统

计，分众的电梯广告覆盖人群超过 4 亿人次，超过 2 亿人次观看分众，楼宇媒体成为线

下生活工作中的最大的流量入口之一。2017 年，公司投资设立韩国子公司并投入运营，

将业务拓展至首尔、釜山等 15 个韩国主要城市。 

楼宇电梯电视媒体数量：截至 2018 年 7 月末，自营楼宇媒体在售点位共约 216.7

万台，覆盖全国约 201 个城市和地区以及韩国的 15 个主要城市；可发布加盟电梯电视

媒体约 1.1 万台，覆盖全国 35 个城市和地区，外购合作电梯海报媒体超过 17.4 万个媒

体版位，覆盖 143 个城市；影院媒体的签约影院超过 1900 家，合作院线 38 家，银幕超

过 12,600 块，覆盖全国约 300 多个城市的观影人群。 

 

（五）渠道下沉+媒介升级开启新一轮点位扩张 

2018 年公司提出向覆盖 500 城、500 万终端和 5 亿新中产的新目标快速前进：公司

将在深耕一二线城市核心区域的同时，积极向一二线城市外围区域的扩张和加速三四线

城市的下沉，满足更多客户的全国化的传播需求。一方面一二线城市仍具较大消费潜力，

公司也已经取得规模性优势，另一方面三四线城市消费能力大幅提高，尽管整体刊例费

用低于一二线城市，但已有大量广告主瞄准了三四线城市的客户群，下沉三四线城市有

利于扩大领先优势并覆盖更多广告主 

2017 年，公司在一线城市已基本完成更换具有 Wi-Fi、iBeacon、人脸识别和 Apple 

Pay 功能的电梯电视大屏。2018 年，公司将陆续在二三线城市进行电梯电视屏幕的更新

换代。电梯海报也从 400mm*500mm 的小版更新成 600mm*800mm 的大版，视觉效果

更加震撼。 

我们认为，公司在一二线城市的布局已基本完成，而随着三四线城市消费水平的迅

速提高，加快扩张可以加深公司的护城河。媒介升级可能会在短期能造成经营成本上升，

但长期来看，实际上提高了设备的使用效率和寿命，新增的互动和支付模式可以为受众

带来更加客制化的使用体验，提升了广告投放的精确度，即收益大于成本。此外，一二

线城市外围区域的扩张和三四线城市的下沉将有效吸引更多中小、地区型广告主，形成

新的收入来源。 

 

六、定位酒店媒体广告的市场份额领先者——智驿信息 

智驿信息成立于 2014 年，旗下的智.驿享酒店生活平台，致力于实现酒店电视的全

方位应用，构建“酒店媒体生态环境”。已囊括超过 2,000 家全国范围的精品酒店，逾

30 万酒店客房端口，合作酒店中三星级及以上酒店占比 72%，精准影响约 6,000 万中高

端出行人群。其合作酒店包括香格里拉酒店集团、锦江酒店集团和华住酒店集团等主流

中高端连锁酒店品牌。 
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图表10： 媒介领域细分市场领导者——分众传媒和智驿信息 

 
资料来源：联讯证券研究院 

数据显示，智驿信息覆盖的酒店中，中高端客户为主流，其中 46%为企业高管和私

营企业主，该等人群的购买力和影响力均靠前，能够较大程度影响周围人群，且具备较

高的付费意愿（数据显示，27 至 50 岁人群，付费意愿均超过三成，而 26 岁以下人群付

费意愿为 11%，51 岁以上人群付费意愿为 14%）。 

图表11： 智驿覆盖酒店的目标客户群中 46%为企业高管和私营企业主 

 

资料来源：联讯证券研究院 

与楼宇电梯场景类似，酒店场景也较为封闭，且受众人群停留时间长，有利于广告

内容的传达，且能兼容更为多样的广告形式，对受众进行浅层次的品牌传播和深层次的

品牌内涵触及。 

图表12： 酒店场景较为封闭，且受众停留时间长，有利于广告到达率的提升 

 

资料来源：联讯证券研究院 
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图表13： 形式多样、组合灵活的广告形式，适应各类广告主需求 

 

资料来源：联讯证券研究院 

 

图表14： 部分主流生活场景广告 CPM 比较 

 

资料来源：联讯证券研究院 
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